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Prologo

LA EMPRESA AGRARIA
Y SUS CONTRATOS DE NEGOCIOS

La presentacion de este libro, dirigido a los alumnos, a los profesio-
nales y a los productores relacionados con la actividad agraria y agro-
alimentaria, tiene por objetivo prioritario desarrollar con sentido tedrico-
préactico, los marcos juridicos empresariales y de integracion interem-
presarial; asimismo, articular las estructuras organizacionales y los mo-
delos contractuales que faciliten efectivamente el éxito de la operatoria
del negocio, particularmente, en las micro, pequefias y medianas em-
presas.

Los seres humanos se interrelacionan no solo con su ambiente na-
tural sino, también, con el orden cultural y social. En tal sentido, dentro
del Derecho Agrario se encuentran disposiciones relacionadas con el
elemento primordial de la produccién agraria: la tierra, sus distintos sis-
temas de apropiacion, lacomercializacion y regulacion del mercado agro-
pecuario, el régimen juridico de aguas, la propiedad de los semovientes,
el transito rural, la defensa sanitaria de la produccion agricola ganadera
y otras actividades conexas, tal como el turismo rural. También, integran
el Derecho Agrario, las normas vinculadas a la proteccion econémica
del productor (el crédito agrario, el seguro, etc.) y, actualmente, esta a-
vanzando sobre el sistema agroalimentario.

En efecto, siendo las normas juridicas pautas o reglas que regulan
la conducta de los hombres en la sociedad y, por consiguiente, siendo el
derecho una manifestacion de la vida social, es necesario el conoci-
miento de ese conjunto de normas que reunen todas las caracteristicas
de una sociedad: la estructura econdmica, los valores, las costumbres,
las leyes, los mecanismos de control social, las politicas, los proyectos
de reforma, las redes administrativas, etc.
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LA EMPRESA, CATEGORIA ECONOMICA Y JURIDICA

Por consiguiente, es de fundamental importancia que los agentes in-
volucrados en el sector agrario y con la cadena agroalimentaria y/o agro-
industrial dispongan de los elementos basicos de la técnica juridica, aun-
que rudimentariamente, para facilitar el desenvolvimiento y la regulacion
de las interrelaciones entre los distintos actores socioeconémicos. Mas
aun, el contexto de la globalizacion de los mercados y la marcada compe-
tencia en todos los sectores exigen desarrollar planes y acciones, que
permitan mejorar la competitividad como requisito de la actividad econo-
mica, tanto con acciones privadas, como por las auspiciadas desde las
diferentes instituciones publicas.

En esta linea, un adecuado encuadre juridico aporta al éxito eco-
némico -las normas regulan las relaciones juridicas de la empresa- en la
medida en que facilite y simplifique la gestiony, por lo tanto, disminuya
los costos de transaccion. A tal fin, se relinen conceptualizaciones, des-
cripciones, andlisis y ejemplificaciones que no sélo hacen a la normativa
especificamente agraria sino, también, a nociones basicas del derecho,
que contribuyen a elevar la competitividad de la empresa, tal como el
encuadramiento legal de las actividades de integracion y de coordina-
cién asociativa.

Finalmente, la gestion de la empresa agraria en funcién de la per-
sonalidad juridica se decanta precisamente por la gestion personal del
titular de la explotacion. Esta afirmacion revela la existencia de una es-
trecha articulacion entre el marco juridico y el organizacional y el grado
de incidencia en los resultados socio econdmicos, es decir, en el nivel
de vida del productor y de su familia.
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Glosario

GLOSARIO DE CONCEPTOS JURIDICOS

PERSONAS FiSICAS Y JURIDICAS

En derecho se llama persona a todo ente capaz de adquirir derechos y contraer
obligaciones, y se clasifican en:

« personas de existencia fisica o visible, es decir, los seres humanos y se con-
sideran tales, desde el momento de la concepcion hasta su muerte;

« personas ideales o juridicas, a aquellos entes que no siendo personas de
existencia visibles, son susceptibles de adquirir derechos y contraer obli-
gaciones, tales como las sociedades, asociaciones, el Estado.

1. LAS PERSONAS FiSICAS
1.1 Capacidades juridicas

Las personas de existencia fisica comienzan su existencia a partir de la con-
cepcion en el seno materno. Las personas por nacer tienen derechos por donacién o
herencia.

Las capacidades juridicas de las personas fisicas consisten en las aptitudes de
las personaspara adquirir derechos y contraer obligaciones. Comprende las siguientes
posibilidades:

« capacidad de derecho: esta referida al goce de los derechos;
« capacidad de hecho: esta referida al ejercicio de los derechos.

1.2 Incapacidades juridicas
Caracteres

Son excepciones; la regla no puede ser sino la capacidad; solo por excepcion la
ley establece ciertas incapacidades de derecho, en forma de prohibicion de realizar
determinados actos.

Obedece siempre a causas graves: solo por una causa grave puede privarse a
una persona de su capacidad de derecho; es necesario que medie un interés superior
o una razén moral y de buenas costumbres.
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Tipos de incapacidades

Incapacidad de hecho: puede ser absoluta o relativa. Los actos celebrados por
incapaces de hecho son de nulidad relativa.

Absoluta

« Personas por nacer.

« Menores impuberes.

« Dementes.

« Sordomudos que no saben darse a entender por escrito.

Relativa

« Menores adultos.
« Menores emancipados.

Incapaces de derecho: los actos celebrados por incapaces de derecho son
nulos de nulidad absoluta.

» Religiosos profesos (con votos de pobreza).
« Comerciantes fallidos (no pueden contratar respecto de los bienes que
corresponden a la masa de concurso).
Proteccion y representacion de los incapaces
« De las personas por nacer: sus padres Yy, a falta o incapacidad de éstos: los
curadores que se les nombre.
« De los menores no emancipados: sus padres o tutores.

« De los dementes o sordomudos: los curadores que se les nombre.

Emancipacion

Los mayores de 18 afios y menores de 21 afios pueden ejercer el comercio con
tal que acrediten estar emancipados o autorizados legalmente, con autorizacion de
los padres o judicial. La autorizacion de los padres debe otorgarse por escritura publica,
y el juez ordenara su inscripcion en el Registro de Estado Civil y Capacidad de las
Personas. Cubiertos estos requisitos, el menor sera considerado mayor para todos
los actos y obligaciones comerciales.

La emancipacion es inmediata para los menores que contraen matrimonio.

2. LAS PERSONAS JURIDICAS

Personas de existencia ideal y personas juridicas, ambas expresiones se usan
indistintamente y designan a un mismo concepto. Se clasifican en:

Personas de derecho publico: el Estado, las provincias, las municipalidades, las
entidades autarquicas, la iglesia catdlica.

Personas de derecho privado: personas que requieren autorizacion del Estado
para su existencia como tales, y aquellas que no requieren tal autorizacion (Art. 33, 2°
parte inc. 2 del Cadigo Civil).
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EMPRESA AGRARIAY SUS CONTRATOS DE NEGOCIOS

Personas juridicas de derecho privado: asociaciones, mutuales, sociedades,
fundaciones, cooperativas.

2.1 Capacidades juridicas

En principio, tienen capacidad de adquirir todos los derechos de que pueden
ser titulares las personas naturales. Deben exceptuarse, aquellos derechos que el
hombre posee como tal.

Derechos extrapatrimoniales:tienen derecho a estar en juicio civil o criminal.

Derechos patrimoniales: tienen amplia capacidad, pueden ser titulares de dere-
chos reales y personales.

3. DOMICILIO DE LAS PERSONAS

El domicilio es el lugar que la ley fija como asiento o sede de la persona, para la
produccién de determinados efectos juridicos. Puede ser:

« Domicilio real: es el lugar donde las personas tienen el asiento principal de
su residencia y de sus negocios. Es el lugar en donde una persona vive, en
donde tiene el centro principal de sus actividades, o en donde reside habi-
tualmente.

« Domiciliolegal: es ellugardonde la ley presume, sin admitir prueba en contra,
que una persona reside de manera permanente para el ejercicio de sus de-
rechos y el cumplimiento de sus obligaciones, aunque de hecho no este ahi
presente. El domicilio legal a diferencia del real, es forzoso. Su eleccién no
depende de la voluntad de la persona, sino que es impuesta por la ley, y no
puede ser cambiado ni fijado en otro lugar mientras dure la situacion juridica
de la cual depende.

« Domicilio especial: lugar designado, a veces por las partes interesadas o a
veces por la ley y que determina algunos efectos que ordinariamente produce
el domicilio general (por Ej.: el designado en un contrato).

4. PATRIMONIO DE LAS PERSONAS

Toda persona tiene un patrimonio: conjunto de bienes y obligaciones, su debe y
su haber. Por bienes se entiende todo objeto material o inmaterial susceptible de tener
valor, es decir que represente algo econémicamente.

Los bienes se clasifican en materiales e inmateriales.

Materiales: estan constituidos por las cosas, las energias y las fuerzas naturales
susceptibles de aprovechamiento econémico.

Inmateriales: estan constituidos por todos los derechos de contenido patrimonial
0 econdmico, como un crédito, los derechos de autor, etc.
Las cosas consideradas en si mismas se pueden clasificar en:

Muebles e inmuebles: segun puedan o no trasladarse de un punto a otro; Vg.:
una mesa, una finca. Las cosas muebles que pueden trasladarse por si mismas
(animales) reciben el nombre de semovientes.
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Fungibles y no fungibles, segtn se equivalgan y puedan substituirse las unas por
las otras sin variacion en la calidad y cantidad o no; ejemplo: las piezas amonedadas, el
trigo.

Consumibles o no, divisibles o indivisibles, principales o accesorias, cuyo solo
nombre las define.

5. EL DERECHO: CONCEPTO Y CARACTERES

Las normas juridicas de un pueblo determinado, constituyen su derecho. Por lo
tanto podemos definir al DERECHO como:

“El conjunto de leyes o normas obligatorias, impuestas a la actividad humana
para regular las relaciones externas indispensables a la coexistencia y a la cooperacion,
munidas de una sancion y hechas valer por la autoridad del Estado para garantizar al
individuo y a la sociedad la consecucion de sus fines”.

Todo el conjunto de normas Juridicas imperantes en un pais constituyen lo que
genéricamente se conoce como su Derecho Positivo.

La palabra Derecho puede tener distintos significados:
a. El Derecho Positivo (Derecho objetivo)

Es el conjunto de normas de conducta imperantes en un pais en un momento
determinado, a las cuales queda sometida la persona en la vida social y cuyo
cumplimiento puede serle coercitivamente exigido, con intervencion de la autoridad
publica.

b. Derecho Subjetivo

Si miramos el derecho desde el punto de vista de su aplicacion practica, vale
decir, de las ventajas que pueden resultar a una persona determinada de una norma
dictada por el Estado y garantizada por el mismo o sea de una ley, o de todo lo no
prohibido por él, tenemos el derecho subjetivo y entendemos por tal: La facultad de
los individuos y de las entidades colectivas de obrar en conformidad con la norma que
garantiza sus intereses y de exigir de los otros lo que es debido en virtud de la norma
misma. En sintesis es la facultad o atribuciones de los sujetos.

6. DERECHOS REALES Y PERSONALES
Los derechos subjetivos de caracter patrimonial, pueden ser reales o personales:

Derecho personal: es aquel derecho en el que se crea una relacidon entre la
persona a la cual el derecho pertenece, y otra persona que se obliga hacia ella por
razén de una cosa o de un hecho cualquiera, de modo que se encuentran tres
elementos, a saber: la persona que es el sujeto activo del derecho -acreedor-, la
persona que es sujeto pasivo -deudor-, y la cosa o el hecho que es el objeto.

Derecho real: derecho que crea entre la persona y la cosa una relacion directa
e inmediata, de tal manera que no se encuentren en ella sino dos elementos, la persona,
que es el sujeto activo del derecho, y la cosa, que es el objeto. Los derechos reales
solo pueden ser creados por ley. La legislacion argentina reconoce los siguientes:
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« Dominio y condominio
« Usufructo

« Uso y habitacion

« Servidumbre

« Derecho de hipoteca
« Prenda

« Anticresis

1. DOMINIO Y CONDOMINIO

1.1 Dominio o derecho de propiedad: es el derecho real por el cual una cosa se
encuentra sometida a la voluntad y accién de una persona. Supone la po-
sesidny el titulo, de donde resulta su derecho sobre la cosa. Es importante
distinguir entre posesion y tenencia, que son hechos, mientras que el dominio
es un derecho real.

a. Posesion: hay posesion cuando una persona por si o por otro, tenga
una cosa bajo su poder con intencidon de someterla al ejercicio de un
derecho de propiedad.

b. Tenencia: la simple tenencia de las cosas pero reconociendo en otro el
derecho de propiedad. Ej.: el inquilino.

1.2 Condominio: es el derecho real de propiedad perteneciente a varias personas,
por una parte indivisa a cada una, sobre una cosa mueble o inmueble.

2. Usufructo: es el derecho real de usar y gozar de una cosa cuya propiedad per-
tenece a otro con tal que no se altere su sustancia, es decir se trata de un
derecho real sobre una cosa ajena.

3. Uso y habitacion: es el derecho de servirse de la cosa de otro, con el cargo de
conservar su sustancia o de tomar de un fundo ajeno los frutos necesarios
para el usuario y su familia, si recae sobre una casa se ilama habitacion.

4. Servidumbre: derecho real perpetuo o temporario sobre un inmueble ajeno,
en virtud del cual se puede usar de él, o ejercerciertos derechos de disposicion,
o bien, impedir que el propietario ejerza algunos de sus derechos de propiedad,
pueden ser:

Real:es el derecho establecido al poseedor de una propiedad sobre otra ajena,
para utilidad de la primera. Ej.: servidumbre de paso, de acueducto, de sacar
agua, establecido sobre una finca en beneficio de otra, puede ser gratuito u
0ONneroso.

Personal: es el derecho establecido sobre una propiedad, en utilidad de una per-
sonadeterminada, independientemente de que ésta posea un inmueble, y acaba
con ella.

5. Hipoteca: derecho real constituido a favor de un acreedor, que permitiendo que
el deudor conserve el bien hipotecado -inmueble-, le da el derecho de hacerlo
vender en caso de falta de pago y cobrarse con preferencia a los otros acreedores.
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6. Prenda: el objeto de gravamen es una cosa mueble, y se perfecciona cuando el
deudor entrega la cosa al acreedor, en seguridad de la deuda. En la prenda
agraria no hay desplazamiento de la cosa, la cual permanece en poderdel deudor,
previa inscripcion en los registros correspondientes.

7. Anticresis: derecho real de garantia concedido al acreedor, por el deudor o un
tercero por él, que consiste en ponerlo en posesion de un inmueble, y autorizandolo
a percibir los frutos para imputarlos al pago de los intereses o sobre el capital
adeudado.

7. DERECHO REAL DE SUPERFICIE FORESTAL

La ley 25.059 de 2001 cred el “Derecho real de superficie-forestal” como .....
un derecho real auténomo sobre cosa propia temporario, que otorga el uso, goce y
disposicion juridica de la superficie de un inmueble ajeno con la facultad de realizar
forestacion o silvicultura y hacer propio lo plantado o adquirir la propiedad de la plan-
tacion ya existente, pudiendo gravarla como derecho real de garantia” (art.2).

Es el derecho de “adquirir o cultivar plantaciones de propiedad separada, en in-
mueble ajeno, mediante acuerdo de voluntades formal y registrado”.

Sujetos

a) El propietario del suelo, concedente o superficiante

Es el titular del dominio del inmueble con capacidad de disposicion.(Si existe un
condominio, se requerirad la unanimidad de todos los condéminos).

« El propietario puede ser una persona fisica o juridica.
« También podria ser el Estado nacional, provincial o municipal.

Si el dominio del fundo pertenece al del Estado, regiran ademas de la presente .
ley las normas del derecho administrativo.

Derechos

« Tiene derecho a recibir una contraprestacion, que puede consistir en un pre-
cio, un canon periédico, una proporcion de lo plantado, u otra cosa.

« Conserva el derecho a enajenar su propiedad, debiendo el adquirente res-
petar el derecho real de superficie forestal constituido (art. 3).

Limitaciones

« No puede constituir ninguin otro derecho real de disfrute o garantia, durante
la vigencia del contrato, ni perturbar los derechos del superficiario. Si lo hace
el superficiario puede solicitar el cese de la turbacion. No puede hablarse de
una sola propiedad, sino de dos propiedades diversas; la dél suelo, y la de la
plantacion (art. 4).

b) El superficiario

El superficiario es la persona a favor de quien se constituye el derecho de su-
perficie.

« Puede ser también una persona fisica o juridica, patrticular,

« 0 el Estado.
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Derechos
« Tiene el derecho de plantar y repoblar la plantacion.
« Tiene el derecho de tener y mantener en terreno ajeno una forestacion.

« Tiene el derecho de enajenar, gravar o disponer del derecho de superficie
por actos entre vivos o por causa de muerte.

« Tiene derecho a percibir una indemnizacion por las plantaciones subsisten-
tes a la finalizacion del contrato.

El superficiario puede usar, gozar, gravar y disponer de la propiedad de los arbo-
les, no pudiendo afectar el suelo a ningun otro destino, mientras dure el derecho real de
superficie forestal constituido.

Por lo tanto habria que concluir que el derecho real de superficie forestal, es un
derecho real de goce de caracter sui generis.

Caracteristicas

El derecho real de supefrficie forestal es un “derecho de caracter real”, por atribuir
a su titular un poder directo sobre la cosa y como tal se inscribe en el Registro de la
Propiedad, a los efectos de su oponibilidad a terceros interesados.

Es un derecho real complejo que permite tener o mantener una titularidad domi-
nial sobre el arbolado, plantado en terreno ajeno. Su complejidad deriva de la posibi-
lidad de que su contenido esté modulado mediante pactos que delimitan el ejercicio
del derecho y que se pueden constituir sobre el mismo obligaciones de caracter real;
toda vez que el articulo 2° de la ley 25.059, faculta al superficiario a “gravar la planta-
cion con derecho real de garantia”.

Este negocio juridico es un contrato, que puede ser oneroso o gratuito, que debe
ser instrumentado por escritura publica y tradicion de la posesion.

Plazo

Maximo de cincuenta afos.

Extincion

« Por renuncia expresa.

« Vencimiento del plazo.

« Cumplimiento de condiciones resolutorias pactadas.

« Por unificacion de las calidades de propietario y superficiario.
« Por el no uso durante tres afios

No se extingue por destruccion total o parcial de lo plantado siempre que el
supetficiario realice nuevas plantaciones dentro de los tres afos.

El abandono, para que pueda ser invocado como causa de resolucion debiera
ser injustificado.

La renuncia del derecho por el superficiario, el desuso o abandono, no lo li-
beran de sus obligaciones.

Recuperacion del dominio perfecto
El contrato de constitucion del derecho real de superficie forestal, separa la
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propiedad del duefio del suelo, de la propiedad de las plantaciones por parte del su-
perficiario, extinguido el contrato por cualquiera de los motivos mencionados, recobra
plenitud él, o sea el duefio del suelo extiende en lineas perpendiculares hacia arriba
su propiedad, con un poder de absorcion integral en sentido vertical haciendo suyas
las plantaciones que subsistan, salvo pacto en contrario.

CONTRATOS

De acuerdo al articulo 1.137 del Cédigo Civil, hay Contrato cuando varias personas
se ponen de acuerdo sobre una declaraciéon de voluntad comun destinada a reglar sus
derechos; es ley entre las partes. No todo acuerdo de voluntades sera un contrato, para
serlo, su finalidad debe ser juridica, es decir destinado a reglar sus derechos.

1. ELEMENTOS DEL CONTRATO
a) Pluralidad de personas.
b) Acuerdo de voluntades.
c) Objeto juridico.

a) Pluralidad de personas

Dos o mas personas que dan su consentimiento o se ponen de acuerdo para
reglar sus Derechos; estas personas deben ser capaces para contratar.

b) Acuerdo de voluntades: Consentimiento

Debe manifestarse por oferta o propuestas de una de las partes, aceptados por
la otra. Deben ser dirigidas a personas determinadas sobre un contrato especial y
con todos los antecedentes del mismo (objeto, precio, etc.).

Este consentimiento puede ser
- Expreso: por escrito.
- Tacito: resulta de los hechos.
- Entre ausentes: por medio de agentes o correspondencia.

El consentimiento dado telefénicamente debe considerarse entre presentes.

c) Objeto juridico
Los contratos tienen por objeto las prestaciones que las partes toman a su car-
go y que podran ser de dar, de hacer o no hacer.
Si se trata de COSAS (obligaciones de dar), deben cumplimentarse los siguientes
requisitos:
- Cosas que estén en el comercio.

- Pueden consistir en la promesa de cosas futuras (crias, cosechas etc.) pero
subordinadas al hecho de que lleguen a existir, caso contrario el contrato
seria aleatorio.
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- Se puede contratar sobre cosas hipotecadas, prendadas, embargadas, de-
jando a salvo los derechos de los respectivos acreedores.

- Se puede contratar sobre cosas ajenas pero quién garantiza la entrega de-
be satisfacer dafios y perjuicios si no cumple la prestacion.

Si se trata de HECHOS (obligaciones de hacer o de no hacer) deben ser licitos y po-
sibles, no contrarios a las leyes y a las buenas costumbres.

El objeto debe ser determinado o determinable. Debe ser posible. Debe ser lici-
to. Debe ser conforme a la moral y las buenas costumbres

2. CLASIFICACION DE LOS CONTRATOS
2.1 Unilaterales o bilaterales

- Unilaterales: generan obligaciones para una sola de las partes. Ej. la
donacion.

- Bilaterales: crean obligaciones reciprocas. Ej.la compra venta.

2.2 Onerosos o gratuitos

- Onerosos: son aquellos en que las partes asumen obligaciones reciprocas
de modo que se promete una obligacion para recibir otra. Ej. compra-venta,
permuta.

- Gratuito: son aquellos en los que una sola de las partes esta obligada. Ej.
Donacion, comodato.

2.3 Reales o consensuales

- Reales:se perfeccionan con la entrega de la cosa. Ej. renta vitalicia, deposito,
mutuo, comodato.

- Consensuales: se perfeccionan con el mero consentimiento de las partes.
Ej.: compra-venta, locacion, contrato de trabajo.

2.4 Nominados o innominados

- Nominados o tipicos: son aquellos que estan previstos y legislados. Ej. la
locacion.

- Innominados o atipicos: no estan legislados en el cédigo y por lo tanto resul-
tan de la libre creacion de las partes. Ej.: la capitalizacion de hacienda.

2.5 Conmutativos o aleatorios

- Conmutativos: son aquellos en los cuales las obligaciones mutuas estan
determinadas de manera precisa y se supone que las prestaciones son
equivalentes. Ej. permuta.

- Aleatorios: son aquellos en los cuales una de las prestaciones se encuentra
subordinada a un acontecimiento incierto que puede o no presentarse.
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2.6 De adhesion o de libre discusion
- De adhesion: son aquellos de los cuales una de las partes debe aceptar las
condiciones establecidas por la otra o adherirse. Ej.: contrato de seguro.

- De libre discusion: son aquellos en los cuales las distintas clausulas del
contrato surgen por la libre discusion entre las partes a cuyo acuerdo arriban
posteriormente.

2.7 Formales y no formales

- Formales: son aquellos cuya validez depende de la observancia de una
forma establecida por |a ley.

- No formales: son aquellos cuya validez no depende de la observancia de
una forma establecida por la ley.

En general: los contratos pueden celebrarse en cualquier forma: verbalmente, o
por escrito, por instrumento privado o por escritura publica.

Esindispensable que se instrumente por medio de escritura publica todo contrato
que tenga por objeto: transmision de dominio de inmueble, reserva del derecho de u-
sufructo, constitucion de derecho reales sobre inmuebles (hipoteca), contrato de so-
ciedad civil, cesion, renuncia a derechos hereditarios, poderes, sociedades, etc.

2.8 Principales o accesorios
- Principales: son los que existen por si mismos. Ej.: compra-venta, donacion.

- Accesorios:son aquellos que dependen de un contrato principal. £j. |a fianza
en el contrato de locacion.

2.9 De administracion o de disposicion

- De administracion: son los que tienden a mantener la integridad del
patrimonio e inclusive a incrementarlo por medio de la explotaciéon normal.

- De disposicion: implican una modificacion del patrimonio. Ej. los contratos
aleatorios.

2.10 De cumplimiento instantaneo, diferido o de tracto sucesivo

- De cumplimiento instantaneo: las partes cumplen las obligaciones y dichos
en el mismo momento de la celebracion del contrato. Ej.: compra-venta ma-
nual.

- De cumplimiento diferido: aquel en que las partes postergan su cumpli-
miento a un momento ulterior.

- De tracto sucesivo: son los de ejecucion sucesiva. Ej.: la compra venta a
plazo, la locacion.
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capitulo 1

~ LAEMPRESA, ,
CATEGORIA ECONOMICA Y JURIDICA

La propiedad agraria. Definicién. Categorias econémicas y juri-
dicas. Explotacién y empresa agrarias. Formas de explotacion.
El empresario, sujeto de derecho. La profesién del empresario.
La empresa, categoria econdmica. La empresa agraria. Concep-
to. Elementos. Tipos. Unidad econémica, minifundio y latifun-
dio. Formas juridicas de la empresa. Formas asociativas para la
empresa. El contexto de las asociaciones. El concepto de asocia-
cion. La cooperativa.

1. LA PROPIEDAD AGRARIA

Definicion

Genéricamente se entiende por propiedad o titularidad juridica al
poder juridico de una persona paradisponer sobre un bien (una casa, la
tierra, las maquinarias, un vestido, el alimento, etc.). Mas precisamente,
el Codigo Civil argentino define a la propiedad o dominio como el dere-
cho real en virtud del cual una cosa se encuentra sometida a la voluntad
y accion de una persona, supone la posesion y el titulo.

La ley reconoce al propietario fundiario, un conjunto de facultades
que comprueban el uso y goce del bien y la posibilidad de cumplir actos
de disposicidon con exclusion de terceros (enajenar, arrendar, cultivar
por si o por terceros, etc.). La Constitucion Argentina garantiza, a través
de sus articulos 14 y 17, el usar y disponer de su propiedad conforme a
las leyes que reglamentan su ejercicio y su inviolabilidad; ademas, nin-
gun habitante puede ser privado de la propiedad, sino en virtud de sen-
tencia fundada en ley (la expropiacion por causa de utilidad publica y
con indemnizacion).
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2. CATEGORIAS ECONOMICASY JURIDICAS
1
Explotacion y empresa agrarias
La explotacion agraria supone concurrencia de trabajo y de capi-
tal, de organizacion, de técnica de cultivo, de medios diversos, en uso
permanente, no esporadico.

En toda explotacion hay actividad, pero no es la actividad lo que
peftfilaria la naturaleza de la empresa agraria, ni la organizacion de la
actividad, sino la responsabilidad y el riesgo que asume el empresario.
La explotacion constituye una unidad técnico-econémica, pero no cons-
tituye una unidad juridica ante terceros.

La unidad juridica depende del empresario. El titular de la explota-
cién responde por las deudas de esa unidad técnico-econdmica. Sin
terceros no hay empresa. Porque la empresa es un concepto de rela-
cion, y de ahi deriva su responsabilidad; en cambio sin terceros puede
haber explotacion. Una empresa puede tener varias explotaciones agra-
rias distintas (una unidad técnico-econdmica ganadera y otra cerealista,
o de viniedo, o de horticultura o forestal) pero no a la inversa.

Formas de explotacion

Larelaciondelhombre con la tierra para la explotacion agropecuaria,
en cualquiera de sus especializaciones, puede realizarse en forma di-
recta o indirecta, reconociéndose situaciones intermedias o0 ambiguas.

Directa: cuando el propietario o titular del predio es quien desarrolla la ac-
tividad agropecuaria.

Indirecta: cuando el productor del fundo rural no es su propietario sino
que accede al factor tierra mediante acuerdos de voluntades o contratos
de arrendamientos, aparceria,contratos accidentales de pastoreo, pastaje
0 por cosechas, hechos contempladas por la legislacién vigente.

Situaciones intermedias: existen familias rurales que no son propietarias o
que estan vinculadas con el predio que habitan por medio de un contrato. A
veces, se trata de poseedores de predios inscriptos en el registro de la
propiedad a favor de otro particular; también pueden ser predios que per-
tenecian a algun ascendiente de los ocupantes. En este caso, frecuente-
mente no se hace juicio sucesorio y el bien pasa a ser un bien en comun
de los herederos, quienes ocupan distintas partes del predio, algunas en
forma exclusiva, pero sin solucionar legitimamente la titularidad de la te-
nencia de la tierra. En otras ocasiones, son ocupantes de tierras fiscales
cuya situacion no ha sido todavia regularizada.
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El empresario, sujeto de derecho

La actividad empresarial exige un sujeto empresario en tanto la
empresa, como unidad juridica, depende del empresario. EI empresa-
rio, sujeto de derecho, puede ser juridicamente definido como persona
individual o asociativa que ejercita una actividad economica constituti-
va de empresa .

La figura del sujeto empresario, del sujeto con derecho a la empre-
sa, se concibe dentro de los derechos de las personas fisicas o juridi-
cas. Las nociones del derecho civil, que definen al sujeto de derecho
(persona fisica o juridica), del objeto de los derechos (bienes y cosas),
de los derechos patrimoniales, en particular, de la propiedad, se en-
cuentran en el apéndice “Glosario de conceptos juridicos”.

La profesiéon del empresario

La empresa como categoria economica, no esta al margen del Dere-
cho en cuantoa fendmeno en observacion. Siendo la profesion del empre-
sario la de hacer negocios, como toda actividad humana dentro de una
sociedad organizada, también, debe ser considerada como categoria ju-
ridicay, por consiguiente, debe ser normativizada alos fines de regular su
accionar. La accion del empresario es el eje central de la empresa pues,
en tanto se relaciona con terceros para realizar negocios, teniendo como
objetivo el lucro, debe ser considerada: a) de caracter juridico y b) como
resultado economico.

CATEGORIA ECONOMICA
= =

EMPRESA
-
CATEGORIA JURIDICA

Cuando esto sucede y se avizora que los riesgos involucran al
propio patrimonio en su integridad, comienza a tratar de diferenciarse
el patrimonio empresarial, del patrimonio propio o personal. En conse-
cuencia, ha de apreciarse la conveniencia de formalizar juridicamente a
la misma, y de cumplir con las reglamentaciones tributarias e impositivas.
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Dos factores son los que coadyuvan a generar el cambio del empre-
sario individual al esquema societario: el primero, es la posibilidad de un
mayor rendimiento de beneficios. Correlativamente, aquellos que poseen
capital se ven tentados por obtener (al igual que el empresario) un mayor
beneficio que el que les produce el préstamo, en consecuencia, se aso-
cian permitiendo, de esta manera, aumentar la capacidad de desarrollo
empresarial.

Estas situaciones dan lugar a que en la figura del empresario sea ne-
cesario distinguir el desempeno de distintos roles:

=T

TITULARIDAD JURIDICA

EMPRESARIO DE GESTION

EMPRESARIO DE RIESGO

La titularidad juridica (empresario o titulo) rol que en las empresas de ca-
récter societario corresponde al ente social, es decir, a la misma socie-
dad como figura juridica de la actividad econdmica organizada.

El empresario de gestion, que en las sociedades desempefan los 6rga-
nos diferenciados de administracion y representacion (administradores
gerentes y directores y, en su caso, el presidente del directorio).

El empresario de riesgo, papel que en las sociedades corresponde al so-
cio o accionista.

La empresa, categoria econémica

Los actos econémicos se manifiestan a través de relaciones con-
tractuales que los ordenan y dan seguridad juridica, manifestandose
una estrecha vinculacion entre la ordenacion econémica y el derecho.
El derecho, en cuanto ciencia que regula conductas, aporta a la pro-
blematica econdmica empresarial planteada, un conjunto de derechos,
obligaciones, responsabilidades e institutos de técnica juridica tradi-



EMPRESA AGRARIA Y SUS CONTRATOS DE NEGOCIOS

cionales y modernas. De tal forma, el nuevo tipo de actividad empresa-
ria puede encontrar un marco regulatorio que la contenga.

EMPRESA
Actividad econdmica realizada dentro de una economia de mercado.

Organizada y ejercitada profesionalmente por el empresario:
se le imputan los resultados econémicos y las consecuencias juridicas
gue se derivan de dicha actividad.

Sin embargo, el entorno cambiante actual, caracterizado por requi-
sitos de competitividad, profesionalizacion, flexibilizaciony eficiencia, hace
que las empresas tengan, cada vez mas dificultades para desenvolver-
se aisladamente. En consecuencia, para sobrevivir y crecer necesitan
constituir empresas agrarias asociativas e integrarse dentro de la cade-
na agroalimentaria. Estos procesos requieren de marcos juridicos y de
nuevas formas contractuales, instrumentos que formalizan estas in-
terrelaciones y reducen los riesgos.

Por lo tanto, es necesario analizar a las empresas desde otros an-
gulos y, mas especificamente a la empresa agraria, que frente al mar-
co economico descrito y en forma aislada, tendria escasa importancia.
La realidad muestra que mediante estrategias de mercado, las empre-
sas de productos primarios tratan de integrar etapas, ya sea de indus-
trializacion y/o comercializacion, estrategias que superan los modelos
clasicos de la empresa o de las relaciones contractuales dentro y fuera
de la misma.

ACTOS RELACIONES ORDEN'y
ECONOMICOS CONTRACTUALES SEGURIDAD JURIDICA
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3.LA EMPRESA AGRARIA

Concepto

Desde la perspectiva econdmica, la empresa agraria es la entidad
economica que, mediante la utilizacion de los factores de produccion
(los recursos naturales, el capital y el trabajo) y la aplicacion de tecnolo-
gia, se dedica a generar los bienes y los servicios primarios y/o agro-
alimentarios o agroindustriales y actividades conexas (por ejemplo: el a-
groturismo). El objetivo consiste en la maximizacion del beneficio, a los
efectos de obtener el lucro.

La empresa agraria puede desarrollar alguna de las clasicas activi-
dades productivas, como lo son la transformacion y la venta directa de
los productos de la explotacion. Incluye la transformacion de bienes fisi-
cos y los servicios en productos agroalimentarios/agroindustriales, a tra-
vés de la utilizacion y combinacion de los factores productivos.

Elementos de la empresa

Los elementos que caracterizan a la empresa son: el capital, el
trabajo, la tecnologia, el animo de lucro y la racionalizacion de la acti-
vidad.

« El capital puede estar integrado por:
- Capital basico: |a tierra/el agua (tomados como elementos de
produccion y no como derechos de propiedad).

- Capital de explotacion, conformado por:
a) de explotacion productiva:los cultivos, los animales, etc.
b) de explotacion auxiliar.1las maquinas, las herramientas, etc.

c) de explotacion circulante: el dinero, los fertilizantes, los segu-
ros, etc.

« El trabajo, considerando la disponibilidad, la calificacion y el pre-
cio de la fuerza de trabajo, tanto de las personas que realizan las
funciones de direccion o coordinacion, como el trabajo manual o
mano de obra activa, permanente y/o temporaria u ocasional.

« La tecnologia constituye un importante predictor del grado en el
cual estan estructuradas las actividades de las organizaciones.
La tecnologia tiene tres componentes desde el punto de vista del
flujo del trabajo:
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a) de las operaciones: las técnicas utilizadas.
b) de los materiales usados en tanto insumos.

c) del conocimiento: |las caracteristicas del conocimiento em-
pleado. '

« El animo de lucro consiste en la busqueda de un beneficio o
utilidad.

« La racionalizacion de la actividad representa la adecuacion de la
produccion a las exigencias de mercado, conforme a reglas de
eficiencia y efectividad.

Tipos de empresas

Familiar o directa: la actividad es ejercida por el productor y su
familia, exclusivamente.

Familiar capitalizada: la actividad es realizada de modo principal,
aunque no exclusivamente, por el productor y/o su familia; ade-
mas, contrata mano de obra adicional para cierto momento del
proceso productivo, por ejemplo: cosecha, zafra, etc.

Empresarial: el empresario solo ejerce funciones directivas, con-
duce el proceso productivo pero no participa en €l manualmente,
ésta participacion estara a cargo de los asalariados contratados
a tal efecto.

Unidad econémica, minifundio y latifundio
Unidad econémica

El concepto de propiedad familiar tipifica el concepto de unidad eco-
ndmica de subsistencia. La propiedad agricola familiar se identifica con el
predio por la naturaleza de los elementos que lo constituyen (superficie, ubi-
cacion, fertilidad, mejoras, topografia, clima y aguas) y demas condiciones de
explotacion, racionalmente trabajadas. Estas caracteristicas permiten al pro-
ductor rural y a su familia, que aporta la mayor parte del trabajo necesario,
atender a sus necesidades y la evolucion favorable de la empresa.

Este concepto resulta ser una medida elastica, ya que varia segun
los ambientes, el tipo de cultivo, la fertilidad de la tierra, la estructura o la
falta de riego, etc.; esta ligada al uso productivo, a la agroecologia y la
rentabilidad sobre el recurso. En Ultima instancia, queda librada al resul-
tado de la evaluacion agroeconomica elaborada por un profesional de la
ingenieria agronémica.
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El Art. 43 del Codigo Rural de la provincia de Buenos Aires define la
unidad econdmica y el Art. 44 dispone que para realizar la subdivision
del inmueble se requiere la aprobacion del organismo competente.

El principio de indivisibilidad de la unidad econémica resulta del De-
recho Civil en su Art. 2.326 que dice “No podran dividirse las cosas cuan-
do ello convierta en antiecondmico su uso y aprovechamiento. Las autori-
dades locales podran reglamentar, en materia de inmuebles, la superficie
minima de la unidad econdmica”.

Incidencia de la division hereditaria sobre la unidad economica

Respecto a la incidencia de la division hereditaria sobre la unidad
economica, la ley 14.394 sobre bien de familia establece la indivision de
una unidad econdmica por el téermino de 10 anos, impuesta por el cau-
sante o el conyuge supérstite. Ademas, si hubiese menores, puede es-
tablecerla hasta la mayoria de edad, aun habiendo sobrepasado el lap-
s0 mencionado. Estas disposiciones legales son aplicables para esta-
blecimientos industriales, agricolas, ganaderos, etc., que constituyan uni-
dades economicas.

El minifundio

El minifundioes el fundo que no alcanza a construir una unidad mini-
ma, O sea, que se encuentra por debajo de los limites de la unidad econo-
mica de subsistencia para el productor y su familia (Ej.: son comunes en el
cultivo de azucar). Otros autores lo denominan parvifundio -el fundo defi-
citario-, es decir, al fundo que a pesar de incorporar bienes, no llega a pro-
ducir rendimientos econémicos aceptables, aunque la produccion se des-
tine al consumo de sus propietarios o para venta al mercado.

En general, los minifundios pueden ser el resultado de dos facto-
res: a) de las divisiones de la tierra anteriores a la modificacion del Codi-
go Civil, y b) de las variaciones econdmicas que incrementan el tamano
de la unidad econdémica; por ejemplo: la disminucion del precio del ce-
real, la menor capacidad productiva de la tierra, etc.

El latifundio

El latifundio se caracteriza por ser una gran propiedad rural, en la
gue existen serias deficiencias de indole econdmico o social.En el as-
pecto econdmico se hace referencia a una superficie ineficientemente
explotada por falta de capital, 0 mano de obra, o de rindes. En lo social,
se remite a la extension territorial de gran amplitud explotada, pero de
influencia perniciosa para el medio social porque, o bien, toma trabaja-
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dores, en condiciones de gran precariedad laboral, cercanas a la escla-
vitud, o bien, porque por su gran extension, excluye la radicacion de
productores rurales en tierras propias (Ej.: las haciendas y las planta-
ciones).

4. FORMAS JURIDICAS DE LA EMPRESA

Es habitual que en el desenvolvimiento de la actividad, y a los e-
fectos de poder hacer efectivo su objetivo de maximizar sus beneficios
y de protegerse legalmente, la empresa necesite tomar alguna forma
de cobertura juridica. Al respecto, las diferentes modalidades de legiti-
macion de su accionar son muy importantes, en tanto y en cuanto la
estructura juridica determina la estructura organizacional, con impli-
cancias econémicas y legales para los distintos actores involucrados y
los negocios concertados. Asi, la forma juridica adoptada o su ausen-
cia, tiene consecuencias determinantes en ocasion de celebrarse al-
gunos de los diferentes contratos descriptos en este libro, que le per-
mitiran proveerse de los factores de la produccion: recursos naturales,
trabajo y capital.

La organizacion de la empresa es el elemento causal del contrato
y, en su contenido y forma, el ambito juridico se nutre con estas impo-
siciones, buscando regularlas para mantener el equilibrio.

LA ESTRUCTURA JURIDICA DETERMINA
LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Formas asociativas para la empresa

La cooperaciony la asociacion entre los hombres responden a la ne-
cesidad de enfrentar problemas comunes a los distintos grupos sociales;
también, de resolver situaciones de indole productiva y econdmica, con la
finalidad de poder intervenir mas competitivamente en los mercados.
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LAS FORMAS ASOCIATIVAS ASOCIACION y
PARA LA EMPRESA COOPERACION

El contexto de las asociaciones

En las dltimas décadas, el proceso de la globalizacion de la econo-
mia, extendido a todos los sectores productivos, motivo el resurgimiento
de las actividades grupales y acrecento las interrelaciones entre los distin-
tos sectores sociales, no siendo una excepcion el ambito agropecuario.

Especificamente, en ese sector, la complejidad de la comercializacion,
aumentada por la actividad transnacional de las empresas agroindustriales,
la utilizacion de sofisticadas tecnologias, que implican fuertes inversiones
y la necesidad de ampliar la escala productiva, entre otras variables, han
generado nuevas exigencias dificiles de satisfacer individualmente. A este
proceso, se suma una demanda de alimentos cada vez mas exigente y
cambiante, no solo en la cantidad, sino en la calidad y en la diversidad de
los productos. Este conjunto de factores afecta significativamente a los
mercados e impulsa a grandes cambios en la organizacion y la gestion
empresariales.

Este panorama economico ha generado distintas formas de interac-
tuar entre los propios productores, creando asociaciones o consorcios
que permiten solucionar algunos de los problemas que enfrentan ac-
tualmente: la escala productiva reducida, el incremento en los costos de
la produccion y de los gastos de intermediacion, la pérdida del poder de
negociacion, la disminucién de la rentabilidad del capital invertido, la difi-
cultad para acceder a los créditos, etcétera.

Sintetizando, es importante destacar que el productor recurre al a-
sociativismo fundamentalmente por razones econémicas y financieras,
manifestadas a través de la escasez de recursos, o bien, para eficientizar
la conjuncion y la administracion de los mismos. Esta situacion da lugar
a una combinacion empresaria que le permita producir un beneficio para
todos y, a la vez, asumir que también el riesgo es de todos, reduciéndo-
se a priorila esfera de accion individual.

De ese modo, surgen uniones o0 asociaciones que para legitimar
el accionar grupal, deben tomar alguna cobertura técnica-legal, dentro
de toda la gama de las distintas formas juridicas que ofrece el derecho
nacional. '
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El “negocio juridico contractual” tiene por objeto enmarcar la actividad
individual y social de la produccion, la circulacion y el consumo de los
bienes y de los servicios de la comunidad.

El concepto de asociacion

LA ASOCIACION ES UN AGRUPAMIENTO
QUE PERSIGUE UN FIN COMUN

La asociacion es el género, y dentro del mismo, se encuentran va-
rias especies entre las que resaltan las simples asociaciones, las aso-
ciaciones civiles sin fin de lucro, las mutuales, las cooperativas y las so-
ciedades {agrupamiento asociativo con fines de lucro), como las socie-
dades civiles, las comerciales (en cualquiera de sus tipos), los contratos
de colaboracion empresaria en sus dos modalidades; las agrupaciones
de colaboracion empresaria (ACE) y las uniones transitorias de empre-
sas (UTE), asi como otros tipos de contratos asociativos que, sin ser
sociedades, hacen a la cooperacion interempresarial.

I. GENERO: ASOCIACION
Il. ESPECIES

- ASOCIACIONES SIN FINES DE LUCRO
Simples asociaciones
Asociaciones civiles sin fines de lucro
Fundaciones
Mutuales
Cooperativas

- ASOCIACIONES CON FINES DE LUCRO
Sociedades civiles
Socidades comerciales
" Contratos de colaboracion empresaria: ACE, UTE, otros
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4.1. SIMPLES ASOCIACIONES

Las simples asociaciones, sibien no tienen personeria juridica, son
sujeto de derecho siempre que su constitucion y designacion de autorida-
des se hallen acreditadas por escritura publica o contrato privado, certi-
ficado por escribano. Las deudas pesan sobre los asociados en forma
simplemente mancomunada (entre todos y por partes iguales).

Ejemplificacion: “Hacia un ordenamiento juridico

del asociativismo agrario”

En la década pasada, el asociativismo fue difundido en el sector
agrario desde el ambito del poder publico por el Programa Nacional “Cam-
bio Rural” y el Programa Social Agropecuario?, entre otros®. Estos pro-
gramas han servido para que el productor supere su “proverbial aisla-
miento” para encarar y compartir actividades con otros pares, que tie-
nen problemas, inquietudes y expectativas similares.

La implementacion de los programas ha facilitado que los empren-
dimientos innovadores se multipliquen respecto de las alternativas pro-
puestas en los planes técnicos, econdmicos y financieros. Este procedi-
miento organizacional dio lugar a que se articulen y potencien dentro y
entre los grupos, con el objetivo de desarrollar la cooperacion por si mis-
mos u organizados a través de distintas formas de asociacion, a los e-
fectos de hacer efectivo los cambios substanciales en la organizacion
empresarial.

La realidad consuetudinaria muestra que para su perdurabilidad,
asi como para su evolucion, ese conjunto de acciones integrativas nece-
sita de una cierta estructura convencional o estatutaria que asegure su
paso, mas alla del accionar de las instituciones publicas involucradas, y
que sin comprometer el principio de la autonomia de la voluntad de los
participantes, alcance sus objetivos. En esta linea, los aspectos todavia
sin respuestas satisfactorias referidos al entorno asociativo, y que cons-
tituyen obstaculos muy dificiles de resolver, son el legal y el impositivo.

'El Programa Federal de Reconversion productiva para la Pequefia y Mediana Empresa Agropecuaria (Cambio
Rural) fue creado en 1993 por la Secretaria de Agricultura, Ganaderfa, Pesca y Alimentacion de la Nacion.
Participan en el mismo, el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA), los gobiernos provinciales y las
instituciones y entidades del sector agrario. Por medio de Cambio Rural se pretende llegar mds directamente a
las PyMEs agropecuarias.

2En 1993, el Programa Social Agropecuario fue puesto en marcha por la Secretaria de Agricultura, Ganaderia,
Pesca y Alimentos (SAGPyA), destinado a los pequerios productores minifundistas. Participan organismos
gubernamentales y no gubernamentales, cooperativas y organizaciones de productores.

3Programa Pro-Huerta, Programa de Desarrollo Rural det Nordeste Argentino (PRODERNEA), Programa de
Asistencia Subsidiada a Productores Minifundistas de la Patagonia, etc.

12
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El derecho positivo argentino no dispone de una normativa espe-
cifica para regular el accionar de estas experiencias asociativas agra-
rias; por otra parte, los tipos juridicos existentes pueden resultar, mu-
chas veces, muy complejos y costosos para ser asumidos por simples
emprendimientos. En tal sentido, el accionar grupal en que se basan
los programas no siempre requiere estructuras complejas o costosas.

Las simples asociaciones civiles

A los efectos de formular un posible marco legal que posibilitaria
el desarrollo de los grupos como asociaciones, es que se los definira
como organizaciones privadas, consideradas o legalmente instituidas
“sin fines de lucro”.

El fendmeno asociativo no se agota con las asociaciones autori-
zadas por el Estado y a las que éste reconoce personeria juridica. El
concepto de asociacion es independiente de la personeria juridica; és-
ta le sirve para alcanzar con mas eficacia sus fines pero, muchas ve-
ces, le sera innecesaria. De ahi que la asociacion pueda existir sin per-
soneria juridica (Rivera, 1995).

Para el Cddigo Civil “Las asociaciones que no tienen existencia
legal como personas juridicas, seran consideradas como simples aso-
ciaciones civiles o religiosas. Son sujetos de derecho, siempre que la
constitucion y designacion de autoridades se acredite por escritura publi-
ca o instrumento privado de autenticidad certificada por escribano publi-
co. De lo contrario, todos los miembros fundadores de la asociacion y
sus administradores asumen responsabilidad solidaria por los actos de
ésta. Supletoriamente, regiran a las asociaciones a que este articulo se
refiere las normas de la sociedad civil”.

Genéricamente, el Codigo Civil define a las asociaciones como un
“conjunto de personas que participan de un contrato constitutivo para la
obtencion de un fin comun, a cuyos efectos se-organizan y forman un pa-
trimonio comun”. Conforman una estructura corporativa provista por el
concurso de los miembros que la constituyen. Carecen de finalidad lucra-
tiva, caracter que no se pierde por la circunstancia de que desempefien
alguna actividad econémica con el objeto de allegar fondos a la institu-
cion; por lo tanto, es que no distribuyan ganancias entre sus asociados.

Las asociaciones tienen independencia juridica y sus decisiones
tienen el valor de actos de voluntad con poder de disponer su patrimo-
nio. A traves de ellas, el hombre logra el cumplimiento de fines que no
podria alcanzar con esfuerzo individual (Thompson, 1995).

13
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Para desarrollar su vida juridica deben contar con érganos de go-
bierno establecidos en sus estatutos. Por lo general, se representan a
través de un érgano ejecutivo, la comision directiva, un érgano deliberativo
muy importante que es la autoridad superior, la asamblea, y el érgano
de control o sindicatura.

Conforme a lo expuesto precedentemente, sumado a la compleji-
dad juridica e impositiva existente en la Argentina, se ha orientado la
busqueda hacia alguna forma legal posible que, con minimos recaudos,
pueda organizar y desarrollar el accionar asociativo.

El analisis realizado, asi también, como la tarea de extension refleja-
da en el acompanamiento y efectivo asesoramiento tanto legal como so-
cial de grupos de productores agrarios, dio lugar a la propuesta de una co-
bertura técnico legal conducente (Formento, 1998), a partir del recurso
juridico de las simples asociaciones, reguladas por el Cddigo Civil (C.C.)
argentino, en el articulo 46. Los fundamentos se sustentan en:

> Los miembros involucrados o reunidos a través de esta asociacion repre-
sentan un universo heterogéneo de sujetos (audiencias), con distinto alcan-
ce en cuanto al ejercicio de sus derechos.

> A las distintas jurisdicciones en las que se deben constituir legalmente
los grupos y cuyas normativas no suelen ser homogéneas.

> Alacomplejatramitacion legal que exigen los organismos de control para
el otorgamiento de personeria juridica.

> Los costos de constitucion, funcionamiento y mantenimiento de formas
asociativas complejas.

Todos estos considerandos han remitido al andlisis y evaluacion de
aquellas formas que no requieren de autorizacion de parte del Estado;
asimismo, que puedan legitimar el accionar asociativo a través de una es-
tructura organica simple y de casi ningun costo.

Al respecto, las denominadas simples asociaciones del articulo 46
del Cdédigo Civil, con ciertos recaudos legales, otorgan a esta forma
asociativa la calidad de sujetos de derecho, con todas las implicancias
legales de tal atributo, habilitandola plenamente para actuar como enti-
dad, diferenciandose de los miembros que la conforman.

Capacidad de la asociacion

La aptitud para ser titulares de derecho y de obligaciones tiene las
mismas limitaciones que las establecidas para las asociaciones reconoci-

14
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das, es decir, que esta subordinada a los fines de su creacién, mas las
restricciones especialmente establecidas al respecto.

Actualmente, gran parte de la doctrina, asi como la jurisprudencia
expedida por medio de fallos confirman que, cumplidos los recaudos le-
gales de constitucion por escritura publica o privada con firma certifica-
da por escribano, se equiparan con las personas juridicas y, por consi-
guiente, solo se requiere la existencia del ente colectivo.

Sin embargo, y es de gran importancia para el caso de los produc-
tores agrarios asociados, la doctrina es unanime y no tiene dudas en
cuanto a la capacidad de este tipo de asociaciones, para recibir peque-
nas donaciones manuales (Rivera, 1995).

Requisitos de constitucion:

> El acto constitutivo que le dé origen ha de realizarse con designacion
de autoridades y debe estar inserto en escritura publica o instrumento
privado.

> (Con firmas certificadas por escribano. Por excepcion, pueden ser otor-
gadas por otros funcionarios como el Juez de Paz de la Jurisdiccion co-
rrespondiente, la forma prescrita es ad probationem, puesto que la ley
se refiere al modo de acreditar la constitucion de la asociacion y sus
autoridades.

> Elfundamento es procurar que los estatutos y la designacion de autori-
dades queden asentados de modo fehaciente, y en un mismo instru-
mento. Ello permitira atribuir y deslindar responsabilidades no solo de
los asociados entre si, sino respecto de terceros.

> El objeto de estas asociaciones debe ser licito y posible.

> El requisito patrimonio que se exige a las asociaciones con personeria
juridica, también se hace extensivo a las simples asociaciones. En el
casode los distintos programas asociativistas agrarios podra estar repre-
sentado por un pequefio aporte casisimbdlico, con lo que se refuerza el
espiritu de desarrollo comunitario, o bien, con aportes que aseguren la
continuidad de los asesores técnicos mas alla del aporte de las institu-
ciones.

Organizacion interna

Estas asociaciones presentan los siguientes elementos esenciales:

> La organizacion interna se caracteriza por la pluralidad de miembros,
que con su actividad colectiva brindan soporte a su personalidad.

> La duracion de la asociacion es indefinida, por plazos prolongado.

&)
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> Disponer de un fondo social (capital minimo).

Persiguen un fin altruista o desinteresado para el bien de sus asocia-

dos.

> Disuelta la asociacion, sus bienes sigan la suerte determinada en el
estatuto.

Y

Responsabilidad de los asociados

Las asociaciones regularmente constituidas y cumplimentando los
requisitos mencionados del contrato con la firma certificada y la desig-
nacion de autoridades en la misma forma, constituyen sujetos de dere-
cho; dicha categorizacion implica que /os asociados responden subsidia-
riamente y por una parte viril con respecto a las obligaciones asumidas
por la entidad. Se entiende por responsabilidad subsidiaria, que solo se
concurrird en subsidio de las deudas después que se haya respondido
con los fondos de la asociacion. Parte viril, es la que corresponde a cada
asociado “por cabeza”, sin considerar su interés en la asociacion.

Con relacion a los administradores, no son comprometidos por los
actos obrados por ellos, en nombre y por cuenta de la asociacion.

La entidad responde por los danos que causen sus dirigentes o ad-
ministradores en ejercicio o con ocasion de sus funciones (existe jurispru-
dencia que lo afirma respecto a las obligaciones laborales).

De no cumplirse con todos los requisitos enunciados, se estaria en
presencia de asociaciones irregulares que, consecuentemente, no son
sujetos de derechos, y los miembros fundadores y administradores res-
ponderian solidariamente por todos los actos irregulares de la entidad.

El fallecimiento de sus miembros pone fin a la asociacion, salvo es-
tipulacion contractual que establezca que el miembro fallecido pueda
ser sustituido por un heredero (Rivera, 1995). Debe formalizarse su in-
corporacion; también, el procedimiento es idéntico para la renovacion
de autoridades.

El articulo 46 aclara que, en forma supletoria, se aplica a estas
asociaciones las normas relativas a las sociedades civiles.

Costo de constitucion

El costo de legitimacion de la asociacion estaria representado por
la certificacion de firma por escribano publico, requisito indispensable
para dar nacimiento al sujeto de derecho (asociacion). En caso de nece-
sidad puede intervenir el Juez de Paz, eliminandose practicamente dicho
costo; en algunas jurisdicciones podria percibirse una tasa de justicia de
escaso valor.
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Conclusiones

Las acciones que los diversos actores sociales realizan con fines
cooperativos requieren ser legitimadas por el aparato juridico del Estado.
Las simples asociaciones constituyen un mecanismo juridico de compro-
miso consensuado, de sencilla y practica instrumentacion y de bajo costo,
con el calificativo de sujeto de derecho; asi también, con la posibilidad de
obtener personeria propia frente a cargas impositivas y previsionales.

El conjunto de todas estas caracteristicas afianzaria la continuidad
de los programas, mas alla de las instituciones que les dieron origen, a
los efectos de poder concretar los fines ulteriores, es decir, la perdurabi-
lidad en la sociedad civil.

La herramienta juridica propuesta apunta a fortalecer el accionar
social, la asistencia de estimulos estratégicos, la prestacion de servicios
comunes y, fundamentalmente, sirve para mantener el espacio de dis-
cusioén y accion tecnoldgica; de modo esencial, apunta a la perdurabili-
dad de las acciones conjuntas, asegurando el crecimiento de la comple-
jidad asociativa de los grupos.

La regulacion legal de los grupos de pequenos y medianos produc-

tores asociados es la clave que tiene importantes implicancias para es-
tas comunidades dentro de la competencia global.

4.2. ASOCIACIONES SIN FINES DE LUCRO

El fin perseguido en la conformacion de las asociaciones sin fines
de lucro es el bien comun -ausencia de lucro y no generar una empre-
sa-. Lo que califica el fin de lucro es el reparto de utilidades.

ASOCIACIONES CIVILES SIN FINES DE LUCRO

Las asociaciones civiles sin fines de lucro persiguen fines ideales
de interés publico. Obtienen personeriajuridica si su estatuto fue apro-
bado e inscripto por el organismo correspondiente. Las deudas no pesan
sobre los socios, sino sobre la asociacion. Ej: camaras, ONG, partidos
politicos, etc.

FUNDACIONES

Las fundaciones tienen un fin altruista de generosidad, filantropia,
solidaridad, vocacion de servicio y caridad. Se constituyen por docu-
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mento publico o por instrumento privado con certificacion notarial de
firmas. Los adherentes sostienen la fundacion (aportan los fondos o bie-
nes del patrimonio social) y no tienen caracter de asociados. Estas for-
mas se utilizan en educacion, salud, etc.

MUTUALES

Las mutuales persiguen la ayuda reciproca frente a riesgos even-
tuales o de concurrir al bienestar material y espiritual, mediante contribu-
ciones o ahorros periodicos de sus asociados Se rigen por un estatuto y
se reldnen en asambleas. Poseen un érgano directivo y otro de fiscaliza-
cion. Poseen patrimonio. Deben inscribirse en el Registro Nacional de
Accion Mutual. Ej: mutuales de ahorro, de vivienda, etc.

COOPERATIVAS

Definicion

Las cooperativas son asociaciones fundadas en el esfuerzo pro-
pio y la ayuda mutua para organizar y prestar servicios. Se rigen por la
ley 20.337y, supletoriamente, por la ley de sociedades. Se constituyen
por instrumento publico o privado y se inscriben en el Instituto Nacio-
nal de Asociativismo y Economia Social (INAES).

Objeto

Las cooperativas se clasifican de acuerdo con el objeto para el que
fueron creadas, asi las cooperativas agropecuarias son definidas como
aquellas que, organizadas por productores agropecuarios, tienen la fi-
nalidad de abaratar costos, logra una mejor insercion en el mercado,
compartir la asistencia tecnica y profesional, comercializar en conjunto,
iniciar procesos de transformacion de la produccion primaria incorpo-
randole valor agregado, etc.

Existe un tipo de clasificacion de las cooperativas que las divide
en entidades de primer, segundo 'y tercer grado. En las de primer gra-
do, los asociados son los productores, los trabajadores o los consumi-
dores. Las de segundo grado son cooperativas de cooperativas, como
Sancor, ACA, FACA. Finalmente, las de tercer grado son las confede-
raciones, que reunen a las de segundo grado, como es el caso de Co-
ninagro.

Requisitos de asociacion

Las cooperativas deben estar conformadas por un niimero supe-
rior a 10 socios, mayores de 18 anos, que deben firmar el acta de funda-
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cion. Por resolucion 302/94 y 324/94 del INAES, se permite constituir
cooperativas de 6 miembros para la provision de servicios para los pro-
ductores rurales y para las cooperativas de trabajo.

No obstante, que el ingreso de los asociados es libre, podria sufrir
alguna limitacion derivada del objeto social, como sucederia en el su-
puesto que el acceso irrestricto comprometiera la viabilidad econémi-
ca-financiera de la cooperativa o atentase contra la eficiente presta-
cion de los servicios. En tales casos, no existiria restriccion arbitraria
de ingreso y, por el contrario, mientras subsistieran tales condiciones,
la limitacion seria razonable y plenamente justificada. Debe apreciarse
cada situacion, teniendo en cuenta la actividad de la cooperativa (Ex-
posicion de motivos de la ley).

La limitacion al principio de “puertas abiertas”, podria darse: en fun-
cion del tamano del establecimiento o la capacidad de procesamiento
de materia prima, por la demanda proyectada del producto, o la espe-
cialidad, o las estrictas condiciones de calidad, entre otros motivos.

LIBRE INGRESO DE LOS ASOCIADOS

Tal como ocurre con las sociedades, las cooperativas deben tener
un capital, que se forma con el aporte de los socios, quienes tendran de-
recho a su reintegro, en caso del retiro o la liquidacion, salvo pérdida del
mismo. El capital es variable e ilimitado. Las cuotas de aporte de capital
deben constar en acciones y solo se transfieren entre los asociados.

EL CAPITAL ES VARIABLE E ILIMITADO

Las cooperativas, en si mismas, no persiguen fines de lucro; en
cambio, lo hacen los asociados y, por lo tanto, podrian dar lugar a la
distribucion de excedentes. El concepto de “excedentes” repartibles y
su distribucion esta determinado en funcion del uso o las operaciones
que cada uno de los asociados efectud, mediante la cooperativa. El
excedente es la diferencia resultante entre el precio y el costo del ser-
vicio y, puede o no existir.
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LAS COOPERATIVAS NO PERSIGUEN FINES DE LUCRO

Determinada la existencia del excedente, se efectuaran las deduc-
ciones establecidas legalmente-el 5% de la reserva de capital, el 5% del
fondo accion asistencial y laboral y el 5% del fondo de capacitacion coo-
perativa-. La asamblea podra aprobar su distribucion o su capitaliza-
cién a los asociados, mediante un incremento de la cantidad de cuotas,
y a la cooperativa, mediante un incremento del patrimonio neto.

Responsabilidades frente a terceros

La responsabilidad de los socios de las cooperativas frente a terce-
ros se limita a las propias cuotas-partes suscriptas. La falta de un siste-
ma en el cual puedan venderse las mencionadas cuotas cooperativas,
imposibilita la capitalizacion de los beneficios futuros del sistema.

LA RESPONSABILIDAD FRENTE A TERCEROS ES LIMITADA

Gravamenes: las cooperativas son responsables de tributar el 2%
del patrimonio neto, que debe liquidarse anualmente; no tributan el im-
puesto a las ganancias.

Organizacion y administracion
Las cooperativas se organizan conforme a los siguientes 6rganos:

ASAMBLEA GENERAL

k"‘ "o’
CONSEJO DE CONSEJO DE

ADMINISTRACION VIGILANCIA

> |a asamblea es el érgano participativo por excelencia.

> El consejo de administracion integrado, por lo menos, con tres asocia-
dos.

20



EMPRESA AGRARIA Y SUS CONTRATOS DI NEGOCIOS

> Los Organos de fiscalizacion: a) privado o consejo de vigilancia, for-
mado por uno o mas sindicos que se eligen entre los socios y, b) publi-
co, a cargo del INAES.

> El estatuto, cuyo modelo proporcionado por el INAES debe contener
clausulas referentes a:

La denominacion y el domicilio

La designacion precisa del objeto social.

El valor de las cuotas sociales y el derecho de ingreso, en su
caso.

La organizacion de la administracion, la fiscalizacion y las asam-
bleas.

Las normas de distribucion de los excedentes y de las pérdidas.

Las condiciones del ingreso, del retiro y de la exclusion de los
asociados.
La reglamentacion de los derechos y las obligaciones de los
asociados.

Las reglas para la disolucion y la liquidacién de la cooperativa.

Analisis FODA de las cooperativas
(fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas)

Las cooperativas agrarias implican una opcion de organizacion pro-
ductiva y el establecimiento de formas asociativas de comercializacion,
de procesamiento y de distribucion, ajustadas al logro de altas escalas
de produccion y de productividad. Ademas, constituyen un vehiculo ade-
cuado para propiciar la modernizacion de la agricultura que, con sus
cambios tecnoldgicos e informativos, ha dado lugar al proceso de indus-
trializacion de la agricultura. De esta forma, se haria realidad el objetivo
de obtener una renta que, de otra manera, logran capitalizar el o los a-
gentes intermediarios.

Un problema importante y dificil de resolver en las cooperativas
es el relativo a la dimension que debe alcanzar una empresa de este
tipo. Un reducido numero de asociados, sélo dispondra de un pequeno
volumen de producto para negociar y sus costos seran elevados. Un
gran numero de socios puede representar la ventaja del gran volumen,
lo que permite bajar los costos, pero el contacto entre los socios sera
escaso Y, a veces, se tornara dificultosa la toma de decisiones, en ca-
sos de heterogeneidad de la capacidad econémica-empresarial de los
asociados.
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La debilidad en la toma de decisiones es motivo frecuente de una de
las principales causas de fracaso del sistema cooperativo argentino; como
consecuencia, lleva a utilizar la cooperativa en forma subsidiaria, perdien-
do poder de negociacion en el mercado.

Por otra parte, rara vez se efectua una efectiva redistribucion liquida
y en efectivo del excedente al productor asociado. Por lo general, se tradu-
ce en una acumulacion de reserva e inversiones que puede resultar en
una mejora institucional importante, pero que no es percibida por el aso-
ciado, en su situacion personal; estos hechos refuerzan el supuesto de
que la cooperativa y los productores tienen intereses diferentes.

Para que la cooperativa funcione es necesario evitar ese circulo vi-
cioso, debiéndose regular tanto los derechos como las obligaciones de
los asociados, en especial, en cuanto a la entrega del producto o del
porcentaje del mismo, asi como lo referente a estrictos estandares de
calidad. Estas regulaciones no resultan de la aplicacion estricta de la ley,
y mientras nuestra legislacion no sea modificada, se debera prever al-
gun mecanismo que permita efectivizar estas reglas.

Idénticas consecuencias se producen frente a la situacion inversa,
cuando se produce un exceso de productoy existe, por parte de la coope-
rativa, una insuficiente capacidad para su procesamiento y/o comercia-
lizacion.

Anteproyecto de ley sobre “Régimen de Cooperativas Agropecuarias”

Conforme a los datos publicados en la Revista de Indicadores A-
gropecuarios, en el ano 2000, se registraban 301 cooperativas agro-
industriales alimentarias en distintos rubros, que representaban el 8%
de la industria alimentaria. Asimismo, se registraban 471 cooperativas
de comercializacion.

Estos datos muestran la relevancia y el peso que nuestro sistema
cooperativo podria tener a nivel de mercado interno y externo. A tal efec-
to, seria esencial crear los instrumentos juridico-institucionales que ase-
guren la participacion activa de los asociados, ejercida no solo en el de-
recho sino, también, en la obligacion o utilizacion obligatoria de los servi-
cios. Asimismo, en una intervencion activa en la gestion, mediante de-
legacion de funciones; en el reclutamiento del personal técnico con una
adecuada formacion en la organizacion y la administracion de empre-
sas.

Entre los varios proyectos existentes en la actualidad, es importan-
te el anteproyecto de ley sobre “Reégimen de Cooperativas Agropecua-
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rias” dirigido al Congreso de la Nacion; esta propuesta permitiria a estas
asociaciones contar con el capital constituido -conforme a la ley N° 20.337-
también, posibilitaria la emisién de capital optativo adicional, represen-
tado por acciones de igual valor, siempre que esté previsto en el estatu-
to, y sea resuelto con el voto de las dos terceras partes de los presentes.
Las acciones podrian ser nominativas, endosables o no.

Por otra parte, las acciones podrian ser ofrecidas a asociados, o
bien, a terceros. La titularidad de las mismas no daria derecho a partici-
par en los 6rganos de administracion y control de la entidad. En caso
de liquidacion de la cooperativa, estas acciones serian reembolsadas
con preferencia a las cuotas sociales. El capital accionario seria remu-
nerado mediante los excedentes repartibles.

El proyecto prevé que los estatutos contemplen la posibilidad de
establecer otras fuentes de financiamiento, como la emision de titulos
de deuda cooperativa, a los efectos de posibilitar la captacion de ahorro
de terceros interesados.

Paralelamente, la propuesta dedica un capitulo a la posibilidad de
constituir cooperativas de asociacion limitada, por parte de los produc-
tores; el objetivo es aumentar el valor agregado a su produccion y/o dis-
tribuir los bienes y los servicios que demanden. Para estos supuestos,
las cuotas sociales y los derechos de uso de los servicios sociales de la
cooperativa serian de libre transferencia a otros productores agrope-
cuarios, asociados 0 no a la cooperativa. El consejo de administracion
podria oponerse a la transferencia, si no se cumpliesen los requisitos
taxativamente establecidos en los correspondientes estatutos.

El proyecto recoge la necesidad de incorporar al sistema juridico
nacional las normativas vigentes de los sistemas juridicos de otros pai-
ses, adaptandolas a nuestras necesidades, especialmente en lo relativo
a los principios contractuales inter empresarios; éstos, no solo rigen en
lo econdmico, sino también, en lo social.

COOPERATIVAS
Constitucion | Integracion | Inscripcion Organos Capitali- | Respon- | Transmision
zacion |sabilidad

Contrato Secretaria | -Asamblea Cuotas | Limitada Libre
Publico o 5% de Accion -Consejo de
Privado -Cooperativa | Administracion

-Consejo de

Vigilancia

N
(o8}
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4,3. ASOCIACIONES CON FINES DE LUCRO

Las asociaciones civiles con fines de lucro comprenden por exce-
lencia a las sociedades civiles, las sociedades comercialesy a los con-
tratos de colaboracion empresaria: ACE, UTE, otros. Brindan cobertura
juridica cuando el objetivo juridico de los productores es obtener lucro
en el desarrollo de la actividad. Aquello que se califica como el fin de lu-
cro es el reparto de utilidades.

El capitulo siguiente esta dedicado a las sociedades comerciales.
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capitulo 2

CONTRATOS PARA LA CONSTITUCION
DE LA EMPRESA AGRARIA
LAS SOCIEDADES COMERCIALES

Sociedades comerciales. Caracterizacion. Requisitos. Clasificacion.
El contrato societario. Tipos de socios. Sociedad entre esposos.
Sociedad de sociedades. Transformacion de las sociedades comer-
ciales. Fusion. Escision. Resolucién parcial. Disolucién. Liquida-
cién. Tipos. Condominio. Sociedad de hecho. Sociedad colectiva.
Sociedad en comandita simple. Sociedad de capital e industria.
Sociedad de responsabilidad limitada. Fortalezas y oportunida-
des de las S.R.L. Sociedad an6nima. Sociedad en comandita por
acciones. Sociedad accidental o en participacion. Aplicacién de
las formas juridicas asociativas en el agro.

1. SOCIEDADES COMERCIALES

Definicion

De acuerdo con ley N° 19.550 de Sociedades Comerciales, existe
sociedad cuando dos o mas personas, en forma organizada, conforme a
uno de los tipos previstos en la ley, se obligan a realizar aportes para apli-
carlos a la produccion o intercambio de bienes o servicios, participando
de los beneficios y soportando las pérdidas.

Caracterizacion

La sociedad comercial es un sujeto de derecho. Al constituirse una
sociedad en alguno de los tipos previsto por la ley se esta dando naci-
miento a una persona ideal, juridica, privada, con capacidad para adqui-
rir derechos y contraer obligaciones.

La “sociedad” es un ente o persona ideal, juridica, privada, distinta de sus
integrantes, quienes pierden identidad en su accionar individual.
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Como persona juridica que es, la sociedad tendra su propio capital y
patrimonio, un nombre, un domicilio; va a poder estar en juicio, y es respon-
sable frente a terceros por todos los dafnos y perjuicios causados, tanto
por sus representantes, como por sus empleados. Para que esa sociedad
exista respecto de terceros, debe cumplimentarse una serie de requisitos
especificados por la ley, en su parte general, los que seran llevados a ca-
bo por el profesional elegido.

Para el cumplimiento de sus fines, la sociedad podra actuar en
mandato, comisiones y representaciones.

Requisitos
> Numero minimo de integrantes: 2 personas.

> Forma organizada: mediante una empresa que es la unidad econémica,
dotada de organizacion (la sociedad es la forma juridica).

> Adoptar alguno de los tipos de sociedades previstos por la ley.

> QObligaciones fundamentales:realizacion de los aportes, participando en
las ganancias y pérdidas.

> Opjeto: la produccion o el intercambio de los bienes y los servicios.

Clasificacion

TIPO DE SOCIEDADES CARACTERISTICAS

Sociedades Consideran a la persona de los socios, sus
personales condiciones personales.
Ej.: Sociedades colectivas y Comanditas simples.

Sociedades de capital Consideran los aportes de capital realizados por los
socios. Ej.: Sociedades Anénimas.

Sociedades de Este tipo societario se encuentra entre ambas
responsabilidad limitada | clasificaciones: interesa el capitaly el factor personal.

Contrato societario

El contrato societario sirve como estatuto, ya que organiza y regula
en forma permanente las relaciones de los socios entre si y de la socie-
dad con terceros, a lo largo de toda su vida. Las sociedades son crea-
das por un tiempo determinado, el cual es prorrogable.
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a. Contenidos del contrato societario

Datos personales de los socios: nombres y apellidos, la edad, el es-
tado civil, la nacionalidad, la profesion, el domicilio y el nimero de
documento.

Denominacion y domicilio de la sociedad.

Capital social expresado en pesos.

Objeto de la sociedad, que debe ser preciso y determinado.

Plazo de duracion, que debe ser determinado.

Organismos de administracion, fiscalizacion y de las reuniones de so-
cios.

Reglas de distribucion de las pérdidas y de las utilidades.

Derechos y obligaciones de los socios en general.

Pautas de funcionamiento, disolucion y liquidacion.

Las sociedades por acciones deben formalizarse obligatoriamente
por escritura publica, los demas tipos societarios pueden formalizarse
mediante el contrato privado o por escritura publica.

b. El objeto social

La capacidad de la nueva empresa va a estar determinada por el
objeto social, entendido como los actos que, en virtud del contrato
constitutivo, podra realizar para lograr el fin comtn, que todos aspiran.
Por ello, es conveniente que la descripcion del objeto social sea bien
amplia, a los efectos de no limitar la capacidad o la actuacion de la so-
ciedad aunque, en principio, no se vayan a desarrollar todas las activi-
dades mencionadas en el mismo.

Ejemplificacion del objeto social

Una sociedad determinada tiene por objeto realizar por cuenta pro-
pia y/o de terceros o, también, asociada a terceros, las siguientes activi-
dades: 1) productivas:a) la cria, el engorde y/o la invernada, de todo tipo
de ganado, especialmente, el vacuno; b) la explotacion de las activida-
des agricolas, en todas sus especies y subespecies, tales como los ce-
reales, las oleaginosas, los granos, las semillas, los forrajes, y las activi-
dades yerbateras; c) la explotacion de las actividades forestales y la
fruti-horticola; d) la explotacion de la actividad apicola. 2) comerciales:
a) la compraventa, la importacion, la exportacion, el acopio y la distri-
bucion de los productos agricola-ganaderos, en el estado natural o fae-
nado o elaborado; b) el establecimiento de ferias, los depdsitos, los silos y
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el almacenaje, destinado a la conservacion y a la comercializacion de los
productos y los subproductos mencionados.

c. Administracion

Las sociedades requieren de una organizacion, es decir, de los 6r-
ganos que la administren, la gobiernen y la controlen. El administrador
es aqueél que, de acuerdo al contrato y a lo dispuesto por la ley, obliga a
la sociedad por todos los actos que no sean notoriamente extrarnos al
objeto de la misma. Debe actuar con lealtad y buena fe; si no lo hiciera,
serd ilimitada y solidariamente responsable por los danos y los perjui-
cios ocasionados.

d. Inscripcion

Todo contrato social y sus modificaciones y los reglamentos de-
ben inscribirse en el Registro Publico de Comercio (R.P.C.); en la Ciu-
dad Auténoma de Buenos Aires se realiza en la Inspeccion General de
Justicia.

Tipos de socios

a. Persona fisica o juridica

Se entiende como socio a la persona fisica o juridica, que cum-
pliendo los requisitos impuestos por la ley para cada tipo societario, ad-
quiere los derechos y las obligaciones y pasa a ser parte de la sociedad.

b. Socio aparente

El socio aparente es aquel que presta su nombre como socio; no
es tal respecto de los verdaderos socios pero, con relacion a terceros,
se lo considera con las obligaciones y responsabilidades de un socio.

c. Socio oculto

El socio oculto es responsable ilimitada y solidariamente. En ge-
neral, los derechos y las obligaciones de los socios surgen desde la
fecha fijada en el contrato de sociedad. También, responden por los
actos realizados en su hombre o por cuenta de la sociedad, por quie-
nes hayan tenido, hasta entonces, su representacion y administracion.

Sociedad entre esposos

El Art. 27 de la ley de Sociedades Comerciales establece que los
esposos solo pueden integrar entre si sociedades por acciones y de
responsabilidad limitada. En sociedades de distinto tipo, dentro de los 6
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meses, debe cederse la parte de uno de los esposos o transformarse la
sociedad.

Sociedades de sociedades

Las sociedades de sociedades son aquellas sociedades que par-
ticipan como socias de otras.

1) Sociedad controlada: es aquella en que otra sociedad posee patrticipa-

cion por cualquier titulo. Esta situacion le otorga los votos necesarios para

formar la voluntad social, o para ejercer una influencia dominante como

consecuencia de la participacion en el capital, o los especiales vinculos
existentes entre ellas.

2) Sociedades vinculadas: la vinculacion se produce cuando una sociedad
participa con mas del 10% del capital de otra sociedad.

2. TRANSFORMACION DE LAS SOCIEDADES COMERCIALES

Las sociedades comerciales se transforman cuando una sociedad
adopta otro de los tipos previstos por la ley, y en ese supuesto, la socie-
dad no se disuelve, sino que hay una continuidad de las empresas y de
las responsabilidades asumidas.

FUSION

ESCISION

RESOLUCION PARCIAL

DISOLUCION

LIQUIDACION

Fusién
» Existe fusion cuando dos o mas sociedades sin liquidar, se di-
suelven para construir una nueva.

« Cuando una existente incorpora a otra u otras, que sin liquidarse,
son disueltas. En este ultimo caso, la incorporante adquiere la titu-
laridad de las obligaciones y los derechos de las incorporadas.

29



CONTRATOS PARA LA CONSTITUCION DE LA EMPRESA AGRARIA
LAS SOCIEDADES COMERCIALES

Escision
« Cuando una sociedad, sin disolverse, destina parte de su patri-

monio para fusionarse con otras sociedades ya existentes, o para
participar con ellas en la creacion de una nueva.

« Cuando esa parte del patrimonio se destina a construir una o va-
rias sociedades nuevas.

« Cuando una sociedad se disuelve, sin liquidarse, para constituir
nuevas sociedades, con la totalidad de su patrimonio.

Resolucion parcial

El contrato de sociedad puede perder vigencia con relacion a deter-
minados socios. Estas resoluciones parciales del contrato pueden ser por
muerte o por exclusion de un socio de la sociedad, conjusta causa (grave
incumplimiento de sus obligaciones, incapacidad, inhabilitacion).

Disolucién
La disolucion de la sociedad se produce por:
o la decision de los socios;
« la expiracion del término por el cual se constituyo;

« el cumplimiento de la condicion a la que estaba subordinada su
existencia;

« por no lograr el objeto para el cual se creo, o por imposibilidad
de lograrlo;

« por pérdida del capital social;

o por declaracion de quiebra;

« por fusion;

« por reduccion a uno del numero de socios;
« por retiro de la autorizacion para funcionar.

Liquidacion

La liquidacion de la sociedad consiste en la realizacion del activo
social para cubrir el pasivo, y la posterior distribucion del remanente
entre los socios. Finalizada la liquidacion, se cancela la inscripcion. El
proceso de la liquidacion societaria esta a cargo de los administradores.
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3. CONDOMINIO Y TIPOS DE SOCIEDADES COMERCIALES

La ley ofrece una amplia gama de opciones, y todas y cada una de
ellas, pueden ser adoptadas para la actividad agropecuaria ya que, has-
ta el momento, no existe una forma juridica especial para la empresa
agropecuaria.

La eleccion del tipo mas apropiado esta en manos de los sujetos
que integran ese emprendimiento en comun, guiados por el asesora-
miento de profesionales, tanto del marco juridico, como del contable.

NO EXISTE UNA FORMA JURIDICA ESPECIAL
PARA LA EMPRESA AGRARIA

3.1 CONDOMINIO

En los ultimos anos, se incremento la figura del condominio (comu-
nidad de bienes) para compartir el uso de bienes muebles no registrables
(Ej: maquinaria destinada al proceso productivo).

El condominio no brinda ninguna seguridad con relacion a la proba-
bilidad de continuar un emprendimiento conjunto. Por esta causa, no pue-
de funcionar como figura aislada. Sus integrantes se reconocen como
“socios”; en efecto, existe entre ellos una verdadera “affectio societatis”.
Este calificativo es requerido por la jurisprudencia para que exista socie-
dad. En el condominio estéa representada por la voluntad de poner en co-
mun determinadas cosas o servicios y, también, por la de compartir o
cooperar en los negocios sociales, aceptando deliberadamente juntos los
beneficios econdmicos y las pérdidas, que brindan esos bienes.

Las empresas dedicadas a la comercializacion de bienes muebles
no registrables estan facultadas para emitir facturas a nombre de los
adquirentes en condominio, por autorizacion de la Administracion Fede-
ral de Ingresos Publico. La AFIP especificé que, cuando un conjunto de
usuarios adquiere bienes de uso, el vendedor puede optar por emitir: a)
facturas globales dirigidas a varios adquirentes que revistan el mismo
caracter (responsables inscriptos, responsables no inscriptos, etc.) fren-
te al Impuesto al Valor Agregado (I.V.A.); b) tantas facturas como com-
pradores existan.

La ventaja del condominio radica en que con una parte de la inver-
sion, sus integrantes comparten el dominio o propiedad total del bien;
este pertenecera al grupo de personas fisicas. Como desventaja, los
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propietarios de cada condominio estan facultados a vender su parte in-
divisa en cualquier momento. Paralelamente, los acreedores de cada
condoémino podran embargarla y venderla.

Corresponde aclarar que si bien el condominio puede funcionar co-
mo un contrato de sociedad de hecho (SH), principalmente si describe,
de manera detallada, los derechos y las obligaciones de cada uno de
los productores asociados, la sociedad de hecho se distingue de los ca-
sOs en que varios condominos o herederos de un inmueble, lo exploten
comercialmente y no hayan formalizado un acuerdo societario; éstos
son supuestos regidos por el Cédigo Civil y no por la ley de Sociedades
Comerciales.

3.2 SOCIEDAD DE HECHO (S.H.)

La ley N° 19.550 contempla tanto a la sociedad de hecho, caracte-
rizada por no disponer de contrato escrito y dedicada a la actividad co-
mercial, como a las sociedades comunmente llamadas irregulares (no
regularmente constituidas). La sociedad de hecho “... reline los elemen-
tos basicos de la sociedad (intencion de desarrollar una actividad co-
mun, formacion de un fondo social con aportes de los socios y decision
de participar en los beneficios y en las pérdidas), pero que no se ha
constituido segun los recaudos formales e instrumentales exigidos por
laley”.

Por lo general, la sociedad de hecho, de practica tan habitual en el
medio agrario, es la forma que adoptan en sus origenes, ciertos em-
prendimientos en comun. No obstante los riesgos que implica, es la mo-
dalidad propia de pequenos productores para comenzar etapas de em-
prendimientos asociativos, cuando los mismos estan integrados por un
reducido grupo de personas. Esta considerada como una sociedad tem-
poral, que permitira cimentar las bases de una futura integracion.

SOCIEDAD DE HECHO

No esta inscripta o regularizada en el organismo correspondiente (Registro
Publico de Comercio).

Tiene una personalidad juridica precaria o limitada: sélo puede estar integra-
da por personas fisicas.

El régimen societario argentino pretende que estos tipos de entes se trasla-
den hacia un tipo societario regular, o se produzca la disolucién de los mis-
mos.
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La ley prevé la disolucion de la sociedad a pedido de cualquiera
de los socios, mediante notificacion fehaciente a todos los consocios;
pudiendo ser evitada, si “la mayoria de éstos resuelve regularizarla
dentro del décimo dia y, con cumplimiento de las formalidades corres-
pondientes al tipo, se solicite su inscripcion dentro de los sesenta (60)
dias, computandose ambos plazos desde la ultima notificacion”.

Si bien la cesion de la participacion en una sociedad irregular o de
hecho a un tercero, no se encuentra prevista expresamente en la legis-
lacion resefnada, es asimilable la situacion de retiro de uno de los socios,
-siendo irrelevante el ingreso de otro socio en su lugar- al régimen fijado
en el parrafo precedente. Tal retiro afecta la continuidad de la sociedad,
debido al cardcter disuasivo de la Ley de Sociedades Comerciales para
con este tipo de entes.

La aceptacion del retiro voluntario de uno de los socios, y la volun-
tad de continuar con la empresa social, solo es factible si los consocios,
en el mismo acto, aceptan el retiro de uno de los socios y el ingreso de
otro; resolviendo, igualmente en el mismo acto, la regularizacion, me-
diante la adopcion de uno de los tipos societarios, en el tiempo y con los
requisitos legales previstos.

La S.H. tiene la ventaja de poder ser probada por cualquier medio.
Por lo tanto, existe una responsabilidad directa y principal por las opera-
ciones sociales de todos aquellos que actien en nombre de la sociedad
y de todos los socios. Es decir, se responde no soélo con el capital inver-
tido en la sociedad sino, también, con el patrimonio individual en forma
ilimitada y solidaria (de todos y cada uno de los integrantes), por todas
las operaciones sociales.

La sociedad puede ser representada por cualquiera de los socios,
quienes obligan con sus actos. La jurisprudencia argentina ha reconoci-
do cierta personeria precaria, y con ello, la posibilidad de demandar a la
sociedad y a los socios en el mismojuicio, y que los acreedores sociales
tengan preferencia a los acreedores particulares de los socios, en lo que
respecta al patrimonio social. Primero, se pueden ejecutar los bienes
afectados al giro societario o patrimonio social y, luego, los bienes per-
sonales de los socios.

La sociedad puede ejercer los derechos emergentes de los contra-
tos celebrados, y cualquiera de los socios pueden pedir su regulariza-
cion, adoptando uno de los tipos previstos en la ley de sociedades. Pue-
de inscribirse como sociedad de hecho en la Administracion Federal de
Ingresos Publicos (AFIP) y obtener la Clave Unica de Identificacion del
Trabajador (C.U.l.T.); a la vez, se declarara si tienen o no empleado a
personal asalariado.



CONTRATOS PARA LA CONSTITUCION DE LA EMPRESA AGRARIA
LAS SOCIEDADES COMERCIALES

Respecto de los bienes registrables -inmuebles, automotores, pa-
tentes, etc.-, no pueden inscribirse a nombre de la sociedad, sino que fi-
guraran en condominio, entre sus propios integrantes.

Generalmente, si bien aparece el nombre de fantasia de la socie-
dad en las cuentas bancarias, éstas pertenecen a la orden de los so-
cios, razon por la cual los beneficiarios de los créditos, de los subsidios
y del cumplimiento de las obligaciones, son los socios y no la sociedad.

La sociedad de hecho no es sujeto de impuesto a las ganancias. La
liquidacion se realiza en cabeza de cada uno de los socios por las ga-
nancias que perciben y de acuerdo a una escala fijada por la AFIP.

3.3 SOCIEDAD COLECTIVA (S.C.)

La sociedad colectiva tiene su origen en las empresas familiares,
donde predomina el factor personal, representado en la responsabili-
dad de sus socios o integrantes. Dicha responsabilidad es solidaria,
ilimitada y subsidiaria por las obligaciones contraidas por la sociedad.

> solidaria, implica la responsabilidad total de cada uno de los obligados
frente a los acreedores societarios, quienes pueden, en tales:supues-
tos, reclamar la deuda u obligacion por entero, a todos y cada uno de los
socios.

> jlimitada, significa que los socios responden por las deudas sociales, no
so6lo con el capital social sino, también, con su patrimonio personal.

> subsidiaria, quiere decir que se responde con el patrimonio personal, en
subsidio o supletoriamente, por las obligaciones sociales.

SOCIEDAD COLECTIVA: RESPONSABILIDAD SOLIDARIA,
ILIMITADA y SUBSIDIARIA

La Sociedad Colectiva posee una organizacion simple, pues la
administracion esta regulada de acuerdo a lo establecido en el contra-
to social; en su defecto, administrara cualquiera de los socios, indistin-
tamente. En rigor, no existe una asamblea, sino que los socios, en reu-
nion, discuten, deliberan y resuelven sobre sus intereses sociales. En
general, las resoluciones sociales se adoptan por mayoria.
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Al capital aportado por cada uno de los socios se le denomina par-
tes de interés. Para transferirlo se requiere el consentimiento de todos,
salvo pacto en contrario.

La denominacion social puede llevar un nombre de fantasia, segui-
do de “sociedad colectiva”, o bien, razon social con el nombre de uno o
mas socios; si no figuran todos, dira “(...) y Cia.”.

En cuanto a los derechos y obligaciones de los socios, son funda-
mentales: a) efectuar el aporte comprometido, b) soportar las pérdidas y
c) el deber de lealtad; en efecto, como se trata de sociedades muy per-
sonales, no pueden realizar actividades que impliquen competir con la
sociedad, salvo consentimiento expreso y unanime de los consocios.

Con relacion al impuesto a las ganancias, la sociedad colectiva tri-
buta en cabeza de los socios.

3.4 SOCIEDAD EN COMANDITA SIMPLE (S.C.S.)

La caracteristica esencial de la sociedad comandita simple esta
determinada por la presencia de dos tipos de socios:

1. Socios comanditados: representada por él o los socios que responden
subsidiaria, ilimitada y solidariamente por las obligaciones sociales. |.a
responsabilidad es idéntica a la de los socios de la sociedad colectiva.

2. Socios comanditarios: se califican como tal, a aquellos integrantes que
sdlo responden con el capital que se han obligados a aportar (obliga-

dos de dar).
Tipos de socios Responsabilidad

COMANDITADOS SUBSIDIARIA, ILIMITADA, SOLIDARIA
COMANDITARIOS LIMITADA AL CAPITAL APORTADO

Esta dualidad de socios es esencial pues, no pude subsistir como
sociedad en comandita si, por cualquier causa, sélo queda uno de los
dos tipos de socios. Pese a la limitacion de responsabilidad de los so-
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cios comanditarios, la estructura y la organizacion de la sociedad co-
mandita simple permite ubicarla como ‘intuitus personae”, es decir, den-
tro de las sociedades personales, de responsabilidad mixta.

El gobierno de la sociedad es ejercido por los socios, quienes pue-
den adoptar resoluciones que se refieren a la marcha de los negocios.
La ley no exige la organizacion de asambleas para tales resoluciones,
de modo que habra que remitirse a lo previsto en el contrato societario.
En general, las resoluciones se adoptan por mayoria absoluta de capital
social; toda modificacion del contrato requiere unanimidad. La adminis-
tracion debe estar a cargo de los socios comanditados, o de terceros.

En cuanto a la denominacion social, se las identifica con un nombre
de fantasia seguido de “Sociedad en comandita simple”, o por la razén
social con solo los nombres de los comanditados, todos o alguno.

La quiebra de la sociedad no alcanza a los socios comanditarios,
dado que su responsabilidad esta limitada al capital aportado.

3.5 SOCIEDAD DE CAPITAL E INDUSTRIA (S.C.l.)

La sociedad de capital e industria esta conformada por dos tipos
de socios:

1. Socios industriales: son los que aportan su “industrie”, o sea, su tra-
bajo, y su responsabilidad sélo alcanza alas ganancias o no, percibidas.

2. Socios capitalistas: son los socios que realizan aportes de capital para
desarrollar el objeto social; responden solidaria, ilimitada y subsidia-
riamente; en consecuencia, la quiebra de la sociedad, implica su quie-
bra personal.

Tipos de socios Responsabilidad
INDUSTRIALES SOBRE LAS GANANCIAS
CAPITALISTAS SUBSIDIARIA, SOLIDARIDAD, ILIMITADA

La administracion y representacion de esta modalidad societaria
puede estar a cargo de cualquiera de los dos tipos de socios.
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A los efectos del voto, se computara como capital social del socio
industrial, el correspondiente al del capitalista con menos aporte, sal-
vo estipulacion en contrario.

El contrato debera fijar claramente la participacion en los benefi-
cios y las reglas para su distribucion.

La denominacion social puede llevar un nombre de fantasia o el
de la razon social, constituida por el nombre de los socios capitalistas.

3.6 SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA (S.R.L.)

La sociedad de responsabilidad limitada se utiliza en casi todos los
paises con el mismo nombre. En la SAL, los socios limitan su responsa-
bilidad al capital que aportan; de esta manera, sus bienes personales se
resguardan de las contingencias de los negocios de la sociedad.

Todos los socios deben figurar en el contrato con la mencion de
sus respectivos aportes y cualquier cambio a posteriori, deben regis-
trarse en el Registro Publico de Comercio o en la Inspeccion General
de Justicia, segun corresponda a la jurisdiccion del domicilio social. Se
publica un resumen del contrato en el Boletin Oficial.

Al inscribirse el contrato, debe integrarse el 25% del capital dinerario
de la sociedad 'y debe depositarselo en el Banco Nacion de la sucursal
correspondiente al Registro. Dicha suma les sera devuelta, una vez auto-
rizada o aprobada la sociedad. El saldo debe integrarse dentro de los dos
anos, pudiendo el contrato autorizar cuotas suplementarias de capital.

No se pueden realizar aportes en uso o goce de bienes, pero pue-
de haber prestaciones accesorias en las que se conceda el uso y goce
de los mismos. Estas practicas son muy habituales en el medio agrario.

No se pueden convenir como aportes el uso y goce de un estableci-
miento de campo, en ese caso, el aporte deberia ser la transmision de la
propiedad. Puede pactarse la realizacion de prestaciones accesorias en
las que se conceda, a favor de la sociedad, el uso y goce del estableci-
miento de campo, perteneciente a uno de los socios. Las prestaciones en
uso pueden estar referidas no solo a los campos, sino también a la maqui-
naria, los galpones de empaques, los animales, etc., y esto es aplicable
a otros tipos societarios.

El aporte de la tierra en uso facilita la decision de asociarse, ya que-
la cesion total de la propiedad, resulta un paso muy dificil. Por otra parte,
de esta forma, los socios conservan su capital individual, con la unica
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obligacion de respetar el uso por el plazo pactado; también, es comun
que la sociedad adopte como modalidad el arrendamiento de los cam-
pos de propiedad de los socios.

Otra caracteristica importante de la S.R.L. es la transmisibilidad de
la cuota del socio, que si bien no puede prohibirse, si puede limitarse.
Puede requerirse el consentimiento unanime, tanto como la mayoria ab-
soluta, o bien, establecerse el derecho de preferencia de los socios o de
la sociedad, para adquirir la cuota del saliente. Si el contrato lo preve,
pueden incorporarse los herederos, quienes pueden transferir libremen-
te sus partes.

El maximo numero de socios que puede integrar una sociedad de
responsabilidad limitada es de 50. Los esposos y los herederos meno-
res de edad pueden formar parte de este tipo societario.

Organos administrativos

La ley requiere organos administrativos determinados: la geren-
cia, la sindicatura y la asamblea.

S.R.L.
ORGANOS ADMINISTRATIVOS

GERENCIA

SINDICATURA

ASAMBLEA

Gerencia

El gerente, que puede ser socio o0 no, tiene la funcion de represen-
tar y administrar la sociedad. Su designacion puede ser prevista en el
estatuto, o bien, a posteriori. Si el gerente es designado en el estatuto,
tal designacion es irrevocable. Sus derechos y obligaciones son simila-
res a las de los directores de las sociedades andonimas, es decir, que si
se extralimitan en sus funciones, responden por sus actos solidaria e ili-
mitadamente. :

38



EMPRESA AGRARIA Y SUS CONTRATOS DE NEGOCI0S8

Sindicatura

Es un organismo de fiscalizacion. Para este tipo social es, en prin-
cipio, optativo. Sin embargo, existen dos tipos de regimenes segun la
sociedad posea un capital social superior o inferior a $2.100.000. Cuan-
do el capital social es inferior a esa suma, es optativo tener un érgano de
fiscalizacion, sindicatura o consejo de vigilancia; es obligatoriopara aque-
llas sociedades cuyo capital supere los $2.100.000.

Asamblea

Las resoluciones sociales se adoptan segun lo establezca el con-
trato. Las S.R.L. mayores deben reunirse en asamblea, donde se consi-
deran los estados contables. Cada cuota supone un voto. En las S.R.L.
menores, segun disponga el contrato acerca de como deliberar y hacer
los acuerdos; las asambleas pueden reemplazarse por votos individua-
les, en consulta simultanea o por declaracion escrita.

Para las reuniones sociales, el contrato dispondra la forma en que
los socios deliberaran y tomaran sus decisiones, no siendo obligatorias
las reuniones en asambleas. Entonces, sinada se prevé, son validos los
acuerdos adoptados por el voto de los socios, a través de un acta firma-
da. En general, las resoluciones se adoptan por mayoria del capital pre-
sente, salvo que se exija una mayoria superior. Cada cuota da derecho
a un voto.

Aquellas personas que cumplen funciones de direccion deberan
hacer aportes jubilatorios en la categoria de “autonomos”. En estas
sociedades, es de uso corriente que, si ademas de ser socios, cum-
plen funciones de empleados, el aporte lo efectuen como trabajadores
dependientes.

En la S.R.L., con respecto al impuesto a las ganancias, €l 35% se
tributa sobre la sociedad.

La denominacion social puede incluir el nombre de los socios,
seguida de la sigla S.R.L.

Fortalezas y oportunidades de las S.R.L.

Las fortalezas y oportunidades de las S.R.L. son evidentes en
tanto que sus integrantes limitan su responsabilidad al capital aporta-
do. Se suscriben cuotas de igual valor y puede limitarse la transmision
de las mismas. Se salvaguarda el resto de los patrimonios personales,
ante un eventual mal funcionamiento de la sociedad.
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Si se constituye una sociedad de responsabilidad limitada del tipo
comun, no se requiere de una gran complejidad para el funcionamiento,
la administracion y el gobierno que, generalmente, es realizado en for-
ma directa por los socios, sin necesidad de recurrir a las asambleas ni a
los sindicos. Representa el tipo social mas usado para empresas me-
dianas.

Es conveniente aclarar que es de practica usual en las instituciones
bancarias y financieras pedir, tanto a las sociedades de responsabilidad
limitada como a las sociedades anonimas, en caso de solicitud de crédi-
tos, el aval o garantia de los socios, con su patrimonial personal. Tam-
bién, se debe tener presente al momento de su constitucion, el no partir
de un capital muy bajo, lo cual dificulta la tramitacion de créditos banca-
rios. En efecto, es requisito de estas instituciones, no comprometer mas
del 30% de capital suscripto.

3.7 SOCIEDAD ANONIMA (S.A.)

La sociedad anonimaes una forma juridica societaria que se adecua
a la gran empresa en tanto predomina el factor patrimonial, que es la u-
nica garantia de los acreedores.

a. Tipos de sociedades anonimas

1. Abiertas: son las que hacen oferta publica de sus acciones en los mer-
cados de valores. Estan sujetas a la fiscalizacion estatal.

2. Cerradas: son las que no ofrecen las posibilidades de las abiertas;tam-
bién, se las suele llamar sociedades andnimas ‘“de familia”. General-
mente, agrupan como accionistas a los miembros de una familia cuyo
jefe-propietario desea, de ese modo, vincular a su esposa e hijos y a
otros allegados a la empresa; de tal manera, la sigue manejando como
sila sociedad no existiera, salvo el cumplimiento de los requisitos esen-
ciales.

b. Instrumento constitutivo
El instrumento constitutivo de las sociedades andnimas contiene
cuatro partes esenciales:

La declaracion de voluntad de los concurrentes al acto de constituir la so-
ciedad anénima. Se debe mencionar la némina de tales personas y todos
sus datos personales.

El estatuto que habra de regir a la sociedad.

La indicacién del numero de acciones que suscribe cada otorgante del
acto, con clara mencion de la clase de acciones 'y del montoy modo de
integracion de las mismas.
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Designacion del primer directorioy de los miembros del drgano de fiscali-
zacion que adopte la sociedad.

c. Inscripcion del contrato social

Obligatoriamente, el contrato social debe realizarse por escritura
publica, que se inscribira en el Registro Publico de Comercio; debe pu-
blicarse un resumen en el Boletin Oficial. EI R.P.C., cualquiera sea su ju-
risdiccion territorial, remitira un testimonio de los documentos al Regis-
tro Nacional de Sociedades por Acciones, con la constancia de la toma
de razon de estas sociedades.

Se debe dar mencion de los actos relativos al objeto social, cuya eje-
cucion expresamente se autoriza realizar al directorio designado, durante
el periodo funcional. No es obligatorio consignar esta decision en el con-
trato.

d. El estatuto

El estatuto es el conjunto de reglas de derecho que organizan la
vida de la sociedad; fija los derechos y obligaciones de los socios y de
los érganos societarios, dentro de los limites de la ley y regula su funcio-
namiento, disolucion y liquidacion. Los accionistas estan obligados a
respetar el estatuto y cumplirlo. Al formar parte del cuerpo social se
someten a sus disposiciones, no pudiendo alegar ignorancia del mis-
mo. El estatuto puede prever distintos tipos de acciones, con diversas
clases de derechos; pero, para cada tipo de accion, los derechos con-
feridos deben ser iguales.

e. El capital social

El capital social es el capital suscripto. Puede, como en todo tipo
societario, consistir en efectivo o en bienes. En dinero, debera efectivizarse
el 25% al momento de la constitucion, el resto puede hacerse efectivo
en el término de 2 anos.

El capital se representa por acciones, |las cuales deben ser nomi-
nativas. Los socios limitan su responsabilidad a la integracion de las
acciones suscritas.

Acciones: son titulos de participacion que representan proporcion
del capital y confieren derechos y obligaciones, son indivisibles (se puede
compartir la titularidad de las acciones, solo a través del condominio).

Los titulos pueden representar mas de una accion, en ese caso, se
llaman laminas. Pueden llevar cupones, que se cortan a medida que se
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cobran los dividendos. Las acciones son nominativas, no endosables o
escriturales.

Acciones escriturales: se inscriben en cuentas llevadas a nombre
de sus titulares por la sociedad anénima, o en otro registro especial.

f. Los drganos sociales

SA
ORGANOS SOCIALES

ASAMBLEA DE ACCIONISTAS

DIRECTORIO

CONSEJO DE VIGILANCIA

SINDICATURA

Asamblea de accionistas

La asamblea de accionistas tiene competencia exclusiva para re-
solver los siguientes temas:

a. En asamblea ordinaria: los estados contables; la designacion y la remo-
cién de directores, los sindicos y los miembros del consejo de vigilan-
cia; la determinacion de la responsabilidad de los directores o los sindi-
cos; los aumentos de capital. La primera convocatoria se determina por
la mayoria de accionistas con voto, y la segunda, cualquiera sea el nu-
mero.

b. En asamblea extraordinaria: los aumentos extraordinarios de capital; la
reduccion y el reintegro de capital; el rescate, el reembolso y la amortiza-
cion de acciones; la fusion, la transformacion y la disolucion de la socie-
dad. Las asambleas seran convocadas por publicaciones, durante cinco
dias, con diez dias de anticipacion, por lo menos, y no mas de treinta, en
el diario del Boletin Oficial. Podran celebrarse sin publicacion de la convo-
catoria, cuando reunan accionistas que representen la totalidad del capi-
tal social, y las decisiones se adopten por unanimidad de los accionistas
con derecho a voto.
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Directorio

El directorio es el organismo encargado de la administracion; la
representacion de la sociedad esta a cargo del presidente del directo-
rio. Los directores pueden no ser accionistas. El ejercicio de sus fun-
ciones es por un periodo de 3 afos, pudiendo ser reelegibles.

Consejo de vigilancia

El consejo de vigilancia es un organismo de fiscalizacion de la ges-
tion del directorio, integrado por accionistas.

Sindicatura

La sindicatura tiene por funcion fiscalizar la administracion; tam-
bién, que los 6rganos sociales cumplan con las leyes, los reglamentos y
los estatutos societarios. El sindico debe ser abogado o contador. Cuan-
do esta previsto en el estatuto, se puede prescindir de la sindicatura.

Con relacion a la denominacion de la sociedad andnima, no tiene ra-
z0n social (precisamente, por ser anonima). La elegida, puede ser pura
fantasia, adecuada a la naturaleza de la empresa o consistente, incluso
con el nombre de uno 0 mas socios, con la sigla “S.A”

3.8 SOCIEDAD EN COMANDITA POR ACCIONES (S.C.A.)

La sociedad en comandita por acciones se caracteriza por estar
integrada por dos tipos de socios y por la existencia de responsabili-
dad mixta.

1. Socio comanditado:es el socio que responde subsidiaria, ilimitada y
solidariamente por las obligaciones sociales.

2. Socio comanditario: es el socio que limita su responsabilidad al capital
que suscribe; estos aportes se representan en acciones.

Tipos de socios Responsabilidad
COMANDITADOS SUBSIDIARIA, ILIMITADA, SOLIDARIDAD
COMANDITARIOS LIMITADA AL CAPITAL (ACCIONES)

La SCA se constituye por medio de instrumento privado. Se le apli-
ca, en forma supletoria, las normas de las sociedades anénimas. La ad-
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ministracion esta a cargo de un socio comanditado o untercero. La asam-
blea se integra con los socios de ambas categorias.

En general, las resoluciones son tomadas por mayoria absoluta de
los votos presentes, salvo que el estatuto exija un nimero mayor. Cada
accion ordinaria da derecho a un voto. La parte de interés de los socios
comanditados se considera dividida en fracciones del mismo valor de
las acciones, a los efectos del voto.

Respecto a la denominacion de la sociedad en comandita por ac-
ciones, puede actuar bajo una razon social, o bien, con un nombre de
fantasia.

3.9 SOCIEDAD ACCIDENTAL O EN PARTICIPACION

La sociedad accidental o en participacion no es sujeto de derecho.
Su objeto consiste en la realizacion de una o mas operaciones determi-
nadas y transitorias, realizadas mediante aportaciones comunesy a nom-
bre personal de un socio gestor.

El socio gestor tiene la obligacion de rendir cuentas a los otros so-
cios de los resultados de todas las operaciones. También, su responsa-
bilidad es ilimitada frente a terceros. Si hay mas de un socio gestor, to-
dos ellos son solidariamente responsables. Los demas socios solo par-
ticipan de las pérdidas, en la medida del valor de su aporte.

Cuando el socio gestor hace conocer los nombres de los socios,
bajo el consentimiento de los mismos, éstos quedan ilimitada y solida-
riamente responsables hacia los terceros.

La sociedad accidental o en participacion no se inscribe en la Ins-
peccion General de Justicia o en el Registro Publico de Comercio. Tam-
bién, carece de denominacion social. Su existencia puede ser probada
por las normas generales de los contratos. Este tipo societario es utiliza-
do para formalizar “pools” de siembra o pools ganaderos en el medio a-
grario.

4. APLICACION DE LAS FORMAS JURIDICAS ASOCIATIVAS EN EL AGRO

Cualquiera de los tipos societarios desarrollados precedentemente
puede dirigir su objeto social agropecuario, en cualquiera de sus es-
pecializaciones, hacia la prestacion de servicios y el cumplimiento de
mandatos. Esta posibilidad permite que la actividad de la sociedad sea
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desarrollada en tierras que no sean de su propiedad. No es necesario al
constituir una sociedad, la transmisién de la propiedad de la tierra, pue-
de darse en uso o usufructo o a través de alguno de los contratos que se
describiran en este libro.

No existe una unica figura apta para el sector, ni se puede determi-
nar en forma genérica cudl seria la mas adecuada. La eleccién mas co-
rrecta depende de muchos aspectos: de las caracteristicas de los pro-
ductores y de sus objetivos, de la participacion activa de los propios
interesados, sumada al asesoramiento de los especialistas de cada area;
de tal manera, surgira el tipo asociativo mas adecuado a cada situacion.

A tal fin, se considera conveniente resefnar algunos de los puntos
a tener en cuenta para la eleccion del tipo juridico de una forma aso-
ciativa.

Numero de personas que van a constituir el grupo.
Evaluacion de la capacidad economica de los participantes.
Evaluacion de la homogeneidad técnico productiva de los integrantes.

Y Vv v v

Objetivos del grupo: a) mediatos: con vista a un futuro comun asocia-
tivo y planificado o, b) inmediatos: para paliar la crisis actual, sin resig-
nar la identidad empresarial.

Y

Determinar la necesidad de contratar personal asalariado.

> Si el proyecto es solo asistirse mutuamente, en alguna de las fases de la
actividad empresaria, o constituir una nueva empresa abarcativa de al-
gunas o todas las etapas, desde la produccion hasta la comercializacion.

> Magnitud de los mercados a los cuales va dirigido el accionar de la em-
presa en comun.

> Prestacion de servicios a terceros.

> Tipo o nivel de responsabilidad que se estéa dispuesto a asumir como in-
tegrante del grupo.

> Régimen de transmisibilidad de las participaciones.

> Voluntad para la libre admisién (o no) de nuevos participantes ala orga-
nizacion en comun.

Ejemplificacién: “Secuencia juridica del asociativismo”

A través de este ejemplo, se analiza la secuencia juridica que
puede seguir una asociacion de productores. A tal efecto, se exponen
y analizan los posibles marcos juridicos que un caso-tipo podria ir adop-
tando, para ordenar la operatoria conjunta, en el transcurso de su ac-
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cionar asociativo. Se culmina con la integracion horizontal, en una uni-
ca empresa agraria. Este proceso implica costos sociales, como la
pérdida de la autonomia de voluntad en la toma de decisiones y en la
subjetividad de ser “productor”.

| Etapa: el condominio

El caso-tipo esta formado por pequefios y medianos productores de
la region pampeana, quienes decidieron la compra conjunta de maquina-
rias: enfardadora, desmalezadora y fumigadora. El objetivo inicial era des-
tinarlas al uso personal y en sus respectivas explotaciones, para generar
autoayuda en la tecnificacion de sus unidades productivas. Dicha situa-
cion origind legalmente, sobre ese conjunto de bienes muebles no regis-
trables, un “simple condominio”. Las disposiciones que rigen sobre la ma-
teria se encuentran reguladas por los articulos 2.673 y siguientes del Codigo
Civil.

La ventaja de los grupos de productores que no se comprometen a
través de formas juridicas mas complejas reside en que con una parte de
la inversion comparten el dominio o propiedad total del bien, el que perte-
necera al grupo de personas fisicas. Como desventaja, los propietarios de
cada condominio estan facultados a vender su parte indivisa en cualquier
momento, y a su vez, los acreedores de cada condémino podran embar-
garla y venderla.

El condominio, entendido como comunidad de bienes, no da segu-
ridad alguna a la continuacion de un emprendimiento conjunto. Esta si-
tuacion hace que no pueda funcionar como figura aislada sino que, de
acuerdo a lo expresado en los hechos por todos los grupos estudiados,
los integrantes no se manifiestan como simples condominos de bienes,
sino como socios. Existe entre ellos una verdadera “affectio societatis™,
representada por la voluntad de poner en comun determinadas cosas o
servicios y, también, la de compartir o cooperar en los negocios socia-
les, aceptando deliberadamente juntos los beneficios econdmicos y las
pérdidas que brindan esos bienes.

Esa voluntad asociativa de estos productores se ha cristalizado a
través del reglamento elaborado para el uso de la maquinaria (Tort y

'El calificativo de la “affectio societatis” es requerido por la jurisprudencia al respecto para que exista sociedad:
(CNCiv, Sala B, 16/12/82, ED, 103-620).
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Lombardo, 1994)' en condominio. Se puede afirmar que analizado y
estudiado, el mismo cumple el rol de un contrato de sociedad de hecho
(SH) entre los integrantes. En él se describen detalladamente los dere-
chos y las obligaciones de cada uno de los productores asociados.

Il Etapa: la sociedad de hecho

Los productores involucrados, junto a los técnicos que acompana-
ron esta organizacion y, luego de haber reglamentado los tiempos y for-
mas de uso de la maquinaria que originalmente los unio, advirtieron la
existencia de tiempo ocioso y decidieron utilizarlo. De tal manera, gene-
raron servicios a terceros como alternativa conjunta que incrementaria
los beneficios y el sentir asociativo.

Como resultado, surgio una empresa de servicios 0 maquinarias
para atender los campos propios Y, a la vez, los predios de otros produc-
tores. Por lo tanto, estaban creando un negocio o empresa paralela a la
actividad habitual y optaron por formalizar una sociedad de hecho, para
no incurrir en excesivos gastos e ir acrecentando su accionar conjunto.
Esta se inscribi¢ ante la Administracion Federal de Ingresos Publicos,
para poder facturar y contratar trabajadores asalariados.

A la mencionada sociedad de hecho, que les prestara servicios a
ellos y a terceros, le han puesto nombre (denominacion) y han obtenido
una cuenta bancaria. Asimismo, han realizado un contrato entre ellos,
dejando establecido el porcentaje aportado por cada integrante, la dis-
tribucion de las ganancias, las funciones individuales que les correspon-
den. Asignaron calidad de gerente o administrador a quién tenia mas
aptitudes. Esclarecieron los reglamentos respectivos y otros aspectos
inherentes a la sociedad, considerada como una sociedadtemporal que,
con el tiempo, les permitira conocerse mas y mejor, y cimentar las bases
de una futura integracion.

Estas sociedades de practica habitual en el medio agrario son, por lo
general, las formas que adoptan en sus origenes ciertos emprendimientos
en comun. No obstante los riesgos, constituyen un medio adaptado a la
modalidad propia del productor de explotaciones familiares, para co-
menzar la primera etapa de una actividad asociativa, que integre a un
reducido y conocido numero de personas.

'Reglamento: Cambio Rural cuenta con una muy elaborada guia de reglamento interno de asociaciones de
maquinarias.
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En la instancia descripta fue totalmente correcto y aconsejable
esta estructuracion organizativa, pues el grado de integracién entre
estos productores no requeria de mayores compromisos legales, que
so6lo incrementarian los gastos del emprendimiento.

Como la sociedad no estaba inscripta o regularizada por el organis-
mo correspondiente -el Registro Publico de Comercio- tenia una perso-
nalidad precaria o limitada, lo que implicaba que sélo podia estar inte-
grada por personas fisicas. Por lo tanto, existia una responsabilidad di-
recta y principal por las operaciones sociales de aquellos que actuasen
en nombre de la sociedad y de todos los socios. Por consiguiente, se
respondia no sdélo con lo invertido en la sociedad sino, también con el
patrimonio individual, en forma ilimitada y solidaria -todos y cada uno de
los integrantes-, lo cual constituia una importante desventaja (Fargosi,
1984).

La jurisprudencia argentina ha reconocido que puede demandarse
a la sociedad y a los socios en el mismo juicio. Asimismo, los acreedores
sociales tienen preferencia sobre los acreedores particulares de los so-
cios, respecto del patrimonio social (en el caso-tipo, se refiere a la ma-
quinaria), salvo si se trata de bienes registrables (los inmuebles, los au-
tomotores, las patentes, etcétera). Con respecto a éstos, existe el perjui-
cio que se confundan con los bienes personales, ya que no pueden ins-
cribirse a nombre de la sociedad, sino en condominio entre sus inte-
grantes.

La sociedad de hecho se distingue de los casos en que varios con-
doéminos o herederos de un inmueble lo explotan comercialmente y no
han formalizado contrato social: éstos son supuestos regidos por el Co-
digo Civil y no por la ley de sociedades comerciales (Camara, 1985).

La Administracion Federal de Ingresos Publicos al autorizar la ins-
cripcion de la sociedad de hecho, genera un importante medio de prue-
ba del accionar conjunto. Permite la emision de las facturas o de los re-
cibos y la posibilidad de contratar personal asalariado a nombre de los
integrantes.

Con respecto a la parte tributaria, tratdndose de sociedades de
personas, el impuesto a las ganancias tributa en cabeza de sus so-
cios, circunstancia que en los hechos, implica la aplicacién de tasas
progresivas sobre las rentas obtenidas por las personas fisicas com-
ponentes. La tasa efectiva resultante varia del 9% al 35%.
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lll Etapa: la sociedad de responsabilidad limitada

Continuando con el desarrollo secuencial, gracias a los beneficios
obtenidos se incorporaron otras maquinarias. Posteriormente, la socie-
dad de hecho arrendd una parcela paracosechade 150 hectareas, aproxi-
madamente.

Como el emprendimiento resultd exitoso, realizaron un profundo
estudio econémico, junto con su asesor técnico, para poner en comun o
integrar en esa actividad asociativa a sus propios establecimientos (agri-
colas, ganaderos). Dejaron siempre a salvo que conservarian la propie-
dad de la tierra, es decir, que encomendarian a la nueva empresa la
unificacion de la gestion de sus actividades productivas. '

Este proceso dio lugar a estudios, encuentros y discusiones, que
permitieron la sustitucion de pequehas empresas o unidades de pro-
duccion agraria que no cubrian eficientemente sus costos, por una em-
presa de mayor envergadura y competitividad, con una clara division de
trabajo y el maximo aprovechamiento de los recursos.

Dos productores del grupo inicial quedaron fuera del empren-
dimiento; se desvincularon del nuevo acuerdo mediante la liquidacion
de sus partes. Todo fue realizado por unanimidad de votos y criterios.

Los establecimientos eran cuatro y distaban muy pocos kildmetros
entre si. El nimero de cuatro integrantes se debid no sdlo a la afinidad e
intereses comunes sino que respondia fundamentalmente al estudio e-
condémico previo de los asesores agronomos. Se atendio al punto 6pti-
mo de integracion de unidades del tipo en cuestion para lograr alcanzar
una escala adecuada, ya que por separado y como pequenos producto-
res estaban condicionados a desaparecer en virtud de que no alcanza-
ban a reunir unidades econdmicas eficientes. Por entonces, se opto por
integrar toda la actividad productiva, lo cual tenia exigencias mayores
que los emprendimientos asociativos de actividades complementarias,
en virtud de la alta dosis de incertidumbre y riesgo que acompana a la
produccion primaria.

Objetivos de la integracion

¢ Bajar los costos de estructuras.

« Producir en escala.

« Lograr mayor poder de negociacion ante las instituciones bancarias.

« Diversificar la produccion.
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o Utilizar eficientemente los recursos.

« Continuar prestando servicios a terceros, empleando el parque de ma-
quinaria y arrendando mas superficie.

« Reequipar los campos.

El objetivo de sociedad de hecho habia sido una empresa de servi-
cios, paralela a la actividad productiva de cada uno de ellos. Después,
este emprendimiento a escala les permitio advertir que para lograr una
verdadera reconversion era necesario sacrificar la individualidad y reali-
zar una integracion horizontal total. Se conservaba la propiedad de la
tierra, que la arrendarian a la sociedad en un porcentaje proporcional al
rendimiento del cultivo, dado que no todas las tierras eran de igual cali-
dad. Por la misma razon, tampoco influyo la diferencia de hectareas de
propiedad de cada uno.

Se trato que la participacion fuera lo mas igualitaria posible, es de-
cir, de un 25% de capital, cada miembro. A los efectos de determinar los
aportes de capital, vendieron su vieja maquinaria o la conservaron a ti-
tulo personal. Esta ultima alternativa predominé en la mayoria de la ma-
quinaria antigua, dado la complejidad para fijar un valor de tasacion por
la depreciacion y la obsolescencia; la considerada apta fue tasada y
formd parte del aporte de los integrantes. Se transfirié a la sociedad, la
marca de los animales de uno de ellos.

Todas las decisiones se tomaron mediante el acuerdo unanime de
los integrantes. Era la sociedad la que decidia en que campo se produ-
ciria y que tipo de produccion, lo que implicaba el acuerdo por mayoria.

También, se realizd una adecuada redistribucién de funciones res-
petando las habilidades y capacidades de cada uno, como se habia he-
cho anteriormente. Se dispuso asignar a cada socio un sueldo, ademas
de los ingresos que percibirian por el arriendo de sus tierras a la socie-
dad. Se estimo que no era necesario contar con mas personal perma-
nente que el tomado para manejar la maquinaria’.

En cuanto al superavit, advirtieron que resultaba conveniente de-
dicar una parte a reinversion vy, otra, que seria distribuida en funcion
del aporte de cada socio. Los pasivos personales no formaban parte
de la nueva sociedad.

'Almismo, se le proporciond unteléfono celular para una més rdpida comunicacion conlossociosy traslado, en
virtud de existir de esta forma, un mejor aprovechamiento de los tiempos operativos.
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Los socios advirtieron que estas nuevas actividades superaban el
marco juridico que habia cubierto la sociedad de hecho, ya que integrar
la actividad productiva en todas sus etapas tenia exigencias asociativas
mayores, en virtud de la alta dosis de incertidumbre y riesgo que acom-
pana a la produccion primaria.

Por consiguiente, buscaron un medio mas seguro que la sociedad
de hecho que inicialmente los habia unido. Después de asesorarse, leer
material sobre distintas formas juridicas’ y debatir entre ellos, llegaron a
acordar que necesitaban un tipo de sociedad en la que pudieran limitar
el ingreso de otros socios o herederos y cuya administracion o estructu-
ra resultara flexible y, al mismo tiempo, les permitiera, mediante reunio-
nes y charlas personales, tomar decisiones rapidas y efectivas. Asimis-
mo, tuvieron en cuenta los costos legales y tributarios.

El haber podido definir claramente aspectos relevantes como los
objetivos, la limitacion en el numero de integrantes, la activa participacion
personal en el manejo, entre otros, les ayudo a elegir el tipo social ade-
cuado a empresas medianas con miras de crecimiento: la sociedad de
responsabilidad limitada.

El grupo formalizé la S.R.L. dandole un objeto social amplio que les
permitiria ir incorporando nuevas y variadas actividades, incluyendo el
comercio exterior. Se constituyd un ente o persona distinta de la de sus
integrantes, quienes pierden identidad en su accionar individual.

Conclusiones

El seguimiento de la secuencia de un caso-tipo de estudio sirvio a los
fines de abordar la busqueda y el conocimiento del modelo societario va-
lido para estos emprendimientos. A tal efecto, deben tenerse en cuenta
razones tanto economicas como sociales, que hacen a la composicion
del capital, la dimension, la distribucion del trabajo y a la profesionalidad
de sus miembros.

Debe considerarse la pertinencia de un marco juridico simple y
adecuado a las caracteristicas de las empresas tipicamente familiares.
En ellas, el paso a la integracion tiene un alto costo social, no obstante,
es posible lograrla, abordando estructuras juridicas vigentes.

Respecto a la figura juridica para la asociacion de productores agro-
pecuarios, éste es todavia un tema en debate: podria decirse que la rea-

“Dto. de trabajo No 13. "Formas asociativas para la empresa agropecuaria: aspectos impositivos y legales”.
Cambio Rural. INTA-SAGYP.Mayo, 1994.
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lidad practica supera a los codigos juridicos. En este tipo de empresa
asociativa todos aportan trabajo y capital ya que, en cierta forma, se ca-
racteriza por lo comunitario, donde lo gerencial no se antepone a lo o-
peracional. La mayoria de las veces, hay una reorganizacion y concen-
tracion de los medios de produccion que, en general, es dificil de en-
marcar en los tipos juridicos tradicionales.

CARACTERISTICAS DE LAS FORMAS ASOCIATIVAS

SOCIEDAD CONSTITU- | INTEGRA- | INSCRIP- | ORGANOS CAPITAL | RESPON- TRANSMI-
CION CIONDE | CION SABILIDAD SION
CAPITAL
SOCIEDAD Sin Cualquier Partes Directa No
DE HECHO contrato socio puede Solidaria
administrar ilimitada
SOCIEDAD Con R.P.C.o |Cualquier Partes [ Subsidiaria | Se puede
COLECTIVA contrato .G.J. socio puede de Solidaria prohibir
publico o administrar interés [ ilimitada
privado
sociepaD EN | Con R.PC.o |Administrado | Partes Solidaria Se puede
COMANDITA contrato I.G.J. por socios de para prohibir
SIMPLE publico comanditos interés [ comandi-
o privado o por tados
terceros Subsidiaria
ilimitada
SOCIEDAD Con 25% |R.PC.o |Gerentes Cuotas [ Limitada Se puede
DE RESPON- contrato G\J. Asamblea deigual |alas limitar
SABILIDAD publico (optativa) valor cuotas
LIMITADA o privado Sindicatura suscriptas
(optativa)
SOCIEDAD Escritura 25% | R.PC.o |Directorio Acciones | Limitada Libre
ANONIMA Publica I.G.J. Asamblea deigual |alas
Sindicaturay | valor acciones
Consejo de suscriptas
vigilancia
SOCIEDAD Escritura 25% | R.P.C.o |Administrada | Partesde | llimitada Puede
EN Publica I.G.J. por socios interés | para el limitarse p/
COMANDITA comanditados | y de comandi- comandi-
POR o por acciones | tado tado
ACCIONES terceros Limitada Libre para
para el comandi-
comandi- tado
tario
SOCIEDAD Contrato Prueba: |Socios Partes llimitada
ACCIDENTAL Privado normas |o socio comunes | para socio
OEN generales| gestor gestor
PARTICIPACION delos Todos:
contratos por aportes
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capitulo 3

LLAS ALIANZAS ESTRATEGICAS

Fuerzas impulsoras del asociativismo. Alianzas estratégicas.
Definicién. Objetivos. Tipos. Joint venture. Definicion. Carac-
terizacidon. Objeto. Capitalizacién. Responsabilidades. Contra-
tos de colaboracion empresaria. Definicion. Caracterizacion.
Contratos de agrupacion de colaboracion empresaria. Definicion.
Caracterizacion. Formalizacion. Objeto. Requisitos de asociacion.
Disolucién- Capitalizacién. Fondo comin operativo. Responsa-
bilidades. Gravdmenes. Organizacién y administraciéon. Opor-
tunidades para formalizar una ACE. Comparacién entre las ACE,
las cooperativas y las sociedades. Unidn transitoria de empresas
agrarias. Definicién. Caracterizacion. Formalizacién. Objeto.
Requisitos de asociacién. Capitalizacidon. Responsabilidades.
Gravamenes. Organizacion. Oportunidades para formalizar una
UTE. Comparacién entre ACE y UTE. Sociedades de garantias
reciprocas. Redes. Cuasi-empresas. Acuerdos hibridos. Gestion
estratégica de alianzas. El proceso estratégico. Ciclo vital del
proceso estratégico.

1. FUERZAS IMPULSORAS DEL ASOCIATIVISMO

La respuesta de las empresas del sector a las nuevas exigencias
de la globalizacion, encuentra en la formalizacion de alianzas estratégi-
cas una alternativa valida, a fin de acotar el horizonte de riesgos y atem-
perar las fases de los ciclos econémicos. Por esta via, la explotacion de
las complementariedades surgido como una necesidad de enfrentar pro-
blemas comunes a los distintos grupos sociales y resolver situaciones
de toda indole, incluyendo las que atanen a la economia en general y, al
sector agrario, en particular.

Como objetivo se apunta a poder desarrollar un proyecto que, por
su relevancia, sobrepasa las posibilidades individuales de cada una de
las empresas componentes. En la Argentina, los principales anteceden-
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tes pertenecen a la comercializacion de granos, a veces, con la forma
juridica de cooperativas.

A nivel mundial, la cooperacion entre empresas (o de éstas con
otros tipos de instituciones) va incrementandose. Detras de estos pro-
gresos existen fuerzas impulsoras tal como el endurecimiento de la
competencia; ésta lleva a que los actores cooperen entre si para faci-
litar la supervivencia.

En efecto, no es facil el éxito cuando se trata de luchar contra fuer-
zas dominantes en el contexto; los mercados nacionales e internaciona-
les obligan al replanteo de gran parte de las actitudes que caracteriza-
ron tradicionalmente las formas de operar de las empresas agrarias; se
requiere de comportamientos innovativos. El eficiente uso de los recur-
sos y las capacidades constituye una importante apuesta a la gestion.
En tal sentido, la implementacion de alianzas entre diversas partes se
presenta como una estrategia de posicionamiento competitivo de las
empresas.

Por otra parte, las organizaciones se apoyan en la cooperacion co-
mo principal recurso para el progreso tecnologico, especialmente, ante
la consideracion de que sin cooperacion el adelanto tecnoldgico es menos
efectivo.

Actualmente, la implementacion de la tecnologia es transversal y
puede ser usada en distintos productos y actividades; esta situacion fa-
cilita la formacion de las alianzas estratégicas entre empresas que, aun-
que compitan entre si, emplean el mismo tipo de tecnologia.

Es habitual que los productores establezcan asociaciones de pala-
bra; aunque, a veces, disponen de ciertos reglamentos elaborados por
ellos mismos; éstos contienen minuciosas reglas sobre los turnos de
uso, los pagos por dicho uso, la recaudacion de los fondos para efectuar
arreglos, fundados en la amistad y/o la vecindad, guiados por la inten-
cion de aumentar la escala productiva y de abaratar los costos. Desde la
perspectiva juridica, esa estructura es elemental e informal y, en el corto
plazo, quedan en inferioridad de condiciones para lograr una organiza-
cion efectiva, que permita ampliarlos negocios y mantener un nivel com-
petitivo en el mercado.

Asimismo, el ritmo del cambio tecnoldgico es tan acelerado que es
esencial disponer de la tecnologia adecuada en el momento preciso;
también, localizar la nueva tecnologia adquiriéndola oportunamente a
sus proveedores, antes que los otros, puede resultar una ventaja com-
parativa, previéndose la coalicion de empresas.
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2. ALIANZAS ESTRATEGICAS

Definicion

Los acuerdos de cooperacion o alianzas estratégicas o coaliciones
o la cooperacion, en el sentido amplio, son términos que genéricamente
comprenden a todo tipo de acuerdos. Constituyen una alternativa valida
para enfrentar situaciones de cambio, particularmente para las peque-
Aas y medianas empresas agrarias, tanto como para organizaciones de
otra dimension.

Conceptualmente, puede entenderse como una asociacion de re-
cursos que promueven la factibilidad operativa y econdomica de proyec-
tos en comun (Alonso, 1994). También, el acuerdo entre dos o mas orga-
nizaciones juridicas independientes, que unen y comparten parte de
Sus recursos y de sus capacidades, sin llegar a formar una nueva socie-
dad, estableciendo un cierto grado de interrelacion entre ellas, con el fin
de alcanzar o aumentar sus ventajas competitivas (Rumbo, 1996).

Objetivos

Fundamentalmente, la cooperacion tiene por objetivos el comple-
mentarse, trabajar en forma conjunta para obtener mejor eficiencia y pro-
ductividad, y lograr mejores condiciones competitivas a través del acceso
a canales de distribucion, de buenas promociones, de campanas de ven-
tas y de apuntar a bajar el precio de produccion de los productos
agropecuarios.

Estratéegicamente, una alianza involucra al conjunto de empresas
que participan. Es decir, desde el punto de vista de la conduccion, no es
suficiente calcular las ventajas de una empresa frente a otra, 0 compen-
sar las habilidades con los acuerdos posibles; es menester estimar en
qué forma los otros pueden mejorar su posicion mediante la alianza, al
desenvolverse las capacidades en forma conjunta (D’Annunzio, 1998).
El objetivo final de los acuerdos de cooperacion apunta a lograr alguna
ventaja estrategica que permita ubicarse en una mejor situacion compe-
titiva.

OBJETIVO FINAL DE LOS ACUERDOS DE COOPERACION:
LOGRAR ALGUNA VENTAJA ESTRATEGICA PARA
UNA MEJOR SITUACION COMPETITIVA
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La realidad econdmica muestra la tendencia a que los sectores
agrarios, industriales y/o comerciales se interrelacionen y articulen, sin
llegar a una verdadera fusion, desde el punto de vista juridico. Por lo
tanto, mantienen parte de su autonomia y su subjetividad empresarial.

Tipos

Existen diversos tipos de alianzas estratégicas; entre los mas im-
portantes estan las cooperativas, los joint ventures, los contratos de
colaboracion empresaria (los contratos de agrupacion de colabora-
cion empresaria y las uniones transitorias de empresas). También, en
el sector alimentario se reconocen y utilizan otros tipos tales como las
sociedades de garantias reciprocas, las redesy otros acuerdos for-
males (cuasi-empresas, acuerdos hibridos).

ALIANZA ESTRATEGICA
Acuerdo entre dos o mas organizaciones juridicas independientes,
que unen y comparten parte de sus recursos y de sus capacidades,
sin llegar a formar una nueva sociedad, estableciendo un cierto grado
de interrelacion entre ellas, con el fin de alcanzar
0 aumentar sus ventajas competitivas.

3. JOINT VENTURE

Definicion
El contrato de joint venture es definido como la coparticipacion de

dos o mds sociedades en operaciones civiles o comerciales con fines
de lucro; se establece una division de trabajo y de responsabilidades.

No existe en nuestra legislacion una ley que los regule especifica-
mente. Pueden estructurarse contractualmente siguiendo diversas for-
mas, tal como la de locacion de obra o algun otro tipo de asociacion. De
acuerdo a la modalidad adoptada, se generan mecanismos de adminis-
tracion para la toma de decisiones, en vistas del objetivo comun.

Caracterizacion

Genéricamente, los joint ventures han sido denominados como si-
tuaciones de “colaboracion empresaria”; en efecto, los pequefnos co-
merciantes, los industriales, los prestadores de servicios, los locadores
de obra, los productores, recurren a esta metodologia de negocios juri-
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dicos-econémicos en comun, para operar entre la coordinacién de es-
fuerzos y el beneficio para cada uno de los componentes.

Han permitido el acceso a la tecnologia, a capitales, a conocimientos
de mercado, en otra época a promociones industriales, a canales de dis-
tribucion. Seria un camino indicado para que los productos argentinos
penetren el mercado brasileno. Si se firma un contrato de colaboracion
con una empresa brasilena, los productos pasarian a ser considerados
brasilefnos.

Objeto

El objeto del “joint venture” puede consistir en la realizacion de un
“negocio juridico unico” o ser duradero en el tiempo. Contractualmente,
dos 0 mas partes emprenden una actividad econdmica sujeta a control

conjunto. Es una opcion en la que dos o mas empresas conforman otra
empresa o una nueva unidad de negocios.

Capitalizacion

En los “joint ventures”, los aportes de las partes pueden ser de las
mas variadas gamas: tecnologia, capital, recursos humanos, derechos
sobre patentes, etc., es decir, todo bien o servicio que resulte necesario
para el cumplimiento del objetivo comun (Ghersi, 1994).

Responsabilidades

Las empresas que conforman el acuerdo, comparten el riesgo (las
empresas “madres” son solidariamente responsables por los compro-
misos contraidos por las empresas “hijas”), a la vez, potencian los resul-
tados conjuntos en otra etapa de la cadena de valor en la que estan
posicionadas. Las responsabilidades contractuales se evalian separa-
damente para cada empresa.

La participacion de las empresas no debe consistir en una absorcion
total, cada integrante mantiene su autonomia. Debe estar presente la expec-
tativa de beneficio o lucro, naturalmente con participacion en las pérdidas.

4. CONTRATOS DE COLABORACION EMPRESARIA
Definicion

Los contratos de colaboracion empresaria constituyen acuerdos
inter empresariales que dan seguridad juridica a los negocios, € instru-
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mentan la cooperacion entre unidades econémicas que mantienen su
independencia empresarial, sentimiento tan arraigado en el ambito agro-
pecuario.

Caracterizacion

La legislacion argentina incorporo a los contratos de colaboracion
empresaria en la ley N° 19.550 de Sociedades, facilitando la constitu-
cion de agrupaciones, -sociedades y agrupaciones de empresas-, que
se dirigen a mercados similares. Cuando la ley que los regula se refiere
a fases, esta indicando que el objeto social de la agrupacién o consorcio
no puede comprender toda la actividad de las empresas agrupadas.
Para alcanzar este objetivo habria que recurrir a otra forma juridica tal
como algun tipo de sociedad comercial.

La normativa proporciona dos tipos de contratos para los acuerdos
entre empresas 0 consorcio de empresas: los contratos de agrupacion
de colaboracion empresaria (ACE) y las uniones transitorias de empre-
sas (UTE). Ambos requieren gran colaboracion entre las empresas inte-
grantes; se basan en el “animus cooperandi” (predisposicion para reali-
zar actividades conjuntas, con caracter asociativo).

Estan dirigidos a variados emprendimientos de caracter temporal,
que se desarrollan entre entidades independientes. No soélo son utiliza-
dos por las empresas de alta especializacion y de gran dimension eco-
nomica sino, también, facilitan la participacion de las pequenas y media-
nas empresas en los mercados o les posibilita el acceso a tecnologias
costosas.

Asimismo, fortalecen aspectos de gestion, posibilitan la superacion
de las dificultades del financiamiento, de la produccion, de la comer-
cializacion, etc., que dificilmente podrian lograrse de manera individual.

El “joint venture”, proveniente del derecho anglosajon y de practica
muy usual en EE.UU., constituye un antecedente de las ACE y UTE.

4.1 CONTRATOS DE AGRUPACION DE COLABORACION EMPRESARIA (ACE)

DEFINICION

Los contratos de agrupacion de colaboracion empresaria son ins-
trumentos juridicos, constituidos por acuerdos plurilaterales, sin animo
de lucro, que permiten la vinculacion entre empresarios individuales y/o
con otros pares y/o sociedades y/o cooperativas, a los efectos de promo-
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ver el crecimientoy la racionalizacion de la produccion y la comercializacion
de productos. No constituyen sociedades, ni son sujetos de derecho; res-
ponden a un vinculo de naturaleza estrictamente contractual.

Caracterizacion

El contrato de agrupacion de colaboracion empresaria (ACE) cons-
tituye un importante medio para regularizar juridicamente “la coordina-
cion horizontal”, es decir, entre empresas de un mismo sector o activi-
dad, manteniendo intacta la autonomia de las empresas participantes.
Logra objetivos de reconversion, evitandose duplicacion de tareas y com-
binacion de esfuerzos.

No es la ACE la que se proyecta al mercado, son los socios quienes
a través de la agrupacion, llegan mas competitivamente al mercado

Las ACE pueden estructurarse como una organizacion destinada a
producir bienes y servicios que seran aprovechados por los integrantes,
como el caso de crear un sistema de comercializacion. En efecto, en ge-
neral, se recurre a este tipo de acuerdo para tratar de organizar y forma-
lizar un uUnico sistema de comercializacion para empresas dirigidas a
mercados similares, evitando la duplicacion de costos y la contratacion
de servicios a terceros. Para vender |lo producido por cada una de las
empresas integrantes debera operar por cuenta y orden de sus asocia-
dos.

Otra posibilidad resulta cuando la organizacion comun de la agru-
pacion puede incidir directamente sobre las estructuras productivas de
los miembros. Esta alternativa no da lugar a la produccion de bienes o
servicios, en forma separada a la que ya efectuaban los participantes
(Ej. tareas de investigacion de mercado), asi, se evita la duplicacion de
tareas y combinacion de esfuerzos.

Formalizacion

La formalizacion del contrato se instrumenta mediante escritura
publica o por contrato privado y conjuntamente con el reglamento; se
inscribe en la Inspeccion General de Justicia o en el Registro Publico
de Comercio, entes responsables de remitir copia a la Direccion Na-
cional de Defensa de la Competencia.
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La ACE, al no tener personalidad juridica, actia en nombre de ella,
pero por cuenta y orden de sus asociados

Objeto

El objeto consiste en la descripcion de la actividad para la cual la
ACE se constituye, o sea, la finalidad concreta. Debe ser: precisa, evi-
tando expresiones ambiguas que ofrezcan la posibilidad de confusio-
nes; de naturaleza econémica y que se corresponda a una actividad
organica, ligada a la actividad econémica de sus miembros.

La finalidad de las ACE consiste en ayudarse mutuamente. Las
sociedades y los empresarios individuales pueden establecer una orga-
nizacion comun para desarrollar o facilitar determinadas fases de la ac-
tividad empresarial de sus miembros o para perfeccionar o incrementar
el resultado de tales actividades.

Si existen beneficios o ventajas econdmicas que deriven de su activi-
dad, deben recaer directamente en el patrimonio de las empresas asocia-
das o consorciadas. Con la conformacion del acuerdo, éstas son las que
persiguen fines de lucro. Que no persiga fin de lucro no significa que no se
obtengan utilidades como elemento accesorio a su finalidad esencial. El
fin de lucro esté presente en sus integrantes y se busca a través del es-
fuerzo global. Los miembros pagan por los servicios comunes. La agrupa-
cion no tiene injerencia dentro de las empresas de sus integrantes.

Requisitos de asociacion

Las sociedades constituidas en el pais, los empresarios individua-
les y/o sociedades constituidas en el extranjero, las cooperativas pue-
den asociarse para integrar una ACE.

El ingreso de nuevos asociados puede prohibirse o limitarse; este
requisito es importante, dadas las caracteristicas particulares de los pro-
ductores agropecuarios con relacion a la incorporacion de personas
desconocidas o mal conceptuadas por la comunidad. Ademas, debe re-
sultar del voto unanime de los asociados, suponiéndose una activa par-
ticipacion de los mismos. Todo movimiento de asociados, implica mo-
dificacion del contrato y debe inscribirse en el Registro Publico de Co-
mercio, donde se realizo la inscripcion original.

Disolucion
Los contratos de agrupacion de colaboracion empresaria se di-
suelven por decision de sus miembros, por cumplimiento del plazo o
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del objeto social, por la reduccion de miembros, por la incapacidad o por
muerte de alguno de ellos. El ultimo caso evita que los herederos del
participante fallecido ingresen a la agrupacion; ademas, los miembros
pueden, por unanimidad, decidir la continuacion de la agrupacion con
los restantes asociados.

Cualquiera de los participantes puede ser sancionado o excluido
por decision unanime, cuando contravenga sus obligaciones o pertur-
be el funcionamiento de la agrupacion.

Capitalizacion

Fondo comtn operativo

Las contribuciones de los participantes y los bienes que adquieran
con ellos, constituyen el fondo comun operativo -FCO-, de caracter pa-
trimonial. Es indiviso, es decir que, ni los titulares ni los acreedores par-
ticulares de los asociados pueden hacer valer sus derechos sobre el
mismo.

La constitucion del FCO es imprescindible para dar cumplimiento
a la finalidad de la agrupacion y como respaldo para neutralizar la
responsabilidad solidaria. No es necesario que todos participen en igua-
les proporciones. Cuando la prestacion consiste en transmitir dere-
chos, por ejemplo, los derechos de propiedad intelectual, o una mar-
ca, etc., se transmite su uso y goce.

ACE

No tienen capital propio.
El Fondo Comun Operativo es indiviso y pertenece a cada miembro.

Los activos pueden pertenecer en condominio 0 a cada uno de los
integrantes. En condominio, cuando los bienes se compran con el FCO
(Ej.: la factura de compra de una maquinaria sera efectuada a nombre
de la agrupacion). También, cuando la compra, entre todos o varios de
los integrantes, es a nombre propio y no de la agrupacion, a la que solo
aportaran el uso. Igualmente queda afectado como patrimonio indiviso y
a ese destino.

En el caso de no crearse una nueva estructura productiva, las
ventajas o las ganancias caeran en el haber de cada empresa, debido
a que la asociacion les permitié incrementar su productividad y bajar
los costos de sus propias explotaciones.
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Cuando se crea una nueva organizacion productiva se deben cum-
plir todos los requisitos establecidos por la ley: fundamentalmente no per-
seguir fin de lucro. Implica que la organizacion solo puede comercializar la
produccion propia y no de terceros, salvo situacion eventual, para no incu-
rrir en incumplimiento de contrato.

El asociado que se retira tiene derecho a su parte del FCO, en la
forma y en el tiempo estipulado en el contrato. En caso contrario, se
realiza segun acuerden sus miembros.

Los contratos de agrupacion de colaboracion empresaria no tie-
nen resultados propios, los generados por la agrupacion deben atri-
buirse a cada miembro.

Responsabilidades frente a terceros

Todos los integrantes son solidaria e ilimitadamente responsables
respecto de las obligaciones contraidas por el conjunto de participantes
con relacion a terceros, siempre que las obligaciones hayan sido con-
traidas por la entidad y para todos los participantes. Si solo se ha bene-
ficiado a un socio, sabiendo el acreedor que dicha obligacion era a titulo
personal de ese integrante, no hay responsabilidad solidaria. Sélo que-
da comprometida la parte del FCO perteneciente al obligado.

Previo inicio de la demanda contra los integrantes de la agrupa-
cion, el acreedor debera interpelar al administrador para que responda
con el FCO. Por lo tanto, si bien la responsabilidad es solidaria e ilimita-
da -como en la sociedad de hecho-, en la ACE la responsabilidad es
subsidiaria, es decir, después de haberse respondido con el FCO o ante
la imposibilidad de hacerlo con él.

En muchos supuestos, los riesgos de la responsabilidad solidaria e
ilimitada se atenuan; tal es el caso de las agrupaciones que disponen de
un constante y actualizado FCO; también, cuando contratan seguros
que cubren ciertas obligaciones, como la responsabilidad civil, o bien, si
tienen personal permanente y/o temporario, a través de seguros de vida,
de accidentes, etc.

SOLIDARIA E ILIMITADA RESPONSABILIDAD FRENTE A TERCEROS,
PREVIA DEMANDA CONTRA EL FONDO OPERATIVO
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Gravamenes

La ACE es sujeto pasivo del pago del impuesto al valor agregado.
Todos sus integrantes son responsables inscriptos, en caso contrario,
deberan abonar el 10,5% en la operatoria en comun, correspondiente a
la alicuota de los responsables no inscriptos.

No son sujetos pasivos del impuesto a las ganancias; la retencion
solo alcanza a los participes y no a la agrupacion como tal. Cada inte-
grante tributa sobre las ganancias que le corresponden, segun la parti-
cipacion establecida en el contrato.

Con relacion al impuesto al valor agregado, los contratos de agru-
pacion de colaboracion empresaria son sujetos pasivos del gravamen.

Impositivamente estan involucrados en el aporte de recursos de
la seguridad social, en tanto pueden actuar como empleadores. El Art.
26 de la ley de contrato de trabajo considera como empleador, a las
personas fisicas o al conjunto de ellas o juridicas, tengan o no perso-
nalidad juridica propia, que requieran de los servicios de un trabaja-
dor.

Organizacion y administracion

Las actividades comunes pueden organizarse como en las socie-
dades andnimas: implementar las reuniones en asambleas, directorios
o constituir comités ejecutivos. Se debe estipular la mayoria necesaria
para la toma de decisiones; en el caso contrario, se considerara la mayo-
ria absoluta, siempre que no modifique el contrato, lo cual requiere una-
nimidad.

LA ACE NO EJERCE FUNCIONES DE DIRECCION SOBRE
LA ACTIVIDAD DE SUS MIEMBROS.
LOS ASOCIADOS CONSERVAN SU AUTONOMIA
E INDEPENDENCIA EMPRESARIAL

El 6rgano de representacion esta facultado para crear relaciones
juridicas respecto a terceros, socios o no. En cada caso, se fijaran las
frecuencias o la periodicidad de las reuniones, incluso pueden prever-
se sanciones a quienes no concurran.

La administracion puede ser ejercida por uno o varios mandata-
rios, que actuaran en nombre y representacion de la agrupacion, pero
porcuenta y orden de los miembros participantes. Es conveniente evi-
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tar administraciones colegiadas debido a que los socios que cumplan
dichas funciones, cambian de categoria previsional.

Los administradores pueden ser designados en el contrato o a pos-
terioridel inicio contractual. Para su remocion, los directores y administra-
dores nombrados en el contrato requieren voto unanime; a los nombrados
a posteriori les corresponden igual tipo de mayoria que la requerida para
sus nombramientos.

Obligaciones de los administradores

Los administradores pueden actuar en nhombre de todos o de al-
gunos de los integrantes de la agrupacion, dando origen a tres tipos de
obligaciones.

Las obligaciones asumidas individualmente por los participantes,
sin indicar que actuan como miembros de |la agrupacion. Respecto a
las mismas, los acreedores particulares no tienen ninguna accién con-
tra el FCO. Nadie es responsable por las deudas u obligaciones perso-
nales de otro.

Las obligaciones contraidas en nombre de la agrupacion.Por ellas,
se responde con el FCO. Los miembros responden solidaria e ilimita-
damente.

Las obligaciones que el representante contrajo por cuenta y or-
den de un participante comotal, y en virtud de lo dispuesto en el con-
trato. El participante responde con su parte en el FCO, porque se trata
de obligaciones asumidas dentro del accionar del consorcio.

Duracién. Tienen un plazo maximo de diez anos, establecido por
la ley; se puede prorrogar por acuerdo unanime de los asociados, en
caso contrario, se procedera a su liquidacion, por cumplimento de pla-
zo.

Denominacion. En los contratos de agrupacion de colaboracion
empresaria se debera utilizar un nombre de fantasia, agregandose la
palabra agrupacion.

Oportunidades para formalizar una ACE

> Adquirir materias primas o semielaboradas, creando redes de distribu-
cion para sus producciones individuales.

> Efectuar estudios de las exigencias de mercado.

> Participar en comun, en la construccion o mejoramiento de las plantas
de produccion de los asociados.

> Realizar controles de calidad y prestacion de garantias por los pro-
ductos de las empresas asociadas.
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Crear marcas de calidad y/o denominaciones de origen.

Contratar personal para compartir sus servicios, conjuntamente.
Administrar empresarialmente en forma conjunta.

Realizar el packaging para los productos de los asociados.
Utilizacion del poder de negociacion conjunto para adquirir equipos a
ser usado en comun o individualmente.

Adgquirir maguinas en condominio para emplearlas conjuntamente.

Planificar campafas publicitarias para beneficiar a cada participante
(Ej.: la uva de San Juan que beneficiaria a todos los productores de u-
va de mesa).

Y Y v vy

Y

Y

Ejemplificacion

La creacion de un sistema de produccion que provea solo a los
asociados, mientras que la comercializacion puede ser emprendida por
cada empresario, individualmente. Los miembros pagan por las presta-
ciones en comun.

Asimismo, la agrupacion puede ofrecerles servicios a sus propios
integrantes, tales como crear marcas, tareas de investigacion de mer-
cado, canales de comercializacion y/o transporte en comun, etc.

Comparacion entre las ACE, las cooperativas y las sociedades

Los contratos de agrupacion empresaria se diferencian de las coo-
perativas en que éstas Ultimas tienen personeria juridica y requieren,
por lo menos, de un minimo de diez asociados. A través de estas rela-
ciones contractuales, al igual que las cooperativas, los productores tra-
tan de lograr un manejo mas eficiente de sus explotaciones individuales.

Esta relacion contractual constituye una primera etapa hacia for-
mas mas complejas o extensas como las sociedades o fusion de so-
ciedades. Asimismo, representan una integracion de grado menor que
la determinada por algun tipo societario.

Las ACE realizan actos de administracion y no hay transmision de
propiedad como ocurre en las sociedades, como consecuencia logica de la
falta de personalidad juridica; por consiguiente, los participantes retienen la
titularidad de los bienes que puedan ser utilizados por la agrupacion.

4.2 UNIONES TRANSITORIAS DE EMPRESAS AGRARIAS (UTE)
Definicion
Las UTE son agrupaciones flexibles, de caracter transitorio; al igual

que las ACE, estan reguladas por la ley de sociedades comerciales.
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Sin embargo, no son sociedades, ni son sujetos de derecho;carecen de
capacidad para actuar por si mismas. Solo pueden hacerlo, a traves de
la representacion de las empresas-miembros que las conforman. No
contraen obligaciones, sino que las transmiten a sus representados. Res-
ponden a vinculos estrictamente contractuales.

Caracterizacion

El contrato de union transitoria de empresas (UTE) se fundamenta
en la idea de alianza o complementacidn entre empresas nacionales e
internacionales que poseen ciertos recursos o fortalezas y estan dis-
puestas a negociar, para compensar sus debilidades y para abordar
mejores oportunidades de negocios conjuntos.

Formalizacion

El contrato debera contener los siguientes requisitos: el objeto; la
duracion; la denominacion, el nombre o razén social, el domicilio y los
datos de la inscripcion registral del contrato o del estatuto o de la matri-
culacién o de la individualizaciéon para cada miembro. Se instrumentan
por medio de un contrato privado o de una escritura publica y se inscri-
ben en la Inspeccion General de Justicia y/o Registro Publico de Comer-
cio, ésta inscripcion hace que la unidn pueda ser oponible a terceros, al
igual que las sociedades.

En las sociedades: |a relacion de la resolucion del érgano social
que aprobd la celebracion de la union transitoria, la fecha y el nimero
de acta, la constituciéon de un domicilio especial para todos los efectos
que deriven del contrato de union transitoria, entre las partes y respec-
to de terceros; las obligaciones asumidas, las contribuciones debidas
al FCOy los modos de financiar o sufragar las actividades comunes; el
nombre y el domicilio del representante; la proporcion o el método para
determinar la participacion de las empresas en la distribucion de los
resultados o los ingresos y los gastos de la union; los supuestos de se-
paracion y de la exclusion de los miembros y las causales de disolu-
cion del contrato; las condiciones de admisidon de nuevos miembros;
las sanciones por incumplimiento de obligaciones; las normas para la
confeccion de estados de situacion.

No es necesario que el contrato que le va a dar origen ya se haya
firmado, pero es su causa, y puede organizarse para cumplir alguna
parte del mismo.
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Objeto

El objeto de las uniones transitorias de empresas puede estar
referido a:

> QObra: se refiere a la construccion que se ejecuta por mandato.

> Servicio:implica poner ciertos medios (obligaciones de dar, ha-
cer o no hacer) a disposicion del comitente, quien los aplicara a
fines particulares o productivos.

> Suministro: comprende el abastecimiento de mercaderias con
cardacter regular y en cantidad.

La finalidad de las UTE apunta a lograr una organizacion comun,
que coordine las actividades de las empresas-miembro, para poder
cumplir con el objeto determinado en el contrato. Posibilita la reunion
de sociedades y empresarios para desarrollar o ejecutar una obra o
suministro concreto. También, las obras y servicios complementarios y
accesorias al objeto principal, dentro o fuera del territorio nacional.
Mas precisamente, se constituye una organizacion o coordinacion de
aquello que, en forma previa y natural, hace cada empresa-participe
preexistente. Es independiente, y va a hacer, proveer, o prestar, aquello
que es su especialidad.

Requisitos de asociacion: los empresarios individuales y/o las so-
ciedades constituidas en el pais y/o el extranjero pueden constituir UTE.

Disolucion:la quiebra de cualquiera de los participantes o la muerte
de algun empresario no produce la extincion del contrato; éste continua-
ra con los restantes miembros, si éstos acuerdan hacerse cargo de las
prestaciones ante el comitente.

Capitalizacion: las UTEs no tienen capital propio, el fondo comun
operativo es indiviso y pertenece a cada participante. De igual manera, no
tienen resultados propios, los generados por la unién deben atribuirse a
cada miembro.

Responsabilidades frente a terceros

Salvo que el contrato disponga lo contrario, no se presume la soli-
daridad de las empresas-miembro por actos y operaciones desarrolla-
das o ejecutadas, ni por obligaciones contraidas por la UTE frente a ter-
ceros. Cada empresa responde por su parte en el acto u operacion de
que se trate.
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Las obligaciones de los asociados deben estar referidas directa o
indirectamente a la forma, mediante la cual, las partes han de realizar la
obra, el servicio o el suministro.Se deben indicar las tareas de cada par-
te y las obligaciones en el mantenimiento de la organizacion comun. En
general, las obligaciones son de cada miembro ante los demas, a no ser
que se pacte una estipulacion en favor del comitente de la obra, servi-
cio, o suministro o de un tercero. No confieren derecho al comitente, o
al tercero para exigir su cumplimiento.

Gravamenes

La ley requiere que las uniones transitorias de empresas lleven su
estado de situacion, equivalente al balance de sumas y saldos.

La UTE es sujeto pasivo del pago del impuesto al valor agregado.
Los integrantes de la union no podran tomar en la proporcion de su parti-
cipacion, los créditos fiscales originados en las adquisiciones efectuadas
para el desarrollo de la actividad; quien lo debe computar es la UTE.

Aligual que las ACE, pueden ser empleadores, por lo tanto, imposi-
tivamente estan involucrados en el aporte de recursos de la seguridad
social. En el régimen de retencion sobre los pagos a empresas cons-
tructoras son agentes de retencion. En las demas empresas, son suje-
tos pasibles de retencion.

No son sujetos pasivos ni agentes de retencion del impuesto a las
ganancias, que solo alcanza a los participes y no a la agrupacién como
tal. Cada integrante tributa sobre las ganancias que le corresponden,
segun la participacién establecida en el contrato.

Organizacion y administracion

El representante es el apoderado de todos los participantes; tiene
poderes para ejercer los derechos y contraer las obligaciones para el
desarrollo y la ejecucion de la obra, el servicio o el suministro. Dicha
designacion no es revocable sin causa, salvo decisién unanime de las
empresas participantes, mediante justa causa podra ser tomada por el
voto de la mayoria absoluta.

El contrato requiere que se establezcan las normas para la con-
feccion de los estados de situacion. A tal efecto, los administradores
llevaran los libros habilitados a nombre de la unién, con las formalida-
des establecidas por el Cédigo de Comercio.

Duracién. Comprende el tiempo que demande la obra, el servicio
o el suministro, es decir, que no se constituyen por un plazo determi-
nado.
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Denominacién. Debera integrarse con el nombre de alguno o de
todos los miembros de la union, seguida de la expresion “Union Transi-
toria de Empresas”.

Oportunidades para formalizar una UTE

Suministros

> De carne de determinada calidad a un supermercado, durante tres afos.
De cafha de aztcar a ingenios.

De insumos de determinada calidad a una agroindustria.

De determinada calidad y cantidad de quesos a un distribuidor.

Productores apicolas que se unen para proveer miel a un comitente
exportador.

Obras

> |nstalacién de un sistema de riego.

> Construccion de viviendas y galpones.
Servicios

> Prestacion de servicios de tecnologias productivas de avanzada, de
tecnologia de packaging, de marketing, de tecnologias de gestion.

Yvyvy

Comparacion entre ACE y UTE

Las ACE tienen un caracter mutualista en tanto los beneficios sélo
pueden tener por destino a los propios empresarios asociados; en cam-
bio, las uniones, aunque fuere de modo indirecto, pueden persegunr
fines de lucro.

En el primer caso, se forman para prestar servicios a los socios,
hace a su actuacion interna; en las UTE, los servicios son prestados a
terceros, tienen una actividad externa.

En las uniones, no es obligatoria la responsabilidad solidaria entre
sus integrantes. En las ACE, los integrantes son solidariamente respon-
sables, de modo obligatorio.

5. SOCIEDADES DE GARANTIAS RECIPROCAS

Las sociedades de garantias reciprocas -SGR- estan compuestas
por dos tipos de socios: un socio protector y los socios participes. Habi-
tualmente, el socio protector es una gran corporacion o una gran enti-
dad financiera (Nabisco, Banco de la Provincia de Buenos Aires). Al
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efectuar un analisis y estimacion del riesgo empresario, las entidades
financieras podran reducir sus costos administrativos, lo cual deberia
verse reflejado en las tasas y plazos de financiacion.

Los socios participes son las PyMEs, quienes seran asesoradas,
guiadas y calificadas por la S.G.R. En Latinoamérica, se ha llegado a la
conclusion de que, a través de este contrato, las PyMEs podran acceder
al crédito y, a la vez, el mercado tendra un mayor conocimiento de este
sector. Para que esta sociedad opere es necesario que la integren un
minimo de 120 a 140 empresas participes.

Dada la importancia que tienen estas sociedades, en 1997 se cred
la Asociacion Latinoamericana de Fondos de Garantia cuyos objetivos
son los siguientes:

. Promover la competitividad de la pequeha y mediana empresa
latino americana, a través de los fondos de garantias.

. Presentar criterios comunes de concertacion ante los organis-
mos multilaterales.

« Inducir la participacion de instituciones financieras nacionales
e internacionales en el financiamiento de las PyMEs.

« Incentivar la complementacion entre los fondos de garantias.

6. REDES

Las redes estan constituidas por una cantidad diversa de acuer-
dos entre distintos actores participantes de la organizacion (empresas
de produccién primaria, industrias, de comercializacion, instituciones
publicas y privadas, entidades de financiamiento, etc.). Los acuerdos
de alianzas son los eslabones que unen las redes; de esta forma, cada
miembro de la red tiene acceso a informacion referida a las activida-
des de los demas y la posibilidad de combinarlas conforme a sus pro-
pios intereses.

Como desventajas, estas redes pueden contribuir a dificultar o
neutralizar la integracion de otras alianzas; también, pueden significar
una pérdida de importancia en el mercado como entidad. Por otra par-
te, llevan a mantener vinculaciones con clientes y proveedores, en el
largo plazo.

La construccion de redes de contactos entre los distintos actores
sociales supone un conjunto de interacciones donde se pueden gene-
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rar tensiones, relaciones de dominacion y subordinacién, de compe-
tencia y de conflictos que dificultan la integracion. En tal sentido, exis-
ten metodologias, técnicas de negociacion, basadas en la evaluacion
de los problemas por sus contenidos, al margen de las personas, par-
tiendo de los intereses reales y no de las posiciones, en buscar venta-
jas mutuas dentro de las redes y en tratar de definir criterios justos en
qué basar los resultados (Ferrazzino y Del Médico, 1994).

7. OTROS ACUERDOS FORMALES

Cuasi-empresas

Las cuasi-empresas, bajo la modalidad llamada cuasi-integracion,
constituyen una forma de cooperacion en donde las empresas colabo-
ran pero conservan su propia identidad. Incluyen los arriendos, las
subcontrataciones, los intercambios de tecnologia y los acuerdos de
comercializacion.

Acuerdos hibridos

Los acuerdos hibridos configuran acuerdos donde se utilizan los
recursos Y/o las estructuras de mas de una organizacion. Abarcan las
fusiones, las adquisiciones, los “joint-ventures”, los acuerdos de licen-
cias y las subcontrataciones.

8. GESTION ESTRATEGICA DE ALIANZAS

El proceso estratégico

Para que las pequenas y medianas empresas puedan competir
en este mercado global es necesario que colaboren entre ellas. El
proceso de cooperacion que involucra la gestion de alianzas abarca el
aprendizaje, la creacion, la participacion y el control del conocimiento
y de las actividades.

La cooperacion puede ser considerada como el resultado de un
proceso estratégico que involucra al grupo de empresas que participa
en la alianza. A tal fin, no es condicion suficiente observar las ventajas
de una empresa frente a otra 0 compensar las habilidades con las po-
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sibles alianzas, sino que es necesario considerar como, a través de la
alianza pueden desarrollarse las capacidades en forma conjunta.

En estalinea, se deberia explicitarla mision (por ejemplo: maximizar
el valor de los propietarios o dar mejores beneficios al cliente) mediante
un campo de actividad con metas/objetivos especificos y predetermina-
dos, abarcando cuestiones tales como qué se quiere lograr ese afno y/o
durante los proximos cinco anos (retornos financieros, liderazgo del
mercado, etc.).

El proceso de cooperacion entre productores agropecuarios y con
otros eslabones de la cadena agroalimentaria, a los efectos de concer-
tar los distintos tipos de alianzas, es factible de realizarse conforme al
cumplimiento de pasos o etapas que se desarrollan bajo la forma de
ciclos.

Ciclo vital del proceso estratégico

Fase |: Analisis FODA

Una empresa puede adoptar un rol activo al tomar la iniciativa o
puede ser abordada por otra, con el fin de llegar a un acuerdo. En
principio, deberia determinar si su posicion competitiva es sostenible
con sus capacidades estratégicas o qué capacidades requiere y como
adquirirlas. Para ello, tendria que conocer sus propias ventajas y des-
ventajas, o lo que en el lenguaje del pensamiento estratégico se llama
debilidades y fortalezas con relacion a las oportunidades y amenazas
del contexto

Particularmente, en el caso de las PYMES, adquieren relevancia
en funcion de sus debilidadesy de las exigencias del contexto. Entre las
primeras aparece la limitacion en la dimension que restringe el acceso a
economias de escala; éstas obligan a que los aspirantes a ingresar ten-
gan produccion a gran escala, o bien acepten una gran competencia de
costos.

El requerimiento de mas eficientes equipos, de innovaciones tec-
noldgicas, etc., puede estar bloqueado ante laimposibilidad de distribuir
los costos fijos propios de estas inmovilizaciones de capital. Tampoco,
se favorecen con una disminucion de los costos variables que suelen
acompanar al mejoramiento tecnoldgico, a efectuar compras en mayor
volumen, a concretar mas propicias subcontrataciones, etc.

También, las desventajas de obtener créditos en condiciones favo-
rables, en razon de fallar en algunas de las denominadas cinco “c” del
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proceso de calificacion: la capacidad, la calidad, la caucion, las condi-
cionesy el capital, sumandose la insuficiencia de informacion relevante.

Las dificultades de acceder a créditos junto con la escasez del ca-
pital propio limitan el financiamiento. El capital se requiere no solo para
los bienes de uso, sino, también para financiar las ventas a los compra-
dores, los costos iniciales de las actividades, el financiamiento de los
inventarios, etc.

En algunos casos existen desventajas no solo por el tamano de la
explotacion, sino también, por lo que significa el no haber efectuado un
aprendizaje previo (“know-how”) como la propia tecnologia, el acceso a
mejores fuentes de aprovisionamiento, a los subsidios gubernamenta-
les o0 a las ubicaciones geograficas mas favorables.

Estas debilidades determinan un estado de riesgo relativo en las
PyMES agropecuarias, conforme a:

> Los precios de venta de sus producciones son altamente volatiles;

> La demanda de recursos financieros es asincronica y temporal-
mente concentrada en relacion con los ingresos por la venta de la
produccion;

> La diversificacion de riesgos es baja;

> Las innovaciones necesitan relevantes inversiones con relacion al
capital empresarial y, mas aun, a la capacidad de generar ingresos.

Dentro de las exigencias contextuales, a las PyMES les alcanzan
las generales de la ley en la tendencia declinante de los ingresos, a
nivel nacional e internacional, es concomitante con los costos no con-
trolables de alta incidencia estructural: los impuestos, los combusti-
bles, los intereses, los agroquimicos, etc.

Ante estas consideraciones se plantea el peligro de comprometer
el patrimonio. De manera inevitable, surge el como aumentar los ingre-
sos y disminuir los egresos. Esta seria problematica remite a cuestiones
referidas a la competitividad, al incremento de la productividad y, en de-
finitiva, a la eficacia y eficiencia de la gestion empresarial. En tal sentido,
tomando como punto de partida los acuerdos convenidos explicitamen-
te, existe la posibilidad de reducir los costos, disminuir los riesgos, mejo-
rar los ingresos y, en consecuencia, los resultados socioeconomicos y
elevar el nivel de vida del productor y su familia.

Las situaciones que pueden originar posibles acuerdos de coope-
racion son amplias y variadas, dependiendo de las actividades de la
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explotacién tanto como de la actitud o cultura organizacional, caracte-
rizada por el estilo de conduccion del empresario.

Como ejemplos de oportunidades donde podrian implementarse
actividades conjuntas se hallan: mejorar el uso de equipos o de repro-
ductores (tractores, cosechadoras, equipos de inseminacion artificial, rie-
go, manga y corrales, etc.); modernizar el proceso productivo (adquisicion
asociada de equipos e instalaciones para la alimentacion del ganado, etc.);
facilitar la gestion empresaria (apoyo especializado en agronomia, veteri-
naria, contabilidad, comercializacion, organizacion, control, etc.).

Estas formas u oportunidades pueden plasmarse en las siguien-
tes modalidades de acuerdos de cooperacion:

operativo-tecnologico;

de produccion compartida;
financieros;

comerciales;

institucionales (adquisiciones, “joint-ventures”, “franchising”, fusiones,
grupos exportadores, consorcios de comercializacion, antenas -ac-
ceso a redes de informacion- colectivas y asistencia técnica.

YVYVvYVvyYy

Como consecuencia de los acuerdos de cooperacion, los posibles
beneficios que pueden obtenerse de estas oportunidades consisten en:

disminucion de los costos;

reduccion de las inversiones en la empresa;

incremento de la productividad (la relacién insumo-producto);
cambios de actividad: nuevos productos, mercados, etc.;
acceso a nuevas tecnologias (innovacion);

mejoras en la utilizacion de instalaciones (a partir del uso compar-
tido);

modernizacion del proceso productivo (con la adquisicién aso-
ciada de equipo e instalaciones)

reducir los tiempos de realizacién de los procesos;

> mejoras en la gestion organizacional (a través del asesoramiento
especializado).

> aceleracion del aprendizaje (sinergia de gestion);

> mejoras en la calificacion crediticia y, en consecuencia, menor
riesgo empresarial;

> mejorar la rentabilidad;

> aumentar la capacidad de control de los flujos de caja (los ingre-
sos y los egresos);

> |ograr una mayor capacidad de respuesta ante las acciones de
los competidores.

YYVYVY

Y

Y
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También, se identifican las opciones de los recursos y de los parti-
cipantes responsables de las tareas de abordaje a los candidatos, sus
condiciones, etc.

Como estadio final de esta fase es imprescindible comparar las dis-
tintas alternativas y decidir si el negocio mejora junto con al asociarse.
De lo contrario, la asociacion puede fracasar al no analizar esta cues-
tion.

Fase II: seleccion de asociados

Las empresas pueden desarrollar o fortalecer capacidades estra-
tégicas claves, relacionandose con otras que ya las posean y las com-
plementen; también, sumar sus recursos con aquellas que tengan ca-
racteristicas semejantes. Esto facilita el aumento de las oportunidades
que dispone la conduccion de las PyMES para conformar las capaci-
dades basicas que requieren.

Una alianza implica un compromiso de capacidades particulares
que esta fuera del alcance de los otros, lo cual hace necesario /a iden-
tificacion de los posibles socios, a través de la busqueda, la seleccion
y la aproximacion.

Se puede seleccionar como socio a todo tipo de organizacion: a las
empresas particulares, a competidores, a proveedores y a instancias
institucionalizadas, tales como las universidades, municipios, entes in-
termedios, camaras, asociaciones, etc.

La constatacion de las compatibilidades necesarias es fundamen-
tal. Detectar cuales son los potenciales candidatos y estudiar a cada
uno de ellos, considerandolos nq solo desde el punto de vista de la pro-
duccidn sino, esencialmente, desde la capacidad de relacion y de traba-
Jo en equipo, de la confianza, la motivacion. En las PyMES, el factor hu-
mano constituye una de las principales limitantes.

EN LAS PyMES, EL FACTOR HUMANO ES UNA
DE LAS PRINCIPALES LIMITANTES

Existe una amplia gama de alternativas para satisfacer la necesi-
dad de reunirinformacion que evidencie a los potenciales cooperantes.
Entre ellas, por ejemplo, la creacion de un registro con datos relativos
a candidatos potenciales referidos a: 1) el objeto; 2) la ubicacion; 3) la
voluntad acuerdista, 4) otros.
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Objeto: el aprovechamiento de las maquinarias entre empresarios, a los
que les faltan, junto a otros a los que las subutilizan (tractores, equipos
para producir rollos de forraje, palas para terraplenar tranqueras o bebe-
deros, etc.).

Ubicacion y/o facilidades de comunicacion: geogréficamente, la posibili-
dad de acceder a zonas mas aptas para cultivos de cosecha gruesa, la
disponibilidad de accesos directos a determinadas rutas. El aporte de
camiones propios que abarate el costo del transporte. Por el contrario, a
empresarios agropecuarios de Arrecifes, no les beneficiara compartir
acoplados para trasladar al ganado, con propietarios de Tres Arroyos.

Voluntad acuerdista: para los candidatos propiciantes o los abordados
es clara la ventaja que tendria el conocimiento previo de voluntades que
coincidiesen, respecto de la necesidad ineludible de obtener mayor pro-
ductividad y eficiencia, mas alla de la discrecion o la independencia que
solo dan la propiedad exclusiva o la actuacion individual.

Finalmente, debe admitirse como realista la posibilidad de que “no se
quiera tener nada” con alguien en particular por las razones que fueren,
personales o no. Cuando este no sea el caso, o cuando otros factores
determinen coincidencias positivas, se habra adicionado otro antece-
dente favorable a la posibilidad de un acuerdo.

REQUISITOS PARA LA SELECCION DEL ASOCIADO!

Debe poseer la tecnologia, la escala productiva, el acceso a mercados u
otro elemento, que constituya la fuente de ventaja competitiva que se bus-
ca desarrollar;

No debe ser tan fuerte o tan débil que la alianza resulte muy desequili-
brada o inestable, debe existir cierta complementariedad “equilibrada”;

El riesgo de que alguno de los socios se convierta en competidor debe
ser bajo (que disuelva la alianza para entrar al mismo negocio que la otra
parte);

Debe haber una mayor ventaja en ser socios que en ser rivales: la alianza
debe proveer una mayor ventaja competitiva que si se compite de forma
independiente.

Los estilos y las normas de organizacion deben ser similares o compati-
bles, a los efectos de facilitar la colaboracion.

Fase lll: marco juridico y asesoramiento legal
A esta altura surge como demanda compatibilizar la definicion de

las estrategias que adoptara la alianza (como se competira: por pro-

'Fuente: Puntos criticos a considerar en la implementacion y gestion de las alianzas organizacionales. C.
D’Annuncio. En Alta Gerencia. 53/1998. Pg.77.
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ductos diferenciados, por costos con mas bajos precios y una acepta-
ble calidad o precios competitivos con excelente calidad).

Es importante evitar caer en una total dependencia de la alianza
en cuanto no sustituya el desarrollo interno de la misma, sino que lo
complemente, y mejore el conocimiento y las capacidades decisivas
para sus negocios.

Esta instancia identifica precisamente los aspectos relevantes del
acuerdo de cooperacion, proporciona el marco normativo del mismo
(en particular, las formas de plantear y de resolver los conflictos) y la
observacion de disposiciones contables, fiscales, previsionales, prac-
ticas retributivas, etc.

Por ejemplo, tres productores coincidieron en que se debia valorar la
relacion humana y, previamente, aclararon todos los posibles puntos de
conflictos. Precisamente, en los contextos significados por la interrelacion,
donde se generan conflictos, la cuestion es como resolverlos. La negocia-
cion (mediacion) constituye una actividad fundamental de la conduccion.
La cuestion es como lograr que personas con capacidades, motivacio-
nes, habilidades e intereses diferentes, canalicen sus esfuerzos hacia un
fin comun. Esto significa ubicar el consenso como condicion ex-post (dia-
logar para estar de acuerdo), en vez de entenderlo como condicion ex-
ante (estar de acuerdo para dialogar) (Mayoral, 1994).

La explicitacion de los limites de las actividades de la asociacion
han de describirse claramente. Asimismo, deben administrarse los li-
mites de la alianza estando atentos a todas las relaciones de poder y
detectando los peligros de posibles maniobras y apropiaciones de las
otras partes. Al respecto, las asimetrias entre los actores, fundadas en
situaciones operativas, financieras o tecnoldgicas pueden dificultar la
convergencia necesaria. :

Las acciones de cooperacion requieren de un marco juridico 'y de
asesoramiento legal que no deben dar lugar a confusiones, que lleven a
los productores a suponer que no es un ambito de la estrategia sino del
derecho. Existe un fundamento estrategico a partir del cual, después del
diagndstico, de analizar las ventajas y las desventajas que brindan cada
una de las opciones, el productor toma las decisiones que los asesores
legales traduciran en contratos o convenios.

Es conveniente estructurar la alianza bajo la forma de “un contra-
to”, administrada separadamente de aquellas que le dieron origen. Para
ello, dentro de una perspectiva estrategica se requiere de una mision
explicita y los objetivos, el personal calificado, los recursos propios, una
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planificacion, la adjudicacion de responsabilidades y un sistema de in-
formacion que posibilite el control y la evaluacion de los resultados.

LAS ACCIONES DE COOPERACION REQUIEREN
DE UN MARCO JURIDICOY DE ASESORAMIENTO LEGAL

Erapa IV: el acuerdo de cooperacion definitivo

Es la etapa en que culminan las anteriores, o sea, las del acuerdo
de cooperacion propiamente dicho, expresion del compromiso comun
de lograr propésitos ambicionados por las partes, sin la pérdida de la
individualidad.

Logrado el acuerdo definitivo y previo a su ejecucion, es previsible
la conveniencia de explicitar, a manera de anexos que forman parte del
principal, los cronogramas y/o las reglas de decisidon minimas. El objeti-
vo es facilitar la posterior autonomia de las partes, cuando ello sea per-
tinente, dada la naturaleza y el objeto del acuerdo de cooperacion.

Desde el punto de vista de los gastos y de los honorarios profesio-
nales, la flexibilizacion de la estructura societaria la convierte en sencilla
para su constitucion, su manejo legal y econémico. De esta manera, e-
xiste siempre la posibilidad futura de la transformacion en otro tipo de
sociedad de mayor envergadura y complejidad, y de la incorporacion de
nuevos socios o capitalistas.

En la consideracion de las posibles alianzas a disehar, es menes-
ter analizar y decidir con relacion a:

La seleccion del/los futuros socios;

Las actividades que se efectuaran en colaboracion;

La forma de la asociacion.

Por ejemplo, la asociacion puede concretarse mediante la consti-
tucion de una sociedad de responsabilidad limitada (SRL), fundada en
la necesidad de que los socios limiten su responsabilidad al capital
aportado a la misma.

Quienes han proyectado el acuerdo no son quienes lo desarrolla-
ran. Los propietarios/directivos conservan su autoridad formal en sus
empresas, pero no sobre el personal y los recursos resultantes de la
alianza.
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La interseccion de las organizaciones crea la necesidad de un puesto
que asuma la funcion de integracion, cuya gestion abarque a la asocia-
cion formada, en una posicion de interparte entre las unidades gene-
radoras. Asimismo, seria el facilitador de la convergencia organizativa,
atendiendo situaciones que pudiesen provocar una ruptura del acuerdo
o la renegociacion sobre nuevas bases.

Etapa V: puesta en marcha y control

Finalmente, se da la tarea de la puesta en marcha y el control. En
tal sentido, el seguimiento continuado del cumplimiento del acuerdo, el
mantenimiento de puntos de control y los registros significativos de las
actividades, los estimativos de tiempo, de los costos y los recursos pre-
cisos y la periddica realizacion de las reuniones evaluativas (que podran
originar adecuaciones o mejoramientos), constituye otro estadio crucial
para alcanzar la eficiencia y la efectividad del procedimiento y el logro de
los objetivos propuestos. '

Cada vez que en el cumplimiento de cualquier etapa, se arribe a
una situacion de estancamiento o a resultados no aceptables, el pro-
ceso debe reiniciarse desde una etapa precedente, desde la que pue-
dan hallarse opciones para salvar cualquier problema.

Se deben tratar de conciliar en los hechos, todos los nuevos y di-
versos problemas que dio lugar la especificidad del contexto técnico, y
que no tuvieron la posibilidad de preverse ni predecirse. En tal sentido, si
el producto, la tecnologia, los mercados hubiesen agotado sus poten-
cialidades o competitividades, entonces, cambiarian las condiciones que
fueron las bases del acuerdo. Consecuentemente, las partes integran-
tes de la alianza deberian redefinir el negocio o crear uno nuevo.
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CONTRATOS DE AGRUPACION EMPRESARIA

. No constituyen sociedades. No son sujetos de derecho.

. Responden a un vinculo de naturaleza estrictamente con-

NATURALEZA tractual.
JURIDICA . El contrato debe realizarse a través de instrumento publi-
co o privado.
. El contrato debe inscribirse en el Registro Plblico de Co-
mercio.
INTEGRANTES quperatlvas, empresarios |nq|V|duales y/o sociedades consti-
tuidas en el pais o en el extranjero.
Facilitar, desarrollar, perfeccionar o incrementar determinadas
OBJETO e : .
fases de la actividad empresaria de sus miembros.
DURACION Diez anos, prorrogables.
FONDO COMUN No tienen capital propio, el fondo comun operativo es indiviso y
OPERATIVO pertenece a cada miembro.
RESULTADOS No tienen resultados propios, los generados por la agrupacion

deben atribuirse a cada miembro.

ADMINISTRACION

El administrador actia en nombre de la ACE, por cuenta y orden
de todos y/o algunos de los asociados.

RESPONSABILIDAD Solidaria e ilimitada, previa demanda
FRENTE ATERCEROS | contra el fondo operativo.

y =i e Por mayoria salvo pacto en contrario
VOTACIONES Y P B

QUIEBRA/INCAPACIDAD
DE PARTICIPANTES

Produce la extincion del contrato.
salvo decision unanime.

REGIMEN TRIBUTARIO

Impuesto Tratamiento FUENTE LEGAL
No son sujetos pasivos del impuesto. Cada
participe tributa sobre las ganancias que le Art.2y 69 dela Ley del
GANANCIAS corresponden segun la participacion [mpuesiclaliasieanant as
contractual establecida.
GANANCIAS No son agentes de retencion ni sujetos R.G.D.G.I. 2.784
RETENCIONES pasivos de retenciones por el impuesto.
VALOR Son sujetos pasivos del gravamen. 22 parrafo Art. 4 de
AGREGADO la Ley 23.765
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UNION TRANSITORIA DE EMPRESAS

No constituyen sociedades. No son sujetos de derecho.
Responden a un vinculo de naturaleza estrictamente

NATURALEZA contractual. '
JURIDICA - El contrato debe realizarse a través de instrumento pu-
blico o privado.
- Deben inscribir el contrato en el Registro Publico de
Comercio.
INTEGRANTES Enjpresarios individuales y/o sociedades constituidas en el
pais y/o en el extranjero.
Realizacion de un suministro concreto para terceros, un
OBJETO servicio o una obra dentro o fuera del pais.
DURACION Igual al del suministro, servicio u obra que constituye el objeto.
FONDO COMUN No tienen capital propio, el fondo comun operativo es indiviso
OPERATIVO y pertenece a cada miembro.
RESULTADOS No tienen resultados propios, los generados por la union

deben atribuirse a cada miembro.

ADMINISTRACION

Representante, apoderado de todos los participantes.

RESPONSABILIDAD

FRENTE A TERCEROS

No se presume solidaridad de los participantes por actos y
operaciones que deban desarrollar ni por obligaciones
contraidas frente a terceros.

RESOLUCIONES
VOTACIONES

Por unanimidad, salvo pacto en contrario.

QUIEBRA O
INCAPACIDAD DE
LOS PARTICIPANTES

No produce la extincion del contrato que continta con los
restantes si acordaron la forma de hacerse cargo de las
prestaciones.

REGIMEN TRIBUTARIO

Impuesto Tratamiento FUENTELEGAL
No son sujetos pasivos del impuesto. Cada
GANANCIAS participe tributa sobre las ganancias que le Art.2'y 69 de la Ley del
corresponden segun la participacion Impuesto a las Ganancias
contractual establecida.
GANANCIAS No son agentes de retencion ni sujetos
RETENCIONES pasivos de retenciones por impuesto a las R.G.D.G! 2.784
ganancias.
VALOR " ! 22 parrafo Art. 4 de
AGREGADO Son sujetos pasivos del gravamen. la Ley 23.765
RECURSOS DE En el régimen de retencion sobre los pagos
LA SEGURIDAD a empresas constructoras son agentes de R.G. D.G.l. 4.052/95
SOCIAL retencion. En las demds, son sujetos
pasibles de retencion.
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9. SOCIEDADES LABORALES -Decreto 1406/2001-

Por el Decreto del Ejecutivo Nacional N2 1.406 del 2001 y dentro del marco de la
ley 19.550 y sus modificaciones, se crearon las “sociedades laborales’ a los efectos de
desarrollar nuevos métodos de creacion de empleo, fomentando a la vez, la participa-
cion de los trabajadores en la empresa y el dinamismo de dichas relaciones mediante
figuras asociativas especificas que permiten otorgar una cobertura juridica sin desvir-
tuar la verdadera naturaleza de las relaciones laborales de caracter dependiente.

Se las definen como “aquella sociedad de cualquier tipo, donde la mayoria del
capital social sea de propiedad de los trabajadores que presten en ella servicios labora-
les retribuidos en forma personal, directa y por tiempo indeterminado. Podran obtener la
calificacion de Sociedad Laboral aquellas personas juridicas en las que el nimero de ho-
ras trabajadas por los empleados por tiempo determinado o indeterminado que no revis-
tan la calidad de socios, no superen el quince por ciento (15%) del total de las horas afio
trabajadas por los socios (art.1). No podréan contar con menos de tres (3) socios.

Corresponde al Ministerio de Trabajo, Empleo y Formacion de Recursos Huma-
nos el otorgamiento de la calificacion de “sociedad laboral” y llevar un Registro al res-
pecto. En cuanto a su denominacion llevaran a continuacion de la identificacion de
tipo social elegido, las siglas “SL”. Gozaran de personalidad juridica desde su inscrip-
cién en la Inspeccion General de Justicia.

El capital social estara dividido en acciones nominativas y/o en participaciones
sociales, que se dividirdn en dos clases, las que sean propiedad de los socios traba-
jadores y las restantes. La primera clase se denominard clase laboral y la segunda
clase general. Tanto unas como otras estardn representadas necesariamente por
medio de titulos o certificados.

Estan obligadas a constituir un Fondo Especial de Reserva, que se dotara con
el diez por ciento (10%) del beneficio liquido de cada ejercicio y se disolveran por las
causas establecidas en las normas correspondientes a las sociedades comerciales,
segun el tipo que revistan (S.R.L. S.A., otra). Los estatutos sociales podran estable-
cer como causa de disolucion la pérdida de la condicion de laboral de la sociedad.

Como toda norma juridica es general, y podra ser usada como tipo asociativo
por la empresa agraria y/o agroalimentaria.

10. LEY DE “CONSORCIOS DE COOPERACION”

En los ultimos anos los grupos exportadores mediante alianzas o acuerdos de coopera-
cion empresarial, se han constituido en una opcion estratégica que permite a las Pymes superar
obstaculos para desarrollar con éxito su capacidad exportadora.

El 12 de enero del 2005 fue sancionada la ley 26.005 denominada ley de “Consorcios de
Cooperacion”, que consta de 12 articulos.

La ley establece que las personas fisicas y/o juridicas domiciliadas o constituidas en la
Republica Argentina, podran constituir por contrato “Consorcios de Cooperacion” estableciendo
una organizacion comtn con la finalidad de facilitar, desarrollar, incrementar o concretar opera-
ciones relacionadas con la actividad econémica de sus miembros, definidas o no al momento de
su constitucion, a fin de mejorar o acrecentar sus resultados.

La ley deja claramente establecido que estos consorcios “no son personas juridicas, ni
sociedades, ni sujetos de derecho, sélo tienen naturaleza contractual’. Ademds igual que las
Agrupaciones de Colaboracion empresas reguladas por la ley de Sociedades, estos consorcios
“no tendran funcién de direccion en relacion con la actividad de sus miembros”.

Estaautora considera que la normativa legislativa se ajusta en casi todos sus articulados alo
establecido para las ACE, como las pertinentes, a las obligaciones de las partes, fondo comun
operativo, causales de disolucion y otras. Con la salvedad importante que la ley faculta al Poder
Ejecutivo nacional a otorgar beneficios que tiendan a promover la constitucion de estos consorcios.

Asimismo esta avanzo en la legitimacion de ta personeria juridica y la exencion del im-
puesto del valor agregado para las compras efectuadas en el mercado interno destinadas a la
exportacion.
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capitulo 4

CONTRATOS AGRARIOS
PARA LA ACTIVIDAD AGRICOLA

Contratos agrarios. Evolucion histérica-legal. Ley de arrendamien-
tos y aparcerias rurales. Principios generales. Orden pablico y prin-
cipio protectorio. Arrendamiento. Aplicacion. Plazo. Forma. Ce-
sion. Explotacién irracional del suelo. Bienesinembargables. Cldu-
sulas nulas. Obligaciones de las partes. Resolucion del contrato
por culpa del arrendatario. Restitucion del predio. Incorporacién
de mejoras. Aparceria. Disposiciones en com(n con el arrenda-
miento. Obligaciones de las partes. Rescision por incumplimien-
to. Muerte o incapacidad del aparcero. Venta de inmuebles. Pres-
cripcién del contrato. Normas. Tipos de aparcerias. Aparceria agri-
cola. Formade retribucién. Plazo. Vivienda; huerta y potrero. Apli-
cacion. Contratos accidentales. Contrato accidental de cosecha.
Aplicacién. Plazo. Forma. Contrato canadiense. Contratos mix-
tos. Medieria frutihorticola. Definicién. Relacion contractual aso-
ciativa. Objeto. Contenido. Forma. Pool de siembra. Aplicacion.
Fideicomiso de siembra. Aplicacién. Plazo. Aportes impositivos.
Locacién de obra rural. El contratista rural. Definiciéon. Confu-
sion entre contratos accidentales y contratistas rurales. Objeto.
Caracterizacion. Obligacién de las partes. Duracion. Forma. Dife-
rencias entre arrendamiento, aparceria y accidentales.

1.LOS CONTRATOS AGRARIOS

Los contratos agrarios fueron el nucleo alrededor del cual nacid y
se desarroll6 el Derecho Agrario; los tipos contractuales tuvieron como
punto de partida la figura de la locacion.

Las vinculaciones contractuales agrarias se fundamentan en las
especiales caracteristicas de la actividad agropecuaria, de ésta sur-
gen las relaciones juridicas de la empresa agraria, que necesita del
factor tierra, ya sea en propiedad o de terceros. Estos vinculos con-
tractuales poseen los siguientes caracteres:
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Caracteristicas

. Poseen una finalidad productiva de importancia econémica y so-
cial que trasciende la relacion de las partes.

. Constituyen el instrumento necesario, tanto para la creacion y/o
ejercicio como para el desenvolvimiento de la empresa agraria.

. Elprincipio de autonomia de voluntad de las partes se halla limi-
tado en un numero determinado de formas contractuales tipicas,
emanadas de una norma legal o de los usos y de las costumbres
de las distintas zonas, que les confiere tipicidad social.

. Porlo general, la duracion esta intimamente ligada a las particu-
laridades propias de los ciclos bioldgicos de la produccion.

. Los contratos agrarios se caracterizan por ser consensuales y
bilaterales, de cambio o asociativos, considerandose la naturale-
za del vinculo y la asuncion del riesgo (véase: “Glosario de los
conceptos juridicos”).

CONTRATOS AGRARIOS
Consensuales, bilaterales, de cambio o asociativos

En los contratos de cambio, la totalidad del riesgo recae sobre una
sola de las partes -Ej. el arrendatario-, mientras que en los contratos
asociativos, ambas partes asumen el riesgo -Ej. la aparceria. Esta situa-
cion no debe confundirse con los contratos societarios, porque de los
contratos asociativos no resulta un ente distinto a las personas que lo
forman, ni existe un patrimonio diferente de cada parte.

Actualmente, tambien se habla de contratos plurilaterales o de em-
presascuya funcion no consiste en la reunion de capitales y la distribu-
cion de las utilidades (sociedades) sino, en la organizacion de los facto-
res de produccion donde se incluyen las distintas formas asociativas.

2. EVOLUCION HISTORICO-LEGAL

Segun el historiador M. Carcano, en general, la tierra fue el medio
al que apelaron los gobiernos para obtener recursos, no existiendo un
plan agrario coordinado entre la nacidn y las provincias, aunque se
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fomentd la inmigracion y ventas de tierras publicas, tratando de subsa-
nar las deficiencias.

En 1912, comenzo un conflicto entre agricultores, arrendatarios y
propietarios y los terratenientes. Las causas fueron el alto endeudamien-
to, originado por los bajos precios internacionales, el aumento del precio
de los arrendamientos, el de los insumos y de los intereses. El 26 de junio
de 1912, la asamblea de agricultores de Alcorta -Santa Fe- se alz6 en
protesta y el conflicto se extendio a otras zonas de la region pampeana.
La protesta estaba basada en una estructura de tierras extremadamente
monopolizada, en la que los terratenientes cobraban rentas muy altas, sin
posibilidad de que los arrendatarios pudieran contrarrestar la situacion.

En este contexto surgié la Federacion Agraria Argentina (FAA) -
1912- como la expresion de los pequenos y medianos productores fami-
liares en contraposicion, por un lado, a los terratenientes representados
por la Sociedad Rural Argentina (SRA) y, por otro, de las empresas de
comercializacion.

Durante este periodo, era frecuente el “alquiler” de tierras, marcado
por una falta de proteccion adecuada a los “inquilinos”, por tal motivo, el
gobierno de Hipdlito Yrigoyen, sanciono la primera Ley de Arrendamien-
to Rurales -N° 11.170- en 1921, que comenzaria a modificar la estructu-
ra agraria del pais. Esta ley limitaba su aplicacion a los contratos de has-
ta 300 hectareas, ya que se suponia que los arrendatarios de grandes
extensiones tenian mayor poder de negociacion.

En 1932, la primera Ley de Arrendamientos fue reemplazada por la
ley 11.627 que se aplico a todos los arrendatarios, cualquiera sea la
extension en arriendo, y aumento el plazo de arrendamientos de cuatro
a cinco anos. Esta ley rigio como ley especial en la materia hasta la
sancion de la ley 13.246.

Entre ambas leyes, se dictaron otras dos importantes, la N° 12.842
de 1946 que prorrogaba el plazo de las locacionesrurales, y la N° 13.198,
promulgada con el fin de extender los plazos de vencimientos que fina-
lizaban segun la ley 12.842.

En 1937 se habia iniciado un proceso de caida de los precios en
los principales cereales y oleaginosas, llegando en 1942 a los mas ba-
jos del siglo. A este problema se le sumo el agudo enfrentamiento en-
tre los gobiernos de la Argentina y EE.UU. por su posicion de neutrali-
dad ante la Il Guerra Mundial.

Frente a la crisis cerealera, los propietarios de tierras, atraidos
por los altos precios de las carnes, incrementaron los desalojos de los



CONTRATOS AGRARIOS PARA LA ACTIVIDAD AGRICOI.A

chacareros. Para frenar este proceso, en 1942 se dicto la ley 12.771 so-
bre arrendamientos.

Desde el primer gobierno peronista se acrecento la intervencion
del Estado cuya politica perjudico a los terratenientes. Mientras que a
los arrendatarios, chacareros y aparceros se les compenso la baja de
los precios internacionales y la suba de los insumos, con rebajas y con-
gelamientos de arrendamientos, préstamos para adquisicion de inmue-
bles rurales, para fomento a arrendatarios y aparceros para la compra
de tierras, hipotecarios para la explotacion agropecuaria y planes de co-
lonizacion para lograr nuevos asentamientos.

Entre 1944-49, los tres ejes rectores de la politica agraria estuvie-
ron representados por las reivindicaciones de acceso a la tierra, el me-
joramiento de las condiciones de trabajo y de los precios de los produc-
tos agricolas y-de las condiciones y margenes de comercializacion. Como
respuestas gubernamentales continué la vigencia de la ley de coloniza-
cion 12.636 de 1940 y se sancionaron el Estatuto del pedn -decreto
28.169/44-, el Estatuto del tambero mediero -decreto 3.750/46- y en
1948, la ley 13.246 de Arrendamientos y Aparcerias Rurales.

Esta ley 13.246 origind un nuevo ordenamiento legal de tierras al
distinguir el arrendamiento de la aparceria, quedando excluidos los con-
tratos accidentales por una cosecha, se prohibia el subarriendo, la ex-
plotacion irracional del suelo (funcidn social de la propiedad de la tierra);
ademas, el Poder Ejecutivo podia intervenir en la revision del precio, a
pedido de parte.

El decreto reglamentario de esta ley definio con precision la nocion
de unidad econdomica y, también, preciso el concepto de tierra rural,
conceptualizandola como aquella que esta ubicada fuera del predio ur-
bano y tuviera por objeto principal la explotacion agropecuaria.

A partir de 1949 y hasta fines del gobierno peronista, cambio la o-
rientacion de la politica econémica del Estado para el sector agropecuario.
Se mejoraron precios y se dieron incentivos economicos para fomentar
la produccion. Se prorrogaron todos los contratos vencidos o por vencer
hasta 1952, desalentandose la entrada en el mercado de nuevos arren-
damientos.

Despues de la caida de Perén -1955- los gobiernos continuaron
con la prorroga de los juicios de desalojo; como consecuencia, arrenda-
tarios, aparceros y tenedores precarios se transformaron en propieta-
rios de las tierras. El procedimiento se iniciaba cuando el arrendatario
ofertaba la compra del predio y la respuesta negativa del propietario
significaba, en principio, la prorroga del contrato.
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Sedeclaré de utilidad publicaa aquellos predios donde el arrendador
era una sociedad anonima, o cuya superficie fuera cuatro o mas unidades
economicas integramente arrendadas a cuatro o mas colonos, en cuyo
caso el Poder Ejecutivo podia expropiarlos y venderlos a sus arrendata-
rios o aparceros. Este proceder generé muchos conflictos entre partes e
inicid un lento proceso de desarrendamiento. '

En 1966, la ley 16.883 de Arrendamientos y Aparcerias Rurales
prorrogo los mismos hasta 1968 con opciones a compra; de tal forma,
se introdujo el concepto de transformacion agraria y planificacion de una
posible reforma agraria a cargo del Consejo Agrario Nacional. Ademas,
se retomo el concepto de que el precio de los arrendamientos no debia
superar un determinado porcentaje del valor del precio, estimado en
funcién de la productividad.

En 1967, laley 17.253 caduco todas las prorrogas de arrendamien-
tos concedidas hasta la fecha, dando fin al excesivo proteccionismo de
los arrendatarios, con la consecuencia negativa para el progreso técni-
co y la productividad de la tierra.

Por laley 20.518 de 1973, el Poder Ejecutivo suspendié en todo el
territorio nacional el tramite de los juicios de desalojo fundados en la ley
anterior o en la falta de pago. En ese afno, se sancion¢ la Ley de Fomen-
to Agrario -20.543- que otorgaba beneficios a los arrendatarios y apar-
ceros que adquirieran una unidad econdmica y como maximo dos, se
daban beneficios impositivos de hasta 5 anos, créditos de hasta el 80%
del valor de tasacion. El adquiriente no podia transferir el dominio antes
de transcurrido 15 anos de la escrituracion, debiendo explotar personal-
mente el predio adquirido bajo estas condiciones.

3. LEY DE ARRENDAMIENTOS Y APARCERIAS RURALES

Actualmente, con relacion a la tematica de los arrendamientos y
aparcerias rurales rige la ley 13.246/48, con las ultimas modificacio-
nes establecidas por la ley 22.298, sancionada en el afio 1980.

Principios generales

La ley de arrendamientos y aparcerias rurales se aplica a todo
contrato, independientemente de la denominacion gque le hayan dado
las partes, siempre y cuando las prestaciones a oallg@‘;de cada una de
ellas sean las que establece la ley, y sigan su finalidad agroeconémica.
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Orden publico y principio protectorio

Los preceptos de esta ley son de orden publico, por lo tanto, los be-
neficios otorgados son irrenunciables. Cualquier clausula o pacto en con-
tra o en fraude a lo dictaminado por la ley, es nulo y carece de todo e-
fecto.

En general, la doctrina es coincidente en sostener que el orden pu-
blico instituido por la ley es de indole econdmica por referirse, de modo
directo, a una de las formas en que se lleva a cabo la explotacion del
campo, una de las principales fuentes de riquezas del pais, y de la cual
depende la alimentacion de la sociedad.

4. EL CONTRATO DE ARRENDAMIENTO

Definicion

La ley 13.246 de contrato de arrendamiento expresa que existe
arrendamiento rural, cuando una de las partes, se obliga a conceder el
uso y goce de un predio rural (predio ubicado fuera de la planta urbana
de ciudades o pueblos), con destino a la explotacion agropecuaria cual-
quiera sea su especializacion, y a la otra parte, a pagar un precio por
ese uso y goce.

El alcance de esta ley se limita a contratos cuyo objeto sea la ac-
tividad agropecuaria, desarrollada sobre predios ubicados fuera de plan-
ta urbana. Si el predio esta dentro de ciudades o pueblos, aunque es-
tén destinados a la actividad agropecuaria, quedan fuera del alcance
de esta ley. Si estan ubicados en la planta rural y tienen una actividad
mixta (agraria comercial o agraria industrial, por ejemplo), la ley se a-
plica sdlo si la actividad agropecuaria es la predominante.

Caracteristicas

El contrato de arrendamiento es un contrato clasificado como
conmutativo (véase “Glosario de conceptos juridicos”) donde:

. laparte que otorga el usoy goce de la tierra se denomina arren-
dador, y

. la parte que paga por el uso y goce de esa tierra se la llama
arrendatario.

El precio pactado debe ser cierto y determinable en dinero. Se
puede decir que se conmuta el uso temporal de la tierra por una suma
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determinada en dinero. La tenencia de la tierra pasa del propietario,
que se desvincula del predio, al arrendatario por el tiempo que dura el
contrato.

Aplicacion

En general, este tipo de contrato se celebra cuando el duefio de la
tierra, persona fisica o juridica, quiere dar la misma a un tercero para
que la haga producir y tener una renta fija y permanente, sin preocu-
parse por los riesgos propios de la actividad agropecuaria. También,
es muy utilizable como manejo operativo por parte de los integrantes
de una sociedad de productores quienes, de esta forma, conservan a
titulo personal el dominio de sus propiedades individuales, siendo la
sociedad la arrendataria.

Plazo

La ley establece un plazo minimo de tres afios de validez del con-
trato. El plazo maximo es de diez anos y esta fijado por el Cédigo Civil.
También, la ley fija un plazo extraordinario de veinte arnios en los supues-
tos en que deban hacerse mejoras tales como desmonte, irrigacion,
etc., que retarden la produccion por un periodo superior a dos afos. No
se considerara contrato sucesivo la prorroga pactada originalmente por
las partes como optativa.

El plazo minimo de tres afios es una norma de orden publico, razén
por la cual es inderogable para los contratantes, que deben atenerse a ella
bajo pena de nulidad y remision a lo que dispone imperativamente la ley.

PLAZOS DE LOS CONTRATOS DE ARRENDAMIENTOS Y APARCERIAS
« MINIMO: 3 ANOS
« MAXIMO: 10 ANOS
« EXTRAORDINARIO: 20 ANOS

Forma del contrato

La ley establece que deben hacerse por escrito, pero si se omite tal
formalidad, podra probarse su existencia de acuerdo a las disposiciones
generales del Cédigo Civil, y se lo considerara encuadrado en los precep-
tos de la presente ley y amparado por ella. Cualquiera de las partes puede
intimar a la otra a que se realice o formalice el contrato por escrito.
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Firmado el contrato y sellado-donde subsista la ley de sellos- puede
ser inscripto por cualquiera de las partes en el Registro Inmobiliario de la
respectiva jurisdiccion. Por la naturaleza consensual del contrato, habien-
do principio de ejecucion del mismo, debe admitirse la prueba en forma
amplia, incluso por testigos. Sin perjuicio de esto y en virtud del principio
del articulo 1.192 del Cdédigo Civil, la jurisprudencia se inclina a dar mayor
peso a medios probatorios que constituyan principio de prueba por escri-
to. La inscripcion del contrato es facultativa y puede realizarla cualquiera
de las partes.

Cesion del contrato

La ley establece que el arrendatario, sin el consentimiento expreso
del arrendador, no puede ceder el contrato ni subarrendar el predio; se
trata de una disposicion de orden publico. Si nada se ha estipulado en el
contrato, es una facultad del arrendador prestar o no su conformidad,
sin la cual nada se puede hacer. No se considera subarriendo ni cesion
del predio, el pastoreo del rastrojo.

Si el arrendatario, es una persona fisica y fallece, sus herederos
(conyuge, descendientes, ascendientes o colaterales hasta el segundo
grado) tienen la opcion de rescindir el contrato o de continuarlo, siempre
que hayan participado directamente en la explotacion agricola. Dentro
de los treinta dias de producido el fallecimiento, deben dar aviso feha-
ciente al dueno del campo de su voluntad de continuar con el arrenda-
miento. Se trata de un derecho de opcion en atencion a la presuncion de
ser la familia y de haber participado de la explotacion. En caso de falle-
cer el arrendador el contrato continua vigente.

Explotacion irracional del suelo

La ley prohibe la explotacion irracional del suelo, que origine su a-
gotamiento o erosion. La violacion de este articulo por parte del arren-
datario, es causal suficiente para que el arrendador pueda rescindir el
contrato o solicitar, via judicial, el cese de la actividad prohibida. En ambos
casos, la ley le otorga el derecho de reclamar una indemnizacion por da-
Aos y perjuicios. Tal prohibicion se funda en el principio de produccion y
economia social que tiene la tierra afectada al proceso productivo.

Bienes inembargables

La ley, con un fin social, contempla la posibilidad que el arrenda-
dor no pueda embargar, ni ejecutar los siguientes bienes del arrenda-
tario: los muebles y los utiles, las maquinarias, los elementos de traba-
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joy las semillas necesarias para la explotacion normal; los bienes para
la subsistencia del arrendatario y su familia, por el término de un ano.

La ley presume que las cosas que declara inembargables son las
necesarias para la subsistencia del arrendatario y su familia o para la
explotacion del predio y no admite prueba en contrario. En cuanto a los
bienes necesarios para la subsistencia del grupo familiar, resultan de
duplicar el salario minimo de un peon a la fecha del embargo.

Clausulas nulas

Segun la ley, son insanablemente nulas todas aquellas clausulas,
que aun estando aceptadas por las partes, obliguen al arrendatario a:
« Vender, asegurar, transportar, depositar o comercializar los cultivos, las cose-

chas, los animales y/o todo otro producto de la explotacion, con personas o
empresas determinadas.

« Contratar la ejecucion de labores rurales (se incluye las cosechas, el transpor-
te, la adquisicion y/o la utilizacion de las maquinas, los equipos, las semillas y
demas elementos), con personas o empresas determinadas.

» Utilizacion de sistemas o de elementos determinados para la cosecha y la
comercializacion de los productos, o de realizar la explotacion en forma no ade-
cuada a las técnicas apropiadas.

Las prohibiciones de tales clausulas apuntan a resguardar los de-
rechos esenciales del hombre. Tal enunciacion no es taxativa y los jue-
ces pueden declarar nulas otras clausulas no previstas por la ley.

Obligaciones de las partes

La ley marca las obligaciones especiales de cada una de las partes
del contrato, sin perjuicio de mantener la validez de las normas genera-
les del Codigo Civil como, por ejemplo, de la obligacion del arrendador
de entregar la cosa en estado adecuado para su destino, de proteger al
arrendatario de los hechos de terceros que menoscaben sus derechos,
de responder por los vicios ocultos que pueda tener la cosa, objeto de la
locacion, de pagar las mejoras introducidas por el locatario, en ciertas
ocasiones.

Obligaciones del arrendatario

« Hacer uso del suelo, con la explotacion establecida en el contrato, de acuer-
do a las leyes y reglamentos agricolas y ganaderos.

« Mantener el suelo libre de plagas y malezas, si lo recibio en esas condicio-
nes. Si no fuese asi, debe contribuir con el 50% de las erogaciones que
origine la lucha contra las mismas.
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« Mantener el estado de conservacion de los edificios y las mejoras, que seran
reintegrados en condiciones semejantes a las que se recibieron, salvo el
desgaste natural por el uso normal y el paso del tiempo.

Obligaciones del arrendador

« Contribuir con el 50% restante de la lucha contra plagas y malezas. El incum-
plimiento de la obligacion a cargo del arrendador de contribuir a la lucha con-
tra las plagas y las malezas, facultara al arrendatario a compensar el crédito
por las sumas invertidas con los arrendamientos adeudados.

« Cuando haya mas de 25 arrendatarios, y no exista escuela publica a menos de
10 km de distancia del inmueble, proporcionar a las autoridades escolares una
escuela para 30 alumnos, con vivienda para el maestro y agua potable.

Resolucion del contrato por culpa del arrendatario

Segun la ley, el arrendador puede pedir la resolucion del contrato
por culpa del arrendatario cuando:
« Hace abandono injustificado de la explotacion.
« Falta de pago del precio del arrendamiento.

« El incumplimiento de las obligaciones a cargo del arrendatario de dedicar el
suelo a la explotacion establecida en el contrato, mantener el predio libre de
plagas y malezas y conservar los edificios y mejoras, facultan al arrendador
a pedir su ejecucion o la rescision del contrato, ademas, pudiendo reclamar
dafos y perjuicios.

« Cuando el arrendatario altera el destino fijado en el contrato.

Restitucion del predio: por la ley, vencido el término legal o pacta-
do, el arrendatario debera restituir el predio, sin derecho a ningun pla-
zo suplementario para el desalojo y la entrega.

Incorporacion de mejoras

Con la ultima reforma (ley 22.298/80) a la ley de Arrendamientos y
Aparcerias, ha vuelto a recobrar vigencia la legislacion del Codigo Civil
en las cuestiones que se susciten respecto de las mejoras en estos con-
tratos.

En principio, mientras no existan prohibiciones y no se altere la for-
may el destino de la cosa, el arrendatario goza de libertad para introdu-
cir mejoras para su utilidad y comodidad. Para las mejoras en las que se
precise alterar la forma de la cosa, se necesitara autorizacién del arren-
dador, si hubiera una prohibicion habra que atenerse a los términos de
ésta.

Con respecto a las reparaciones, los gastos o las reformas urgen-
tes, el arrendatario puede realizarlas y retener del precio del arrenda-
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miento, los costos que se le generen por tal causa o bien ejecutarlos
por cuenta del arrendador. Es conveniente, al redactar el contrato, pre-
ver la especial referencia y prevision del problema de las mejoras entre
los contratantes para evitar litigios posteriores entre las partes.

Impuesto al valor agregado: |a ley del impuesto al valor agregado
(IVA) exime a los arrendamientos, en forma genérica, del pago de este
tributo.

5. LOS CONTRATOS DE APARCERIAS

Definicion

Segun establece la ley N° 13.246 (Art. 219), habra aparceria cuan-
do una de las partes se obliga a entregar a la otra, animales o un predio
rural, con o sin plantaciones, sembrados, animales, enseres o0 elemen-
tos de trabajo para la explotacion agropecuaria, en cualquiera de sus
especializaciones, con el objeto de repartir sus frutos.

La ley define la aparceria y hace extensible sus clausulas a la me-
dieria.

Caracteristicas

A diferencia del arrendamiento, en la aparceria se participa no sélo
de los beneficios, sino también de las pérdidas, la explotacion se hace
de comun acuerdo entre el dador y el aparcero; este ultimo carece de la
libre determinacion que tiene el arrendatario.

Ambos contratos, la aparceria y la medieria son de naturaleza aso-
ciativa, distintos al contrato de arrendamiento, teniendo las partes inte-
reses convergentes y, de esta forma, comparten los riesgos de la pro-
duccion. El reparto de frutos debe guardar proporcion con lo dado en a-
porte. Se distingue del contrato de sociedad, en que sibienlos intereses
son convergentes, no son homogéneos, no existe un patrimonio distin-
fo, ni las partes crean un ente societario.

En la medieria -a no ser que haya una reglamentacion especial,
como en el caso del tambo mediero y medieria fruti-horticola-, las par-
tes aportan de la siguiente forma:

. el dador, pone la tierra, los elementos de trabajo (arados, caba-
llos, etc.), la mitad de las semillas y contribuye con la mitad de
los gastos de recoleccion;
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el mediero, pone el trabajo suyo o de los peones que necesite,
la mitad de la semilla y de los gastos de recoleccion. Los bene-
ficios se reparten por mitades.

Disposiciones en comtin con el arrendamiento

Plazo maximo y minimo del contrato

Prohibicion de la explotacion irracional del suelo.
Inembargabilidad de ciertos bienes.

Clausulas nulas.

Las obligaciones del arrendador, le son exigibles al dador, y las obligaciones
del arrendatario, lo son para el aparcero.

Obligaciones de las partes

Obligaciones del aparcero

Realizar personalmente la explotacion, teniendo prohibido ceder su interés
en la misma, arrendar o dar a su vez en aparceria las cosas, objeto del con-
trato.

Dar a la cosa, objeto del contrato, el destino convenido, o en su defecto, el
que determinen los usos y costumbres locales.

Hacer saber al dador la fecha en que comenzara la percepcion de frutos y la
separacion de los productos a dividir.

Conservar los edificios, las mejoras, los enseres y los elementos de trabajo
que, al hacer la entrega del predio, debera restituir en las mismas condicio-
nes que lo recibid, salvo su normal desgaste y el paso del tiempo.

Poner en conocimiento del dador, toda usurpacion o novedad dafosa a su
derecho.

Obligaciones del dador

Garantizar el uso y goce de las cosas dadas en aparceria.

Llevar anotaciones en las que conste: la némina de las maquinas, los Utiles,
los enseres y los bienes aportados inicialmente por cada uno de los contra-
tantes; debe actualizar dicho inventario con los cambios que se vayan produ-
ciendo, el detalle de la forma en que se distribuyen los frutos de cada cose-
cha y liquidacion.

Rescision por incumplimiento

Cualquiera de las partes podra pedir la rescision del contrato y el
desalojo y/o entrega -segun corresponda- de las cosas dadas en apar-
ceria, si la otra no cumpliese con las obligaciones a su cargo.

Si el aparcero abandona injustificadamente la explotacion, o no
entrega la parte de los frutos que corresponden al dador, éste tiene
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derecho a exigir judicialmente el desalojo del predio y/o la restitucion
de las cosas.

Muerte o incapacidad del aparcero

El contrato de aparceria concluye con la muerte, incapacidad o
imposibilidad fisica del aparcero, en razon de tratarse de obligaciones
personalisimas.

El dador contrata teniendo en cuenta las condiciones personales
del aparcero. El contrato no concluye por muerte del dador, salvo que
el aparcero opte por darlo por concluido.

Venta de inmuebles: |a venta del inmueble por el dador no afecta el
contrato, que se continua con el nuevo dueno. El aparcero podra dar
por terminado al contrato si no acepta al nuevo dador.

Prescripcion del contrato: toda accion emergente del contrato de
aparceria prescribe a los cinco anos.

Normas aplicables: a) la ley 13.246, b) los convenios de las partes;
c) los usos y las costumbres predominantes. :

Tipos de aparceria
De la definicion de la aparceria se desprenden dos tipos:

Agricola. el dador siempre entrega la tierra y, ademas, contribuye
con los elementos y las herramientas de trabajo.

Pecuaria: el dador entrega animales de su propiedad al cuidado
del aparcero, quien puede trabajar en campo cedido por el dador o en
el suyo propio, lo cual influye en la proporcion en que se repartiran los
producidos.

La aparceria pecuaria se expondra en el siguiente capitulo, dedi-
cado a los contratos aplicables a la actividad ganadera.

6. EL CONTRATO DE APARCERIA AGRICOLA

Definicion
La ley define a la aparceria agricola como un contrato por el cual

una persona se obliga a conceder a otra el uso y goce de un predio
rustico, con o sin plantaciones, sembrados o elementos de trabajo, y la
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otra parte, a trabajarlo con destino a una actividad agraria y entregar a la
primera una cuota proporcional predeterminada de los frutos.

Es indispensable que se conceda la tenencia de un predio rustico
(tierra afectada al proceso productivo), de lo contrario, no hay aparceria
agricola. Ya se han tratado, las normas o disposiciones que tienen en
comun la aparceria con el arrendamiento.

Forma de retribucién

Por ley, el precio esta dado por un porcentaje -pactado libremen-
te- en la distribucion de los frutos. Este porcentaje variara de acuerdo
a los enseres, los elementos y los gastos en que cada parte contribu-
ya. Ninguna de las partes podra disponer de los frutos antes de su
distribucion, salvo permiso de la otra.

Estd prohibido pactar como retribucion, una cantidad fija
de frutos o su equivalente en dinero, porque se estaria frente
a un contrato de arrendamiento

Ambas partes participan de las ganancias, como asi también de
las pérdidas de los frutos, por caso fortuito o fuerza mayor, la que sera
soportada en la misma proporcion convenida para el reparto de las ga-
nancias.

Plazo del contrato: esta sometido al régimen general de la ley de a-
rrendamientos, siendo el plazo minimo de tres anos.

Vivienda; huerta y potrero

Conforme a la ley, el aparcero puede destinar una porcion de tie-
rra para su uso personal. En general, consiste en 1 ha para vivienda y
huerta y 0,5 a 1,5 hectareas por animal de trabajo.

Aplicacion del contrato

Esta modalidad de relacion contractual es utilizada en estableci-
mientos netamente agricolas; sin embargo, el compromiso de entre-
gar la tierra por tres anos para este tipo de produccion, hace que nor-
malmente se recurra a los contratos accidentales por una o dos cose-
chas, ampliamente generalizados.
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7. LOS CONTRATOS ACCIDENTALES

Los contratos accidentales excluidos de la ley N° 13.246, se ca-
racterizan por ser de breve plazo y finalidad especifica. Consisten en
el contrato accidental de cosecha y el contrato de pastoreo, este ulti-
mo se analizara en el siguiente capitulo, dedicado a los contratos apli-
cables a la actividad ganadera.

7.1 EL CONTRATO ACCIDENTAL DE COSECHA

Definicion

Habra contrato accidental por cosecha cuando una de las partes
se obligue a entregar a la otra la tenencia de la tierra o fraccion de un
predio, con el objeto de que esta ultima efectue una o como maximo
hasta dos cosechas sobre el mismo predio; las cosechas pueden ser
realizadas en el mismo ano agricola -una fina y una gruesa- o en distinto
ano agricola -dos finas o dos gruesas-.

Se consideraran comprendidos dentro de las disposiciones de la
ley a aquellos contratos en los que se convenga, por su caracter acci-
dental, la realizacion de hasta dos cosechas como maximo, ya sea a
razon de una por ano o las dos dentro de un mismo ano agricola, en
caso de prorroga, renovacion o nueva contratacion -sobre la misma
superficie y las mismas partes- mediante la cual se totalicen plazos
mayores que los mencionados, o cuando no haya transcurrido por lo
menos un ano entre el nuevo contrato y el anterior. En consecuencia,
seran considerados aparceria agricola o arrendamiento con un plazo
minimo de tres anos.

Caracteristicas

En estos contratos accidentales de cosecha, el propietario g tene-
dor de la tierra cede el uso y goce de la misma a la otra parte, para la
realizacion de hasta dos cosechas como maximo, a cambio de una
prestacion determinada o determinable en dinero o una participacion
en los frutos o las utilidades, al efectuarse la correspondiente cosecha.

El pastoreo de rastrojo, entre cosecha y cosecha, debe convenir-
se entre las partes; puede otorgarse su aprovechamiento tanto a una
como a otra de las partes. El arrendador podria hacer pastar animales
propios o ajenos. El arrendatario sélo podria dar el pastoreo a terce-
ros, si expresamente lo autorizé el arrendador.
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En las distintas modalidades, rigiendo el principio de autonomia de
la voluntad, deben ser convenientemente pactadas por las partes con-
tratantes, a fin de evitar conflictos a posteriori.

Es comun que se mencione a las partes contratantes de diferente
manera, segun la forma pactada para el pago; generalmente se deno-
minan:

Arrendador: el que cede el uso y goce del predio.
Arrendatario: al que recibe el uso y goce del mismo.

Aplicacion: este tipo de contrato es el mas habitual en el medio
agricola. Los “pool” de siembra recurren a esta modalidad.

Plazo

Debe advertirse que la ley hace referencia a ano agricola 'y no al
ano calendario, por lo tanto, el convenio se extiende hasta el levanta-
miento de la segunda cosecha; da la posibilidad a una ordenacion bianual,
que no puede repetirse entre las mismas partes y por el mismo predio o
potrero, sin dejar pasar al menos un ano entre contrato y contrato.

La realidad muestra que es habitual la repeticion. En caso de con-
flicto, al juez interviniente le corresponderia su tipificacion como arren-
damiento o aparceria, basandose fundamentalmente en la modalidad
de pago. Si el precio es cierto en dinero correspondera tipificarlo como
arrendamiento; en cambio, si hay distribucion de frutos sera conside-
rado como aparceria. En ambos casos, el plazo sera prorrogado por
tres anos y quedara encuadrado en los términos de la ley 13.246.

Forma del contrato: es necesario celebrarse por escrito e, igual
que en el caso del pastoreo, las partes pueden solicitar la homologa-
cion como contrato accidental.

8. EL CONTRATO CANADIENSE

La ley N° 13.246 expresamente prohibe el denominado contrato
canadiense. Se caracteriza por convenir como retribucién, ademas de
un porcentaje fijo en la distribucion de los frutos o una suma determi-
nada endinero, un adicional a abonarse en dinero o especie y de acuer-
do con la cotizacion o la cantidad de frutos obtenidos, o en trabajos
ajenos a la explotacion del predio arrendado a efectuarse bajo la de-
pendencia del arrendador por el arrendatario, aparcero o sus familia-
res.
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La prohibicion esta fundamentada enrazones de equidad, para evitar
que factores aleatorios favorables favorezcan mas al dueno de la tierra
que a quién la trabaja. En caso que las partes hubieran pactado este
tipo de retribucion, la nulidad sélo alcanza a la mencionada clausula y
no a todo el contrato, correspondiendo al juez competente determinar la
respectiva retribucion.

9. LOS CONTRATOS MIXTOS

Definicion

Los contratos mixtos son aquellos en los que las partes han conveni-
do como contraprestacion, ademas de un porcentaje determinado de los
frutos, el pago de una suma en dinero. La ley establece que debe aplicar-
se las reglas de la aparceria, por cuanto el propietario del predio corre,
aunque con cierta atenuacion, con los riesgos propios de la explotacion.

10. CONTRATO DE ARRENDAMIENTO PARA EXPLOTACION APICOLA'
La actividad apicola en general se maneja con acuerdo verbales,

sin embargo, es conveniente como todo contrato y a los efectos de pro-

bar el compromiso asumido por las partes que se celebre por escrito.
Actividades a describir:

a. Descripcion del trabajo previo a la salida al campo
(En los casos indicado con * seria conveniente que estén presentes el
propietario y el trabajador).

= Confeccion de un inventario general de material inerte en depdsito y su
estado.”

= Preparacion de un plan anual de trabajo.*

= Establecer un rendimiento esperado y un presupuesto de gastos esti-
mados.*

b. Descripcion del trabajo en el campo

= Confeccion de un inventario general del material vivo en el campo y
un diagnodstico.*

'Fuente de informacién internet : www.geocities.com/sitioapicola
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= Confeccion de un inventario general del material inerte en el campo y su
eslado.”

= Confeccion de un inventario general del material y herramientas en depdsito.*
= Revision, control y cuidado del colmenar.

= Reparacion y mantenimiento del material.

= Preparado de material nuevo.

= Esterilizacion del material.

= Alimentacion y Control de sanidad.

= Atencion del trabajo de polinizacion.

= Cria de reinas para reemplazo o venta.

= Confeccion de ntcleos en primavera para incremento del colmenar o para venta.
= Confeccion de nucleos en otofio para incremento del colmenar.

= Preparacion de paquetes para venta.

= Colocacion de trampas para polen y recoleccion del mismo.

= Colocacion de trampas para propdleos y recoleccion del mismo.

= Extraccion de apitoxina.

= Cosechay extraccion de miel.

= Fundido de cera.

= Confeccion de Nucleos en otofio para incremento del colmenar.

c. Ingresos

1.- Ingresos por Productos: Miel, Polen, Propoleo, Jalea Real, Apitoxina, Cera.
2.- Ingreso por material vivo: Reinas, Nucleos, Paquetes, Colmenas.

3. -Otros Ingresos: Polinizacion.

d. Gastos. Reposicion del material: Alzas, techos, pisos. Entretapas. Cuadros.
Bases. Cera estampada.

Medicamentos. Alimentacion. Combustible y fletes. Mano de obra adicional
(si se requiriera). Alquiler del campo. Eventuales seguros.

DISTINTAS ALTERNATIVAS DE LOS CONTRATOS DE ARRENDAMIENTO

1. El Propietario se encarga de pagar todos los gastos: para este caso en gene-
ral las utilidades se distribuyen de la siguiente forma: Propietario: 60%, Tra-
bajador: 40%.

2. Los gastos son compartidos al 50%: utilidades por partes iguales.

3. El Trabajador se encarga de pagar todos los gastos: Se reparten las utilida-
des en: Propietario: 40%, Trabajador: 60%.

4. El Propietario se encarga de pagar todos los gastos y un sueldo de sustento:
Tanto el sueldo de sustento como el porcentaje seria a determinar por ambas
partes.
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RIESGOS A DETERMINARY SUS CONSECUENCIAS
Determinar quien se hace cargo en caso de:
1) Incendio de campos con pérdida parcial o total de! colmenar.

\®]

Inundacion con pérdida parcial o total del colmenar.

w

)
) Hurto parcial o total.

) Consecuencias de eventuales ataques a personas o animales.
)

)

W

Perdida de material vivo o baja produccion por mal manejo.

Consecuencias de un eventual incendio de campo por mala utilizacion del
ahumador.

N

5) Otra adversidad no prevista.

VARIABLES A ESTUDIAR

1) Cantidad de apiarios; 2) Cantidad de colmenas por apiario; 3) Ubicacion y
distancia entre los apiarios; 4) Estado del material; 5) Estado sanitario de las colonias;
6) Reservas alimenticias de las colonias; 7) Otras no especificadas.

MODIFICACION DE PORCENTAJES
Estas variables a considerar pueden modificar el porcentaje de distribucion
de utilidades.

Una variable para discutir es: cuanto se considera en la reposicion de mate-
rial, 20%-30%, etc., o cuanto seria lo necesario para amortizar el deterioro del
material inerte.

Una alternativa en un contrato a varios afos es renovar anualmente lo nece-
sario sin basarse en porcentajes. Para el caso de contrato a un afo, solo es
preferible no considerarlo pero inventariar solamente el material que esté en con-
diciones de soportar el aio de trabajo.

Ademas es conveniente tener en cuenta: que sucederia en el caso que el
trabajador sufriera una eventualidad y no pudiese continuar con la actividad o si
luego del acuerdo, tuviera la necesidad de un sueldo de sustento para dedicarse
a pleno.

11. EL CONTRATO DE POOL DE SIEMBRA
Definicion

En este tipo de contrato, una de las partes, llamada administrado-
ra, controla la utilizacion de tierra a sus propietarios o tenedores lega-
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les y los servicios de contratistas agricolas, para efectuar las labores
de exportacion o cosechas por medio de gestores o promotores; a la
vez, obtiene financiacion para el proyecto, siendo tan solo la adminis-
tradora. Los financistas son quienes asumen el riesgo propio de la
actividad agricola.

Caracteristicas

Este contrato es el resultado de una moderna forma de explota-
cion agricola en la que se vincula a cinco partes, a saber:

1. Financistas o inversores.

2. Administradoras de los pools.

3. Gestores o promotores.

4. Propietarios o tenedores legales.
5. Contratistas.

El pool de siembra deja asentado que la administracion y gestion
de todos los trabajos agricolas estan siempre en manos de la adminis-
tradora, que cuenta con equipos de profesionales, tecnicos y contratis-
tas especializados.

En general, aparece como un contrato generador de contratos,
gue ha dinamizado el mercado de tierras y acrecentado la formalizacion
de contratos de arrendamientos de 1 ¢ 2 cosechas.

Aplicacién: es una modalidad contractual apta para canalizar inver-
siones de riesgo a corto plazo, asi como para relacionar y optimizar la
utilizacion de los recursos, a los efectos de incrementar la productividad.

12. CONTRATO DE FIDEICOMISO: INSTRUMENTO DE FINANCIACION

En generallos productores agrarios y agroindustriales tienen dificul-
tades para financiar su capital de trabajo y hacer frente al giro de los
negocios y a la modernizacion tecnoldgica.

Nuestra legislacion con la sancion de la Ley 24.441 denominada
ley de Financiamiento de la Vivienda y la Construccion, delined el mar-
co juridico del instituto de fideicomiso como una alternativa para poder
acceder a recursos provistos por los fondos de inversion institucionales
y/o de distintos inversores que actuan en el mercado de capitales. Hoy
€s un recurso novedoso muy utilizado tanto por el sector privado como
publico.
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De acuerdo a la Ley “hay fideicomiso cuando: una persona (fi-
duciante) transmite la propiedad fiduciaria de bienes determinados a
otfra (fiduciario), que se obliga a ejercerla en beneficio de quien se desig-
ne en el contrato (beneficiario) y a transmitirla al cumplimiento de un pla-
zo o condicion al fiduciante o al beneficiario”.

Es decir que, implica la transferencia de bienes de una o mas per-
sonas (un” fiduciante”) a otra (el “fiduciario”) para que ejerza la propie-
dad de los mismos en beneficio de terceros (los “beneficiarios”).

Por su parte el art. 2662 del Codigo Civil dice que “Dominio fidu-
ciario es aquél que se adquiere en un fideicomiso singular, subordina-
do a durar solamente hasta el cumplimiento de una condicion reso-
lutoria, o hasta el vencimiento de un plazo resolutivo, para el efecto de
restituir la cosa a un tercero’. '

En este instituto se destacan dos aspectos:
1.- Transferencia de propiedad fundiaria de uno o varios bienes.
2.- Un mandato de confianza.

Siendo el principal efecto el de aislar los bienes fideicometidos,
integrando un patrimonio separado exento de la accion de los acree-
dores del fiduciario y del fiduciante.

Sus ventajas son:
v  Efecto del aislamiento de riesgo.
v No esta sujeto a la ley de Concurso.

v Permite conformar negocios de inversion colectiva bajo una
figura distinta del tipo de sociedades comerciales , en un mar-
co normativo menos formal y mas adaptable a los distintos
bienes y objetivos a cumplir.

v A veces trae aparejado ventajas impositivas.

Ademas de reunir en su patrimonio el riesgo asociado al credito,
permite generar mediante un unico contrato distintos derivados que
conducen a la asistencia crediticia requerida con la necesaria flexibili-
dad para responder al fin perseguido.

El valor agregado del fideicomiso es el de convertirse en una garan-
tia aceptable por el acreedor financiero del deudor, que se transforma en
fiduciante.

Requisitos para la existencia de un fideicomiso:
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. Un instrumento contractual que lo habilite.
. Latransmisidon en propiedad de los bienes a un sujeto llamado
“fiduciario”.
. Un objeto que debera ejecutar el fiduciario.
. Los siguientes intervinientes:
> Fiduciante
> Fiduciario
> Beneficiario

> Fideicomisario

Glosario

1.- Fiduciante. Es quien transmite los bienes al patrimonio fiduciario, puede ser a
la vez el beneficiario, ya sea con la reversion del dominio, o con la percepcion
de la renta o con ambos beneficios integrados.

2.- Fiduciario. Es a quien se transmite la propiedad de dichos bienes y el encar-
gado de dar cumplimiento al fideicomiso. No puede ser el beneficiario de la
transmision posterior de los bienes ni de las rentas que produzca la adminis-
tracion.

3.- Beneficiario. En los fideicomisos con emision de titulos valores, los beneficia-
rios son los inversores o ahorristas que adquieren esos titulos respaldados
por los activos fideicomitidos. Hay dos tipos de beneficiarios:

a) el titular de certificados de patrticipacion en el dominio fiduciario.
b) el titular de titulos representativos de deuda, garantizados con los
bienes asi transmitidos.

Los beneficiarios son determinables en el momento en que ejercen sus dere-
chos incorporados a los titulos valores que se emitan. Si el fideicomiso no impli-
ca emision de titulos valores, el beneficiario es quién recibe el beneficio que
éste implica y podra ser una persona fisica o juridica, que puede o no existir al
formalizarse el contrato, en este supuesto deberan constar los datos que permi-
tan su individualizacion futura. Podran ser varios.

4.- Fideicomisario: es el que recibe la propiedad de los bienes del fideicomiso, si
los hubiere, una vez cumplida la condicion resolutoria del fideicomiso o venci-
do el plazo legal o contractual de su existencia.

Ventajas del fideicomiso

. Los bienes del fondo no integran la masa concursal de manera
que, los embargos que puedan sufrir fiduciante o fiduciario no
alcanzan a los bienes fideicometidos.

104



EMPRESA AGRARIA Y SUS CONTRATOS DE NEGOCIOS

. Es adaptable al negocio que se pretende realizar.
. Permite financiar el 100% del proyecto.

. Brinda certeza en la provision de fondos y asegura el destino
de los recursos.

Clasificacion de los fideicomisos

El contrato de fideicomiso puede ser utilizado para distintos fines,
entre ellos podemos distinguir:

De administracion: el objetivo es la administracion de bienes o de-
rechos integrados, ya sea con fin lucrativo o de conservacion y mante-
nimiento.

De inversion: se trata de obtener un rendimiento 6ptimo de los
bienes por el manejo del fiduciario que sera un especialista o profesio-
nal bajo las condiciones establecidas en el contrato.

De garantia:tienen fundamento en la conveniencia de respaldar
el cumplimiento de una obligacion futura existente o futura, contraida
con un tercero. El fiduciante transfiere un bien, mueble o inmueble, en
propiedad fiduciaria, garantizando de esta forma una obligacion que
mantiene a favor de un tercero, con instrucciones de que, no pagada la
misma a su vencimiento, el fiduciario procedera a disponer la cosa y
con su producido pague al acreedor y el remanente lo debera reinte-
grar al fiduciante. En el contrato deberan adoptarse todas las previsio-
nes necesarias, incluyendo la forma de acreditar la mora del fiduciante
deudor para con su acreedor, beneficiario de la garantia.

Clasificacion de fideicomisos segun la Ley 24.441

La ley establece dos grandes categorias: el fideicomiso comun y
el de oferta publica. Por su parte la Comision Nacional de Valores (CNV),
por Resolucion 290/97, desdobla a los fideicomisos con oferta publica
en fideicomiso financiero y fideicomiso ordinario publico. Ademas se
pueden agregar los fideicomisos del Estado o Publicos, como por ejem-
plo el Fondo fiduciario para la capitalizacion bancaria y otros.
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13. EL CONTRATO DE LOCACION DE OBRA RURAL
El contratista rural

Definicion

El contratista rural es aquel empresario independiente “... quien
toma a su cargo la realizacion en un predio rustico cuya tenencia, po-
sesion o propiedad pertenece a otro, una o mas tareas culturales y
obras, o la totalidad de ellas dirigidas a la obtencion de frutos agricolas
y/o su recoleccién que ejecuta con maquinarias, herramientas o equi-
pos rurales y mano de obra propia o ajena de que dispone sin mediar
relacion de dependencia con quien las encarga percibiendo como re-
tribucion un precio en dinero, un porcentaje de los frutos obtenidos o
una cantidad fija de ellos (Brebbia, Malanos, 2001).

El contratista rural actia como “locador de obra” y como unico
responsable de su resultado. Como contraprestacion percibe un pre-
cio que puede ser en dinero o en una parte de frutos, es decir, se trata
de un contrato de locacién porque siempre se persigue un resultado.

Calificado como contrato de locacion de obrale son aplicables las
disposiciones del Cédigo Civil que regula a este tipo de contratos en
forma genérica; ademas, se impone la aplicacion de algunas normas
especiales que surgen como consecuencia de la actividad agraria, ta-
les como las relativas a la conservacion y manejo de los recursos na-
turales, degradacion del suelo y obras.

Confusion entre contratos accidentales y contratistas rurales

Suele existir confusion entre los denominados contratos acciden-
tales por cosecha, legislados por la ley 13.246 y la figura del actor
social, el contratista rural, que carece de un ordenamientojuridico pro-
pio. La semantica expresa que contratista es aquel que ejecuta una
obra para un tercero (no tiene el uso y goce del predio), en tanto que el
titular de un contrato accidental tiene el uso y goce del predio y retribu-
ye al propietario de la tierra con el precio convenido, que puede ser un
precio fijo o un porcentaje de lo producido.

Si el contrato dice que se contrata a X para sembrar o cosechar
unYY lote con soja, probablemente se trate de un contrato de locacion
de obra y el que lo firme sera un contratista, aunque se le pague un
porcentaje de los frutos.
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Las partes deben ser muy cuidadosas en la redaccién del contra-
to para que quede claro todo aquello que ha sido pactado, evitandose,
de ese modo, que aparezcan conflictos posteriores.

En caso de conflictos entre partes, es menester advertir que si se
trata de un contrato accidental, el titular del predio tendra derecho a re-
cuperarlo mediante ejecucion de sentencia de juicio de desalojo si
hubiese homologado el contrato, en caso contrario, debera hacer jui-
cio de desalojo.

Si se trata de un contratista rural, que pretende mantenerse en la
tenencia del predio, el titular de la empresa agraria debera iniciar ac-
ciones civiles y penales contra el contratista por usurpador.

Objeto del contrato

El contrato de locacién de obra' tiene por objeto la realizacion por
parte del contratista rural de una o mas tareas culturales y obras, o la
totalidad de ellas dirigidas a la obtencién de frutos agricolas y/o sin
recoleccion.

Caracterizacion

a) El contrato sera conmutativo cuando el locador de obra o contratista
rural percibe como retribucion un precio en dinero o una cantidad fija de
frutos, independientemente del resultado que obtenga el locatario.

b) El contrato seré aleatorio cuando la retribucion se pacta en un porcen-
taje de los frutos obtenidos como resultado de la explotacion; el monto
gue debe percibir el contratista rural depende de un acontecimiento
incierto, -el éxito o fracaso de la cosecha, entonces su ingreso depen-
dera de los frutos obtenidos

El contratista rural: a) solo puede obligarse a realizar las tareas con-
tratadas o, ademas, b) puede asumir el compromiso de aportar los insumos
necesarios, (semillas o fertilizantes, agroquimicos en general, etc.)

En ambos casos, siempre los granos son de propiedad del locata-
rio desde el momento que son sembrados, como consecuencia del
principio de accesion? y porque es el titular de la explotacion. El contra-
tista rural, en todos los casos, tiene un crédito que llamaremos perso-
nal por la retribucion que se le adeude.

'El Cddigo Civil regula como unica figura de locacion de obra la construccion de edificios, sin perjuicio de que
estas disposiciones son aplicables a otras contrataciones que tienen esta naturaleza juridica.

2Juridicamente hace referencia al modo de adquirir el dominio segtin el cual el propietario de una cosa hace
suyo no solo lo que ella produce, sino también lo que se une o incorpora por obra de la naturaleza o por mano
del hombre o por ambos modos, siguiendo lo accesorio a lo principal.
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Partes del contrato de locacién de obra rural

El locador de obra o contratista rural: se obliga a obtener un resulta-
do consistente en la ejecucion de la obra o sea las tareas culturales con-
tratadas dirigidas a la obtencion de frutos agricolas o su recoleccion.

El locatario también llamado comitente: se obliga pagar un precio
cierto en dinero por la realizacion de las tareas culturales o un porcenta-
je de los frutos obtenidos o una cantidad determinada de ellos. El locata-
rio puede ser el propietario, usufructuario o poseedor por cualquier titu-
lo, el arrendatario o aparcero tomador de un predio rustico.

Obligacion de las partes
1. Del locador de obra o contratista rural

a) Realizar las tareas en el tiempoy en la forma convenida, segun la buena
técnica agricola y costumbres del lugar, empleando las herramientas,
maquinarias que sean las adecuadas para obtener el resultado previs-
to; es responsable por dafios y perjuicios derivados del incumplimiento
del contrato si no realiza la obra en las condiciones pactadas, por ejem-
plo si el contrato estipula que el locador de obra (o contratista) debe
proveer los insumos y utiliza semillas, herbicidas o fertilizantes distintos
a los previstos o pactados.

b) El deber de adecuado asesoramiento: si el material usado no era el
que corresponde para el destino asignado y la obra resulté mala o se
destruyo, el locador de obra sera responsable del dafio si antes no se
lo advirtié al locatario (o comitente).

c¢) Cumplircon elplazo pactado para la realizacion de las tareas convenidas,
con la tolerancia impuesta por la especial caracteristica de estos trabajos,
cuya iniciaciéon o continuacion dependen del factor climatico, humedad
del suelo, etc., y si no se hubiera estipulado plazo, debera concluirla en el
tiempo que se estima razonablemente necesatrio.

2. Del locatario o comitente (propietario, usufructuario o poseedor por
cualquier titulo, el arrendatario o aparcero tomador de un predio rustico)

a) Pagar el precio convenido (en dinero, porcentaje o una cantidad
fija de los frutos obtenidos) en el plazo pactado y, si hada se hubiera
estipulado, se debera efectuar al terminar la obra. Si la retribucion con-
siste en un porcentaje de los frutos obtenidos como resultado de la
explotacion, se debera efectivizar en el momento de la cosecha.

b) En el caso de que haya tomado a su cargo la provision de insumos pa-
ra las tareas debera proporcionarlos oportunamente. Si perecen por
caso fortuito o fuerza mayor, no tiene derecho a reclamar al contratista
rural. Este por su parte no puede reclamar ningun estipendio si se
destruye la obra por caso fortuito antes de haber sido entregada, per-
diendo de su parte todos los gastos realizados.

108



EMPRESA AGRARIA Y SUS CONTRATOS DE NEGOCIOS

La recepcion de la obra determinara el momento en el cual se tie-
ne por cumplida la obligacion asumida por el contratista rural y que le
permitira exigir la retribucion en el término pactado. De ahi la impor-
tancia de instrumentar por escrito la recepcion de la obra por parte del
locatario. El término de la prescripcion para reclamar el pago es de
diez anos por tratarse de una accién personal.

Duracion del contrato

La locacion se acaba por la conclusion de la obra. E| contratista
rural solo puede ingresar al predio a realizar las tareas culturales en-
comendadas por contrato. El contratista puede tomar a su cargo la
realizacion de algunas o todas las tareas de un ciclo agricola. a) Si se
le encomienda una sola tarea, por ejemplo: fertilizacion, al finalizarla
habra concluido la obra y debera retirarse inmediatamente del predio.
b) Si ha tomado a su cargo varias tareas del ciclo agricola (como la
presiembra, siembra, fumigacion, cosecha, etc.) su obra total habra
concluido a la finalizacion de la ultima.

El contratista rural al finalizar la labor debera retirarse inmediata-
mente del predio porque no ejerce la tenencia del mismo. En ese mo-
mento debe retirar al personal a su cargo, equipos, maquinarias y he-
rramientas dejandolo libre de ocupantes y ocupacion).

En el contrato de locacion de obra rural no hay desplazamiento
del uso y goce de la cosa que se mantiene en poder del locatario.

Es importante recordar que “el locatario es el empresario titular
de la explotacion, tiene a su cargo la conduccion, asume los riesgos
inherentes a la misma y, fundamentalmente, conserva para si el uso y
goce de la cosa”.

Forma del contrato

Es un contrato consensual pues su validez no depende de la ob-
servacion de una forma establecida en la ley; basta el acuerdo de vo-
luntades, cualquiera sea su expresion, salvo que por ley se exige for-
ma escrita a los contratos que tengan por objeto una cantidad de mas
de diez mil pesos y no pueden ser probados por testigos. En la practi-
ca, la gran mayoria de estos contratos se celebra verbalmente, lo cual
puede ocasionar serios inconvenientes a las partes.

Contratos de arrendamiento, de aparceria
y accidentales: sus diferencias

a) Cesion del predio: en la locacion de obrano hay cesion del uso y goce del
predio al contratista rural, quien no es ni puede ser tenedor del inmueble.
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En cambio, al arrendatario y al aparcerotomador se les cede el uso y go-
ce del predio, ejerciendo la tenencia del mismo.

b) Retribucion: en la locacion de obra, el contratista percibe una suma fijaen
dinero o un porcentaje o una cantidad fija de los frutos por parte del loca-
tario. En cambio, en el arrendamiento rural es el arrendatario quien paga
al arrendador un precio por el uso y, goce del mismo. En la aparceria se
produce la distribucion de los frutos entre las partes de acuerdo al por-
centaje convenido, sin que ninguna pueda disponer de los mismos hasta
que se haya realizado su distribucion; hasta que esta operacion de distri-
bucion se realice existe un verdadero condominio de los frutos entre las
partes.

En la locacion de obra aunque se convenga como retribucion un
porcentaje de los frutos obtenidos, no existe tal condominio. Los gra-
nos cosechados son de propiedad del locatario, quien debera entregar
el porcentaje estipulado al contratista; si no lo hiciere, éste ultimo sdlo
tiene un crédito pcrsonal contra aquél por los frutos adeudados.

c¢) Plazo de duracion: los contratos de arrendamiento y, aparceria se cele-
bran por un plazo de tres afios como minimo y diez como maximo y los
accidentales hasta dos cosechas como maximo. El contrato de locacion
de obra rural se celebra contratando la realizacion de una o mas tareas
culturales u obras de un ciclo agricola.

d) Direccion de la empresa agraria: en los contratos de aparceria y arren-
damiento, el aparcero y el arrendatario son los titulares de la explotacion
ejerciendo su conduccion. En el contrato de locacion de obra rural, el lo-
catario es el titular de la explotacion y es quien conduce la empresa
agraria y asume los riesgos de la explotacion, sin la participacion del
contratista rural.

e) Responsabilidad por el personal en relacion de dependencia. El locata-
rio es solidariamente responsable con el contratista rural hacia el perso-
nal que éste tenga en relacion de dependencia, por el cumplimiento de
todas las normas relativas al trabajo y a la seguridad social; también por
todos los accidentes y/o enfermedades que sufra dicho personal deri-
vados de la relacion laboral. En el arrendamiento rural y en la aparceria
agricola no hay tal solidaridad porque tienen el uso y goce de un predio
rustico que les fue cedido por de “el arrendador” y/o “el aparcero dador”.

Es conveniente que el locatario a fin de cubrir su responsabilidad,
le exija al contratista, el debido recibo de pago de remuneraciones y
constancia de aportes provisionales y la ART del personal que lo acom-
pana.
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tactarse las partes. Modalidades de venta, porcentajes y liquida-
cion. Contrato asociativo de explotaciéon tambera. Definicion.
Objeto. Forma. Caracteristicas. Plazo. Obligaciones de las par-
tes. Definicion. Caracteristicas. Feed-lot. Definicién. Modali-
dades. Caracterizacion. Utilizacion de tranqueras. Definicion.
Caracterizacion. Aplicacién. Franquicia ganadera. Definicién.
Aplicacion.

1. PROPIEDAD DEL GANADO

Es menester conceptualizar y encuadrar legalmente a la propiedad
del ganado, requisito necesario para poder abordar el tratamiento de los
distintos contratos referidos a la hacienda.

A través de las marcas y senales se acredita la propiedad del gana-
do. Todo propietario ganadero que utilice un dibujo o disefio o signo para
marcar a su ganado, a fuego o por otros medios, como identificacion co-
lectiva del caracter propietarista, debe registrarlo. La ley N° 22.938/83
de unificacion del régimen de marcas y sefales, certificados y guias, es
una ley nacional, vigente en todo el territorio.

Los principios generales del ordenamiento de la ley son:
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o No hay marca sin registro.

o No puede haber dos marcas iguales en la misma zona, distrito o
jurisdiccion.

« No hay marcacion sin permiso previo ante la autoridad local corres-
pondiente (principio universal en materia de marcas).

MARCA: impresion -dibujo o diseno- que se efectua sobre el animal
por medio de hierro candente, de marcacion en frio, o de cualquier otro
procedimiento que asegure la permanencia, en forma clara e indeleble,
que autorice la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimen-
tos. Este sistema lo han impuesto, en forma obligatoria, la mayoria de
los Codigos Rurales Provinciales. No hay coincidencia en cuanto al lu-
gar en que la marca debe ser aplicada o su tamano pero, en modo ge-
neral, debe ser del lado izquierdo, ya sea en la pierna, cachete o qui-
jada.

Las provincias deben llevar registros respectivos, no admitiéndo-
se dos marcas iguales dentro de una misma provincia; en ese caso,
debe anularse la mas reciente.

SENAL: corte, o incision, o perforacion, o grabacion hecha a fuego,
en la oreja del animal. La marca es para el ganado mayor vy, la senal,
para el menor. En algunos codigos, la marca es para los equinos y en
otros, también, para los bovinos. En general, la senal se utiliza para los
ovinos, caprinos y porcinos.

REGISTRO: la marca que ha sido registrada confiere el derecho de
su uso exclusivo; puede ser transmisible y se prueba con el titulo expe-
dido por autoridad local, boleto de marca o boleto de senal. El plazo para
marcar el ganado mayor es durante el primer anoy, para el menor, antes
de los seis meses. Se prueba con el titulo o por las constancias registrales.
La transmision debe efectuarse mediante anotacion en el registro res-
pectivo. Para cada propietario de ganado, es obligatorio tener registrado
a su nombre, el diseno a emplearse para marcar o senalar. En los ani-
males de pura raza puede reemplazarse por tatuajes o resenas.

PLAZO: la titularidad de la marca dura segun las condiciones que es-
tablezcan las leyes provinciales, pudiendo ser renovada. Se presume que
el ganado pertenece a quien tiene registrada la marca o senal a su nhom-
bre, salvo prueba en contrario; las crias no marcadas o senaladas se
presumen que pertenecen al propietario de la madre (deben encontrarse
al pie de la madre).
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HACIENDA OREJANA: es decir, es el animal que carece de marca o
cuya marca o sefa no fuese suficientemente clara, quedara sujeta al
régimen comun de las cosas muebles, sin perjuicio de las sanciones
correspondientes.

ANIMALES DE PURA RAZA: la propiedad se probara por el certificado
de inscripcion en los registros genealdgicos y selectivos de cada raza.
Las entidades privadas -asociaciones de criadores- establecen normas
para su inscripcion.

TRANSFERENCIA DE GANADO: se realiza por medio de los certifica-
dos de adquisicion: nombre del comprador, nimero, marca y sena
autenticado por autoridad competente. Es decir, la transferencia se acre-
dita por el certificado, siendo optativa la contramarca y remarca.

GUIAS: es la documentacion necesaria para el transito de ganado.
El uso de la guia expedida es obligatorio, en la forma que establezcan
las disposiciones locales. La validez de la guia y su régimen seran juz-
gada de acuerdo a las leyes de la provincia que la emitio. La misma ley
-nacional- establece que el Poder Ejecutivo Nacional promovera la
formalizacion de convenios con los gobiernos provinciales para la ob-
tencion de un régimen uniforme en materia de marcas, sefas y docu-
mentacion, a que ella se refiere.

2. CONTRATO DE APARCERIA PECUARIA

Definicion

La aparceria pecuaria (regulada por la ley 13.246) es un contrato
por el cual una parte se obliga a entregar a otra solamente los anima-
les destinados a una actividad agraria;los frutos y producto o las utilida-
des que se obtengan se repartiran por mitades entre las partes, salvo
estipulacion o uso contrario.

Aparcero dador o dador:eslaparte que hace entrega de los animales,
en cualquiera de sus especies (vacuno, lanar, porcino, equino, etc.).

Aparcero: es la parte que recibe a los animales y que los debe des-
tinar a una actividad agraria. Puede ser propietario o arrendatario de la
tierra donde se cuidara los animales objeto del contrato, ya sea para en-
gorde y/o cria.
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Caracteristicas

La explotacion se debe realizar con el propdsito de repartirse los
frutos o las utilidades producidas.

El porcentaje de distribucion es el que las partes convengan, y
debe guardar proporcién con los aportes. Ninguna de las partes puede
disponer de los animales, frutos o productos, sin el consentimiento de
la otra parte.

En general, los gastos del cuidado y la cria corren por cuenta del
aparcero, (que es quien los recibe en el campo) a no ser que las partes
dispongan otra cosa. El dador, por su parte, debe mantener al aparcero
en la posesion de los animales, y en caso de eviccion', sustituirlos por
otros. Si se pierden o mueren los animales, por culpa o negligencia del
aparcero, éste debe responder por los danos y perjuicios.

Forma del contrato: deben redactarse por escrito, y a esta forma-
lidad se la exige como prueba; no deben inscribirse en el Registro in-
mobiliario.

Plazo del contrato: en los contratos de aparceria pecuaria en los
que no se conceda el uso y goce del predio necesario para la activi-
dad, regira el plazo que convengan las partes, o en su defecto, lo que
determinen los usos y costumbres.

3. CONTRATO DE PASTOREO

Definicion

Habra contrato de pastoreo cuando una persona se obliga a en-
tregar la tenencia de la tierra o predio, con el objeto de ser destinado a
la alimentacion de ganado con los pastos existentes en el mismo, y el
otro, a pagar por ese uso y goce un precio en dinero determinado o de-
terminable por un plazo no mayor de un ario.

Estos contratos estan excluidos de la aplicacion de la ley 13.246
(art. 39) y se rigen por las disposiciones del Codigo Civil y por las con-
venciones que traten las partes. Si exceden del ano o se prorrogan su-

'Pérdida o turbacion que sufre el adquirente de un bien, de un derecho real sobre éste, por vicios de derechos
anteriores a la adquisicion, siempre que esta fuere onerosa, el transmisor de los derechos en cuestion sera
responsable por los perjuicios.
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cesivamente sobre la misma superficie y las mismas partes, quedan
incluidos en el regimen de la ley N° 13.246.

Caracteristicas

. El arrendatario accidental o ganadero, lleva sus animales a un
predio con buenas pasturas, con el objeto de ubicarlos por pe-
riodos breves, es decir, menos de un ano.

. El arrendador accidental o propietario, le cede el uso y goce, o
sea, la tenencia del predio o parcela determinada en el contra-
to, por un precio cierto en dinero y por el plazo convenido. El
cuidado y la responsabilidad de los animales puestos en
pastoreos son de exclusiva cuenta del arrendatario ganadero o
dueno de la hacienda.

Este contrato presenta los siguientes requerimientos bajo pena,
en caso de conflicto, de caer comprendido en el régimen general de la
ley, quedando prorrogado por el plazo minimo legal obligatorio de tres
anos como en el arrendamiento:

. No puede ser celebrado por un término mayor de un ano;

. Nirenovado entre las mismas personas y por el mismo predio,
al término de su vencimiento.

. Para la renovacion debe transcurrir al menos un periodo de un
ano entre el nuevo y el contrato vencido.

Aplicacion: constituye una modalidad contractual muy utilizada en
epocas de seca o ante situaciones de emergencia, permite mantener el
plantel de animales, o bien, completar su desarrollo y alcanzar el peso
necesario para su venta.

Plazo del contrato: debe ser menor a un ano.

Forma del contrato

Los contratos de pastoreo deben ser celebrados por escrito y las
partes deben dejar expresa su voluntad de realizar un contrato de na-
turaleza accidental. Para probar su existencia como contrato acciden-
tal, la ley establece el tramite facultativo de calificacion y homologa-
cion ante el juez de la jurisdiccion correspondiente.

La homologacion judicial supone la facultad del juez de examinar
el contrato y determinar los caracteres necesarios para quedar com-
prendido en la categoria de accidental. La homologacion otorga, a tra-
vés del testimonio, el titulo suficiente para la inmediata desocupacion
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del fundo por via del procedimiento de ejecucion de sentencia, al ven-
cimiento del contrato. En caso de mora en la obligacion de desocupar,
la autoridad judicial puede establecer una multa diaria equivalente al
5% del precio del arrendamiento por hectarea a favor del propietario;
esto debe plantearse conjuntamente con el pedido de desalojo.

4. CONTRATO DE PASTAJE

Definicion

En el contrato de pastaje, la parte propietaria o tenedora de un
predio, le cede a la otra el derecho de pastar su ganado en dicho pre-
dio, sin desprenderse de su uso y goce, mediante el pago de un precio
estipulado por animal por dia, mes o ano.

Este contrato no esta regulado por la ley 13.246; carece de regu-
lacion especifica, pero tiene tipificacion social y varia segun la zona en
que se celebre.

Caracteristicas

El contrato de pastaje puede ser definido como un contrato transi-
torio.

La diferencia fundamental de este contrato con el de pastoreo es
que no se concede el uso y goce de la tierra, es decir, que se vende el
pasto y, como tal, esta afectado por el impuesto al valor agregado (IVA).

En el contrato agrario de pastaje, también denominado contrato de
pasturaje, el titular o tenedor de un predio rural concede al dueno de los
animales el derecho a hacer pastar ganado, éste pagara un precio en di-
nero, por cabeza y por tiempo.

El cuidado de los animales corre por cuenta de su duefo, no obs-
tante, siguiendo el principio de autonomia de voluntad de las partes, es
posible que se convenga el cuidado y la responsabilidad de los mismos
al titular del predio; en este supuesto, debe establecerse claramente
tales obligaciones en el contrato. La parte que tiene a su cargo el cuida-
do de los animales, con arreglo a lo pactado, es la responsable de los
danos y perjuicios que dichos animales puedan causar a terceros.

Plazo: habitualmente estos contratos se celebran por breves pe-
riodos de tiempo, generalmente, estacionales.
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5. CONTRATO DE CAPITALIZACION DE HACIENDA

Definicion

El contrato de capitalizacion de hacienda se define como el acuer-
do de voluntad suscrito por una parte, llamada “hacendado”, “capitalis-
la” o “capitalizador”, que se obliga a entregar un conjunto de animales a
la otra, denominada la ‘propietaria” o “empresa agropecuaria”, con el
objeto que ésta disponga de los medios necesarios tendientes a obte-
ner el engorde, multiplicacion, desarrollo o aprovechamiento de la ha-
cienda recibida y, repartirse, entre ambos, los frutos o utilidades resul-
tantes en la produccion convenida.

Puede ocurrir que la “propietaria” o “empresa agropecuaria” no sea
la duena del establecimiento (puede estar arrendandolo), pero esta va-
riante no es la méas comun. Por lo general, la “propietaria” tiene la efecti-
va propiedad del predio en cuestion. De ésta definicion surgen distintas
variantes o tipos de contratos.

Objeto

El objeto del contrato de capitalizacion de hacienda lo constituye
un conjunto de animales que pueden ser de cualquier especie: vacu-
nos, lanares, caprinos, caballar, etc.; sea ganado menor o mayor, sus-
ceptible de crecimiento, cria o produccion, con la exclusiva limitacion
de que sean utiles al comercio y/o la industria. El objeto no solo debe
ser posible sino, también licito, es decir, que debe cumplir con las dis-
posiciones en cuanto a sanidad animal y al ambito administrativo.

Caracterizacion

El contrato de capitalizacion de hacienda carece de normativa le-
gal, es decir, que no esta contemplado por las normas referidas a los
contratos agrarios, como la ley N° 13.246 de Arrendamientos y Apare-
cerias Rurales; por esta razon, impera la autonomia de la voluntad de
las partes, limitada por los usos y costumbres de la zona. Gran parte de
la doctrina sostiene que se trata de una figura muy similar a la aparceria
pecuaria, circunstancia que permitiria la aplicacion de sus normas por
analogia y, supletoriamente, a la voluntad de las partes.

Este tipo de contrato puede contemplar innumerables estipulacio-
nes y/o variantes; es un contrato autonomo y diferente del resto de los
contratos agrarios, como el de pasturaje y pastoreo, en tanto que el pla-
zo, como los porcentajes y las demas modalidades, quedan determina-
dos por la voluntad de los contratantes.
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. Es consensual, porque se perfecciona por simple acuerdo de
partes, previamente a la entrega de la hacienda.

. Es bilateral, porque ambas partes quedan obligadas; una, a en-
tregar el ganado y, la otra, a cumplir con su obligacion de empre-
sa agropecuaria; es decir, que crea derechos y obligaciones para
ambas.

. Es no formal, porque para su perfeccionamiento, no es necesa-
ria ninguna solemnidad rigiendo, por lo tanto, el principio de liber-
tad en las formas. Los negocios formales son aquellos cuya for-
ma esta prefijada por la ley. Los no formales son aquellos cuya
forma es libre y pueden realizarse en cualquiera de las formas
que el uso social considere instrumento de manifestacion admi-
sible e inequivoca, suficiente para hacer socialmente reconoci-
ble el precepto de la autonomia privada, que en ellas se trata.

. Es oneroso porque ambas partes estan obligadas a realizar
una prestacion

. Escontinuado o de tracto sucesivo, porque la ejecucion de éste,
se da con continuidad en el tiempo, hasta el termino del mismo.

. Esde estructura asociativa, porque es un tipo intermedio entre
los contratos de cambio y la sociedad.

. Esde colaboracion porque la cooperacion es regla en este con-
trato.

. Es atipico porque constituye un contrato mixto o complejo.
. Es contrato innominado porque carece de regulacion legal.

. Es conmutativo porque las prestaciones de una y otra parte
son ciertas al tiempo de celebracion del contrato.

. Esdiscrecional porque las partes actdan con libertad juridica y
economica.

CONTRATO DE CAPITALIZACION DE HACIENDA

-Sin normativa legal -De estructura asociativa
-Autonomo -De colaboracion

-Consensual -Atipico: contrato mixto o complejo
-Bilateral -lnnominado

-No formal -Conmutativo

-Oneroso -Discrecional

-Continuado o de tracto sucesivo
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Tipos de contratos

1. CAPITALIZACION DE INVERNADA (engorde o desarrolio)

Persigue el reparto de la diferencia del peso que acuse la hacienda
al ser vendida. En general, los porcentajes usados son el 40% para el
capitalizador y 60% para la propietaria o empresa agraria. La duracion
depende del tipo de animal que se inverne, ya que el peso de venta esta
relacionado con el mismo.

2. CAPITALIZACION DE CRIA (multiplicacion)

Busca la participacion entre ambas partes del aumento de cabezas,
representado por la cria obtenida anualmente. Por lo general, el porcenta-
je es del 50% y 50%, y las liquidaciones son anuales. Habitualmente, la
duracion de éstos contratos es de tres ahos.

3. CAPITALIZACION DE TERNERAS Y VAQUILLONAS DE CRIA,
TRATADAS COMO INVERNADA

Se persigue no solo el reparto de las crias obtenidas sino, tam-
bién, el mejor desarrollo de los vientres y la plusvalia por servicio.

TIPOS DE CONTRATOS DE CAPITALIZACION DE HACIENDA

1. Capitalizacion de invernada
2. Capitalizacion de cria

3. Capitalizacion de terneras y vaquillonas de cria, tratadas
como invernada

De todos modos, puede observarse que los contratos de capitali-
zacion de la misma clase (cualquiera de los enumerados precedente-
mente), constan de clausulas que suelen repetirse en la mayoria de
los convenios. Conforman lo que se podria llamar contratos-tipo que,
para una zona de produccion determinada, guardan un alto grado de
similitud.

Clausulas generales

No es necesario que todas las siguientes clausulas deban estar
presentes en todos los contratos de capitalizacion, pero es convenien-
te considerarlas:
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Qué categoria de hacienda y donde las aporta la parte capitalizadora.

Comentario:hacer referencia a la raza y tipo de animal a capitalizar, el
peso total de entrada de la tropa y su kilaje promedio, y los datos de
ubicacién del campo.

Qué aporta la propietaria del campo.

Comentario: se especifica la superficie del establecimiento que es asig-
nada al contrato, particularmente los lotes, de ser necesario. También,
refiere las mejoras e instalaciones que seran afectadas al mismo.

Los valores que se fijan a la hacienda, datos de interés para establecer la
plusvalia de la hacienda al término del contrato, en el caso de tener que
llegar a un arbitraje por diferencia entre las partes.

Comentario: en capitalizaciones de vaquillonas de cria, tomadas como
invernada, la plusvalia que el servicio le confiere a la vaquillona que ha
sido engordada (o desarrollada) en el campo, hace que ésta tenga un
valor distinto del valor con que ingreso al establecimiento. Por ésta ra-
zén, es importante tener en cuenta el valor de mercado que tienen las
distintas categorias almomento de tratar el negocio, ya que éste influira
de manera decisiva al determinar los porcentajes que correspondera li-
quidar a ambas partes, al término del contrato.

Establecer que la propiedad de la hacienda es exclusivamente de la par-
te capitalizadora.

Comentario: hace refzrencia a la necesidad de probar la propiedad de
la hacienda que se aporta al contrato, mediante el correspondiente
boleto de marca. El capitalizador, en caracter de propietario de la ha-
cienda que se da en capitalizacion, tiene la obligacion de presentar su
boleto de marca en la delegacion municipal correspondiente, con el fin
de acreditar su titularidad sobre la misma.

Dejar establecido que la propietaria conserva la tenencia, el uso y goce
del predio, asi como la direccion del establecimiento.

Comentario: faltaria agregar que la propietariadebe permitir al capitalizador
la inspeccion de su hacienda, en el momento en que éste lo decida.

Qué gastos pagados por ambos contrayentes y en qué proporcion.

Comentario: los gastos que cominmente corresponden sélo al capitali-
zador son los que derivan del traslado de la hacienda: (fletes, seguro de
viaje y peaje). Los gastos de compra, como guias de traslado y comisio-
nes, corresponderan al capitalizador exclusivamente. Como contraparti-
da, corresponderan a la propietaria los gastos que deriven de la propia
administracion de la explotacion a su cargo, como sueldos, jornales, el
mantenimiento de instalaciones, forrajes, pasturas, etc.

Los gastos compartidos mas comunes son los de veterinaria-produc-
tos y honorarios profesionales. Estos gastos suelen pagarse a medias
entre las partes.

Todoslos gastos de venta (comisiones, guia de venta, flete con el segu-
ro y peajes), se reparten en igual proporcion en la liquidacion de cada
venta.
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Hay gastos que se consideran especiales o extraordinarios y, por lo
tanto, la proporcion en que incurren ambas partes debe estipularse de
comun acuerdo, cuando este gasto se hace efectivo. En la alimenta-
cion de los animales, el gasto de suplementar con balanceados o con-
centrados de cualquier tipo, se lo considera extraordinario dado que,
en la gran mayoria de los contratos, se establece que la alimentacion
es sobre pasturas.

Cuales son las obligaciones del capitalizador.

Comentario: el capitalizador se obliga a cumplir con todas las disposi-
ciones municipales o de cualquier otro orden, que le competan por la
propiedad de su hacienda. Dentro de éstas, se pueden mencionar el
asiento del boleto de marca en la delegacion correspondiente, la anota-
ciénde las cabezas asentadas en la oficina zonal de S.E.N.A.S.A.;tam-
bién, las autorizaciones a la propietaria para firmar las guias de venta
de los animales a su cargo, si las partes lo hubiesen arreglado previa-
mente. En caso contrario, el capitalizador debera proveer la correspon-
diente guia de venta a la propietaria, en cada ocasion en que se venda
hacienda.

Qué obligaciones contrae la propietaria del predio.

Comentario: |a propietaria debe atender todas las cuestiones que de-
rivan de la administracion empresarial, como ser el personala cargoy
todas las cuestiones inherentes al mismo, el cuidado de la hacienda,
su correcto manejo y alimentacion.

Quién se hace cargo de la mortandad, y como se acreditara ésta.

Comentario:la mortandad de la hacienda en la explotacion puede deber-
se a causas de la mas diversa indole; a tal efecto, en los contratos es
necesario destacar que las muertes ocasionadas por factores que esca-
pan al control de la propietaria, no seran responsabilidad de la misma
(catastrofes climaticas, incendios, etc.).

Se asignan porcentajes de mortandad (la cantidad de cabezas muertas
sobre el total ingresado), que se estiman normales para un tipo de ha-
cienda determinado, en las condiciones establecidas en el contrato, y
que varian segun la region en la que se ubica el establecimiento. Pasa-
dos estos porcentajes, se considera que la propietaria tiene responsabi-
lidad sobre el excedente de animales muertos y, por lo tanto, se asigna
laindemnizacion correspondiente. Se sefialala necesidad de presentar
pruebas, tales como los cueros de los animales que han muerto, que
seran de propiedad del capitalizador.

Los robos o extravios de hacienda se calculan de igual manera que las
muertes, y no implicaran responsabilidad de la propietaria, siempre y
cuando no excedan el porcentaje de mortandad que se registra en el
contrato.

En qué momento se realizaran las ventas, como y donde.

Comentario: puede indicarse el momento en que ambas partes deci-
dan la venta de los animales, segun el estado de gordura o termina-
cion. También, es necesario especificar quién realizara la venta vy, si
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esa es una condicion del contrato (citando a la casa consignataria o
de remates-feria que se estipule en el mismo).

o« Como se estableceran los beneficios y como se distribuiran.

Comentario: en esta clausula se establece como se expresara el pro-
ducto en el contrato, (kilos de carne para contratos de invernada, ca-
bezas para los de cria, litros de leche para capitalizaciones de tambo,
etc.);también, los porcentajes en que se dividira lo producido en ellos.

« Término de duracion del contrato y su liquidacion final.

Comentario: se sefala la forma en que se dara por concluido el contrato
y como se liquidaran las diferencias que pudieren existir al finalizar.

« Formalidades a seguir en caso de rescision del contrato, por causas de
fuerza mayor.

Comentario: se estipula cuales seran las causas que puedan originar
la rescision del contrato, y como se operara en caso de que ocurriese.
Para rescindir el contrato, no es necesario que las causas sean una
catastrofe.

« Constitucion de domicilio a efectos legales y extrajudiciales.

Comentario:hace referencia al domicilio, al efecto de recibir notificacio-
nes legales de las partes, en caso de litigio entre ambas.

« Designacion de drbitros que puedan actuar por las partes, en caso de
diferencias sobre cualquiera de los puntos precedentes.

Comentario: son las personas designadas por las partes para repre-
sentarlas en caso de diferencias en la apreciacion de algunos de los
puntos precedentes.

Garantias e indemnizacion

De ser necesaria una mediacion, los arbitros o veedores, uno por
cada parte, seran los responsables de controlar que ello ocurra, para
asegurar el cumplimiento de lo pactado y dirimir las diferencias al res-
pecto.

Es muy importante que las clausulas del contrato se estipulen por
escrito;de esa manera, si existieran diferencias entre las partes, sera mas
facil la labor de los arbitros que intervienen. Siluego del arbitraje persistie-
ran las diferencias, queda la instancia de entablar juicio entre las partes.

Con relacion a las mortandades, 1o mas usual es expresar la indem-
nizacion de lo perdido en las mismas unidades de lo producido. Para con-
tratos de invernada, el porcentaje mas comun, a partir del cual la propie-
taria se hace responsable por las pérdidas, es el 2%; las indemnizaciones
se expresan en cabezas de ganado de peso promedio igual al de ingreso
al campo.

El porcentaje de tolerancia puede modificarse por distintas cau-
sas. Cuando se trata de hacienda de una procedencia tal, que sea ne-
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cesario considerar un periodo de adaptacion o acostumbramiento,
puede otorgarse a la propietaria un lapso de igual duracion, durante el
cual, ésta no es responsable por muertes. Por ejemplo, para ganado
traido desde el norte (mas de 1.000 kilometros) a campos de la prade-
ra pampeana. La mortandad durante los treinta primeros dias es so-
portada por el dueno de la hacienda en razon de la incidencia de en-
fermedades (parasitosis no reveladas), mas los golpes sufridos duran-
te el viaje, que hacen mas susceptible a la hacienda. En estos casos,
es comun que se establezca un mayor porcentaje de tolerancia, usual-
mente, el 3%, porque son animales que, a veces, pueden no terminar
de adaptarse completamente.

En capitalizaciones de vacas de cria, el porcentaje de tolerancia es
usualmente del 3% anual sobre las vacas ingresadas al establecimien-
to. Las mortandades que exceden dicho porcentaje seran responsabili-
dad de la propietaria, quien debera presentar los cueros que indiquen la
muerte de los animales. La indemnizacion se establece en cabezas de
terneros de destete, generalmente, en numero de dos por cada vaca y
de cuatro por cada toro. Normalmente, el porcentaje de tolerancia en
toros para capitalizaciones de cria es del 2%.

En capitalizaciones de terneras y vaquillonas de cria, tratadas como
invernada, los porcentajes y consideraciones son idénticos a los expli-
cados en el punto correspondiente a las capitalizaciones de invernada
de este mismo apartado.

Establecidas todas las clausulas del convenio de capitalizacion,
se procede al recibo de la hacienda en el campo de la propietaria; se
efectua el recuento y se deja establecido el numero efectivo de cabe-
zas con que empieza el contrato.

También, en los contratos de invernada se realiza la pesada inicial
de la hacienda. Como peso inicial, se toma el resultante de pesar la
hacienda a la salida del sol, con un 5% de desbaste, una semana des-
pués de llegada al campo. Otra alternativa usual es, al tratarse de ha-
ciendas compradas, tomar el peso de compra, dejando constancia de
los kilos totales y el kilaje promedio de la tropa.

Duracion

Segun diferentes modelos de contratos, se fijan los plazos, condi-
cionados a la obtencion del resultado. Mas que una condicion, se esta-
blece un plazo incierto. Siendo incierto, cabe la posibilidad de la fija-
cion judicial del mismo; en general, las partes disponen de una amplia
libertad para estipular los plazos.
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Se trata de un plazo resolutivo, extintivo o final, se entiende que
es establecido por el interés comun de las partes

Causas de conclusion del contrato

Causas generales

Cumplimiento de la convencion: culmina con el fin del cumplimiento de
las obligaciones de ambas partes contratantes.

Expiracion del término: el contrato se extingue naturalmente cuando
las partes del contrato han previsto que su ejecucion culmine en una
determinada fecha.

Incumplimiento del contrato: esta causal es compleja dada la ausen-
cia de normas positivas especiales. Como se debe escogerlanorma a
seguir, es menester dilucidar si se adoptan reglas que genéricamente
rigen a los contratos civiles o comerciales, o las reglas especiales de
la aparceria.

Imposibilidad de cumplimiento puede ser: a) material, por ejemplo, la
carencia de medios para lograr el desarrollo, el engorde, la reproduc-
cion, etc.; de la hacienda, o la falta de aptitud de los animales para lo-
grarlo; b) juridica, por ejemplo, en caso de indisponibilidad o secuestro
de la hacienda.

Causas especiales relativas a los sujetos

Quiebra o concurso civil: ocurridos estos eventos, no se produce de
pleno derecho la ejecucion del contrato, aunque se habilita a solicitarlo.

Fallecimiento de las partes: en general, no es causa de finalizacion del
contrato; sus sucesores deben continuar con la o las obligaciones del
causante. No es impropio hablar de fallecimiento al referirse a laempre-
sa agropecuaria, ya que puede ser unipersonal; entonces, debe consi-
derarse que, si no es posible continuar con la explotacion, podra con-
cluir el contrato.

Transferencia del establecimiento o del ganado: esta causal no pone fin al
contrato, siempre y cuando el adquirente se subrogue en los derechos y

‘obligaciones del enajenante. Asi, la transferencia sera valida, pero no

desobligara al deudor anterior, por no ser oponible a la contraparte.

Transformacién de la empresa: no es causa de conclusion de un contra-
to, dado que la empresa nueva es continuadora de la anterior. La empre-
sa, si decidiera la venta del establecimiento, suele dar una suerte de
preaviso al hacendado, estipulando una opcion a favor del capitalista, ya
sea para continuar con el contrato o para resolverlo; en este ultimo
caso, existen dos variantes: a) derecho a indemnizacion; b) derecho a
hacer suyos los frutos pendientes de realizacion o liquidacion.
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Causas especiales relativas al objeto

Pérdida total: esta causa no ofrece dificultades de ningun tipo porque
se extingue el contrato por falta de objeto, sin perjuic'© de las pertinen-
tes responsabilidades. En principio, la pérdida parcial no habilita a la
resolucion del contrato, salvo que impida la consecucion del mismo.
Vicios redhibitorios: en ningun caso producen la extinclon de plelno 'C?e-
recho y, en principio, no facultan a la empresa a pedir la resoiucion,
salvo que los defectos ocultos afecten substancialmente la hacienda
entregada.

Liquidacion
Las partes determinan un procedimiento de liquidacion que les es

propio y, también, si la restitucion al hacendado serd en €specie o en
dinero.

Derecho de retencion y privilegios

La empresa tendra derecho de retencion sobre €l ganado, objeto
del contrato, al generarse un crédito a favor de ella, debido a la incor-
poracion de valores cuali y cuantitativos sobre la hacienda aportada
por el capitalizador.

La empresa detenta el ganado de manera personal, exclusiva y e-
fectiva. El ganado, de origen licito, constituye cosas Aue son muebles,
especificamente semovientes; estan en elcomercio y SON embargabI'eS;
no obstante su fungibilidad, se tornan no fungibles al momento de ejer-
citarse el derecho de retencion.

Diferentes autores se han ocupado de las facultad,esj de los asrees
dores del hacendado en orden a la ejecucion de sus créditos convinien-
do que, si bien pueden embargary proceder a la vent& de lq hamenda, el
adjudicatario debera respetar el contrato hasta su conclusion.

Prescripcion ”

La prescripcion es el medio por el cual, en ciertas ppnd|0|on§§, el
transcurso del tiempo opera dando lugar a la adqui1SIClon © modifica-
cién sustancial de algun derecho. No significa que |2 parte para la cual
se operd la prescripcion, pierda el derecho crediticio derivado de la
misma. En realidad, lo que ocurre es que se extingu € la accion judicial
correspondiente, quedando relegado el derecho & & minima expre-
sion de obligacion natural.

Las diferentes posibilidades, atendiendo las r€laciones juridicas
emergentes del contrato de capitalizacion, son:
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De la accién tendiente a obtener del capitalista, la entrega de los ani-
males.

De la accion para hacer efectiva la garantia de eviccion del capitalista,
respecto del uso del ganado. La eviccion es la pérdida de un derecho
por sentencia firme y en virtud de un derecho anterior ajeno.

De la accion para exigirse reciprocamente rendicion de cuentas.
De la accion por contribucion de fondos comprometidos en el contrato,
y de repeticion de lo adelantado.

De la accion para hacer efectiva la responsabilidad del hacendado por
vicios redhibitorios’.

De la accion por garantia de eviccion de las crias, objeto de particion.

De la accion tendiente a la particion de las crias, en el supuesto de
que estén en condominio.

Aplicacion y causas de la capitalizaciéon de hacienda

La aplicacion y las causas que dan origen este negocio son conse-
cuencias de situaciones en las que, una parte, carece de medios para
poblar su campoyy, la otra, de recursos para adquirir un campo apropia-
do. Los arrendatarios pueden celebrar este tipo de contrato pues no se
trata de un subarriendo, en virtud de ser ellos los que reciben y cuidan a
los animales.

Se trata de un contrato muy utilizado para evitar ventas inconve-
nientes, ya sea porque l0s precios se encuentran bajos en el mercado
o por hallarse los animales sin terminar su engorde, en forma adecua-
da. Permite retener stock ganadero, aun cuando no se disponga de
campo propio.

Este tipo de contrato beneficia al sector agropecuario en general,
ya que maximiza la produccion de los campos que estan subexplotados,
haciendo mas efectiva la asignacion de los recursos productivos. Un
claro ejemplo seria el aprovechamiento de los excedentes de forraje de
primavera-verano a través de la capitalizacion de vaquillonas de cria to-
madas como invernada, que completan su ciclo de engorde en este pe-
riodo.

Actualmente, es una relacion contractual muy utilizada como forma
representativa de asociativismo agrario. En efecto, uno de los principa-

'Los derechos ocultos de la cosa cuyo dominio, uso o goce se transmita por titulo oneroso, existente al tiempo
de la adquisicion, que la hagan impropia para su destino, si de tal modo disminuyen el uso de ella que, de
haberlos conocido el adquirente, no la habriaadquirido o habria dado menos por ella.
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les beneficios de este contrato de tipo asociativo, es que las partes inter-
vinientes comparten los riesgos en el negocio.

El contrato de arrendamiento pecuario de vientres con
obligacion de venta

Constituye un tipo de contrato de capitalizacion de hacienda que
esta siendo muy utilizado (Ej.: Cabana Las Lilas). Consiste en que el
productor (persona fisica y/o juridica) y una empresa celebran, de co-
mun acuerdo, un arrendamiento pecuario de una cierta cantidad de vien-
tres de propiedad del primero y de una determinada raza, durante un
periodo. El objetivo consiste en permitir el servicio, a través de insemi-
nacion artificial, con obligacion de venta a la empresa.

Las causas que pueden originar un contrato de capitalizacion de
hacienda son:

Descapitalizacion de productores
Factores climaticos

Necesidad de capital

Inversores de oportunidad

Descapitalizacion de productores

Obedece a distintas razones, entre las que se destacan el mal
manejo técnico y empresarial, asi como la dificultad de adecuarse, lo
suficientemente rapido, a los cambios econdmicos globales.

Factores climaticos

Las catastrofes climaticas obligan al productor a llevar sus hacien-
das hacia campos altos, a veces, con extrema celeridad. Mayormente,
la alternativa de la venta de esas cabezas es desechada dada la falta de
terminacion de gran parte de la hacienda y los bajos precios ofrecidos.
Por lo general, se deriva en convenios de capitalizacion que suelen re-
vestir condiciones poco favorables para el capitalizador.

Otra consecuencia de este grave problema es el deterioro, a ve-
ces, total de la infraestructura de los campos, con inutilizacion de ba-
lanzas, mangas y corrales, caida de alambrados, etc. También, el ane-
gamiento de los campos obstaculiza el manejo pues, en algunos ca-
sos, las explotaciones quedaron divididas por el agua, con los incon-
venientes que implican el aislamiento de las poblaciones y las dificulta-
des para el abastecimiento de los pobladores de las estancias.
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Necesidad de capital

Muchas veces, es comun que el productor se encuentre ante la
posibilidad de adquirir fracciones de campo que le resulten convenien-
tes, tanto por condiciones favorables de precio, como de situacion (ven-
tas de campos linderos a su explotacion). En estos casos, la alternati-
va de vender la hacienda para hacerse del capital necesario, suele ser
una posibilidad que cobra alin mayor importancia si los animales ven-
didos son capitalizados en el mismo campo. Otras veces, estos nego-
cios tienen el atractivo de un mejor porcentaje de capitalizacion para el
hacendado, lo que hace mas facil y rapido el negocio en cuestion.

Inversores de oportunidad

Puede decirse que el éxito en los negocios de hacienda depende,
en gran medida, de la habilidad para comprar y vender en el momento
adecuado; a tal efecto, es menester contar con la infraestructura basica
que permita hacerlo y el capital necesario para la adquisicion de la ha-
cienda. Al hacer referencia a la infraestructura, se trata de la disponibili-
dad de campo en términos de pasto -que podra ser de cualquier tipo-
dependiendo de la clase de hacienda a capitalizar.

Es comun que, en épocas de bajos precios del ganado haya inver-
sores que, sin intervenir normalmente en negocios de hacienda, tomen
posicion en el mercado, dado el precio de la misma, la relacion entre el
precio y el tipo de cambio y las perspectivas que ellos estiman favora-
bles en un futuro proximo. En este caso, los negocios de capitalizacion
ofrecen una alternativa muy importante para los fines mencionados. A
tal efecto, existen firmas especializadas que asesoran, supervisan vy,
eventualmente, administran contratos de capitalizacion de todo tipo, en
especial, cuando una de las partes (generalmente, los inversores) no
cuenta con los conocimientos técnicos y practicos del manejo de ha-
cienda.

Formas de contactarse las partes

Una de las formas mas frecuentes de relacionarse ambas partes,
es la simple lectura de los diarios, en sus ediciones dedicadas al ambito
agropecuario. La desventaja radica en el desconocimiento personal, ya
que no es posible conocer de antemano la capacidad de los producto-
res, ni su eficiencia en la administracion de sus establecimientos.

En tal sentido, es de gran importancia la actividad de los interme-
diarios, agentes que, por conocer y tratar consuetudinariamente con
personas del ambito agropecuario, tienen informacion precisa acerca
de las necesidades de campo de unos y de los excedentes de hacienda
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de otros; funcionan como nexo entre los mismos y dan fe de la integri-
dad de los contrayentes. Asimismo, se encargan de administrar los ne-
gocios de este tipo, cuando alguna de las partes no pudiese hacerlo por
cuestiones de distancia o por desconocer el manejo y/o la administra-
cion de los negocios ganaderos.

Estos agentes pueden actuar como veedores o arbitros de las
partes, cuando alguna de las clausulas suscite cualquier diferencia
con lo acordado sin intervenir, necesariamente, como nexo entre los
mismos. También, se encargan de la redaccion y forma de los contra-
tos, tratandose de convenios atipicos, mixtos y complejos, que care-
cen de tipificacion legal y, por consiguiente, de normatividad propia.

Una vez logrado el contacto entre las partes, habiéndose revisa-
do los campos y establecido los porcentajes del contrato (segun la ca-
lidad de los mismos), se procede a la redaccion del convenio, segun
las clausulas que se estipulen.

Modalidades de venta, porcentajes y liquidacién

Modalidades de venta

Puede ocurrir que por interés de alguna de las partes, en el con-
venio se estipule mediante alguna clausula especial, la forma de venta
de las haciendas, objeto del contrato. Esta situacion suele darse cuan-
do el contrato es administrado por alguna casa consignataria, o cuan-
do la forma de pago al intermediario interviniente, se realiza asignan-
dole la venta de los productos de la capitalizacion.

Las ventas pueden hacerse directamente al mercado de Liniers o
a los consignatarios directos de hacienda. En el primer caso, la posibi-
lidad de obtener buenos precios no esta determinada solo por la cali-
dad de la hacienda sino, también, por la entrada al mercado, lo que
incide sobre la demanda en forma directa. En la segunda alternativa,
lo corriente es que se fije el precio de antemano, segun las estimacio-
nes de demanda de los consignatarios y las pretensiones de los ha-
cendados. Siempre se tiene el precio de mercado, como base para ne-
gociar.

Es comun que cuando se venda en campo a consignatarios direc-
tos, las ventas se realicen pesando en el lugar, con un 5% de desbas-
te, por la manana y sin encierre nocturno. De esta manera, se evita la
incertidumbre acerca del desbaste real de la hacienda que se vende a
mercado; ademas, se obtiene una bonificacion en kilos de carne, que
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compensa los precios levemente inferiores de este tipo de operacio-
nes, puesto que, desde la zona normal de invernada de la provincia de
Buenos Aires, los desbastes reales suelen superar el 5% indicado an-
teriormente.

Modalidades de porcentajes

Los porcentajes de capitalizacion para invernada se fijan en el 40%
del engorde para el capitalizadory el 60%, para la propietaria;éstas son
las condiciones de practica, lo que no implica que puedan variar debido
a distintas causas:

a. La premura para conseguir campo ante situaciones diversas hace que
el capitalizador pierda poder de negociacion ante la otra parte, que toma
ventaja, accediendo al contrato sélo con porcentajes superiores a los
de practica.

b. La dificultad de algunos productores para reponer invernada, ante su-
bas desmedidas de precios o por no haber comprado en el momento
debido, produciria el efecto inverso, dando una leve ventaja en las nego-
ciaciones al duefio de la hacienda.

c.Eltipode hacienda que seinverna influye, ya quelos productores prefie-
ren la hacienda de tipo mestizo o cruza frente al engorde de overos
negros.

d. El peso promedio de inicio del contrato hace variar los porcentajes. A
menor peso de entrada, para un kilaje final determinado, el engorde
sera mayor y, por lo tanto, a la propietaria le quedara un margen supe-
rior. '

Lo aceptable para determinar el peso al inicio del contrato es, en
el caso de invernada, animales de un peso que oscile entre 160 y 200
kg, para contemplar una posicion justa. En efecto, la preferencia del
capitalizador sera ingresar animales de mayor peso, dado que los kilos
de ingreso son propios; por el contrario, a la propietaria le convienen
animales de pesos inferiores, para obtener mas kilos provenientes del
aumento de peso.

Pesos inferiores alos mencionados, no son recomendables de acep-
tar, ya que puede tratarse de animales provenientes de destetes preco-
ces o de mala condicion sanitaria, los que demandarian mayores gastos
veterinarios g, inicialmente, mejor calidad de forraje, siendo mayores los
riesgos de mortandad.
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Modalidades de liquidacion

Las capitalizaciones suelen liquidarse con formularios o planillas
de venta para hacienda capitalizada. Debe indicarse: quiénes son las
partes que intervienen en la capitalizacion, el campo de origen de la
hacienda, el peso promedio de inicio, el peso total de la tropa vendida
y el engorde obtenido en el campo mencionado, asignandose los por-
centajes en que éste se repartira.

Se colocan los kilos que le corresponden a cada parte, como por-
centaje del total de kilos vendidos en cada ocasion. Se utiliza dicho por-
centaje para la liquidacion de todo gasto que se origine en la venta de
los animales, objeto del contrato.

En las capitalizaciones de invernada, la duracion de los contratos
depende del tipo de animal que se inverna, pues el peso final de venta
esta muy relacionado con el mismo.

Otra alternativa, que no es la mas aconsejable, aunque suele prac-
ticarse, es que la propietaria, al momento de la venta, por diferencias
de criterio en el destino y oportunidad de la venta de la hacienda, pre-
fiera quedarse con los kilos que le correspondan, expresados en cabe-
zas. En el caso de capitalizar vaquillonas, esta situacion suele darse
para aumentar el rodeo de cria de la propietaria, lo cual no es conve-
niente, pues es dificil determinar la calidad y terminacion de las cabe-
zas con que se quedara la propietaria, pudiendo dar origen a roces
que no favorezcan la buena marcha del negocio.

Las liquidaciones de contratos de invernada son continuas en el
tiempo, vendiéndose novillos o vaquillonas cuando llegan al peso esti-
mado de venta y hasta que se agoten las existencias.

En capitalizaciones de cria, la venta de |os terneros de destete pro-
ducidos puede tener distinto destino; algunas veces, los capitalizadores
cuentan con campo para invernar el producto de las capitalizaciones vy,
en otras, es necesario vender lo producido como invernada, al finalizar
las mismas.

Los porcentajes que se manejan son usualmente de 50% para
cada parte, porcentaje que se calcula tanto sobre machos, como so-
bre hembras; se hace efectivo al realizar el destete del rodeo de cria 'y
“al corte”.

En caso que una parte retire machos, y la otra se quede con las
hembras (si ha previsto recriarlas para formar su propio rodeo de cria);
la parte que retiene los machos debe indemnizar a la otra. pues los ma-
chos tienen un mayor valor (como invernada) que las hembras. Este
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mayor valor es de 10 a 15% (segun condiciones de mercado) y puede
expresarse tanto en kilos de carne, como en moneda.

En las capitalizaciones de cria, |as liquidaciones son anuales, dado
que cada ano, la parte capitalizadora debe retirar los terneros que se
destetan. Generalmente, la duracion de los contratos es de 3 afios y
se indica la posibilidad de prolongarlos mediante alguna cléusula es-
pecial.

En las capitalizaciones de terneras y vaquillonas de cria, tomadas
como invernada, las consideraciones son iguales a las de invernada pa-
ra novillos, pero el porcentaje del engorde o desarrollo obtenido en el
campo debe expresarse en las mismas unidades de la categoria que se
venda.

6. CONTRATO ASOCIATIVO DE EXPLOTACION TAMBERA

Definicion

En el contrato asociativo de explotacion tambera, una parte, el em-
presario-titular (persona fisica/juridica, propietaria, poseedor, arrendata-
rio o tenedor) de un predio rural, de instalaciones, de bienes o de hacien-
da, afecta lo enunciado a la explotacion tamberay, la otra parte, el tambero-
asociado (persona fisica), destinatario de dicha explotacion, ejecuta las
tareas inherentes al tambo en forma personal e indelegable, pudiendo
contribuir con equipos, maquinarias, tecnologia, enseres, con o sin perso-
nal a su cargo, percibiendo por ello una participacion que surge del calcu-
lo de un porcentaje previamente convenido (ley 25.169/99).

Objeto

El objeto del contrato es la produccion de leche fluida (actividad
principal), se incluyen como actividades anexas la cria y recria de hem-
bras con destino a la reposicién o a la venta, y otras referidas al produc-
to de la venta de las crias machos o de los reproductores que se reem-
placen.

Forma

Los contratos deberan celebrarse por escrito. Como no existe un
fuero agrario, se puede pedir la homologacion del contrato en el tribunal
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civil que tenga competencia en el lugar de celebracion del acuerdo. En
caso de controversia, son competentes los mencionados jueces civiles.

En tanto que la ley deja librada a las partes la especificacion de las
tareas concretas que debera desempenar el tambero, es muy importan-
te que se estipulen claramente en el contrato escrito.

Caracteristicas

La ley establece pautas fundamentales minimas a las que deben
someterse las partes intervinientes, dejando librado al principio de auto-
nomia de la voluntad otros aspectos particulares.

Al igual que la aparceria se trata de un contrato de caracter de
intuitu personae; concluye con la muerte o incapacidad del tambero-
asociado, pero no termina con la muerte del empresario-titular.

Cualquiera de las partes puede pedir la rescision del acuerdo sin
expresion de causa, siempre que hubiesen transcurrido mas de seis
meses de ejecucion del contrato y faltando mas de un ano para finalizar-
lo. Se debe abonar a la otra parte una compensacion equivalente al 15%
del total que la contraparte dejo de percibir en el periodo contractual no
cumplido. El porcentaje se calcula segun el capital producido del tambo;
la base: es el promedio mensual de los ingresos devengados y el perio-
do es el trimestre calendario anterior a la fecha de rescision del contrato.

El contrato debe consignar qué participacion tendra el tambero, el pla-
zo en el que se la hara efectiva y de donde provendra esa participacion.

Cada parte (sujetos agrarios autonomos), en forma individual, esta
a cargo de todas las obligaciones laborales, previsionales y fiscales y
del personal que cada una contratase, sin que exista solidaridad entre
ellas o ante terceros.

Desde el punto de vista tributario son consideradas como empre-

sas independientes. El tambero asociado debe inscribirse como mo-
notributista.

Plazo

El contrato se establece por el término que fijen las partes de co-
mun acuerdo; de no estipularse plazo, se considerara que fue fijado
por el lapso de dos (2) afios contados a partir de la primera venta ob-
tenida en comun. .
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Obligaciones de las partes

Del empresario-titular

a. Dirigir y administrar el tambo son tareas exclusivas del empresario-ti-
tular, puede delegarlas; no puede delegar las obligaciones relativas a
la responsabilidad juridica por compraventas, créditos y movimientos
de fondos.

b. Responder por las obligaciones legales laborales, previsionales, fisca-
les y de seguridad social de los trabajadores bajo su dependencia.

c. Proveer vivienda para uso exclusivo del tambero-asociado y su fami-
lia, en buenas condiciones de habitabilidad.

Del tambero-asociado
a. Tener a su cargo las tareas necesarias para la explotacion.
b. Cuidar todos los bienes que integran la explotacién tambera.

c. Observarlas normas de higiene en las instalaciones del tambo, imple-
mentos de ordefe y de los animales.

d. Responder por las obligaciones legales laborales, fiscales, previsionales y
de seguridad social, por los miembros de su grupo familiar y dependientes.

e. Aceptar las nuevas técnicas racionales que se incorporen a la empre-
sa -Ej.: inseminacion artificial, utilizacion del boyero eléctrico (mante-
nimiento de las pasturas y reservas forrajeras), crianza artificial de ter-
neros-.

f. El empresario-titular debe prestar conformidad al tambero-asociado
en la incorporacion del personal que estara afectado a la explotacion.

Obligaciones comunes

a) Prestar diligencia en el desarrollo de la explotacion, aportando las ini-
ciativas técnicas y practicas que coadyuven a su mejor funcionamien-
to.

b) Responder solidariamente por el cumplimiento de normas de sanidad
animal.

7. EL CONTRATO DE FEED-LOT

Definicion .
El contrato agrario de “feed-lot” aparece como una nueva forma de
contratacion ganadera que tiene por objeto el engorde a corral de gana-
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do mayor. Una de las partes, llamada ganadero, se obliga a entregar a la
otra, denominada engordador, un lote de hacienda, generalmente ter-
neros, con la finalidad de engordarlos en un breve plazo que las partes
establecen, compartiendo el resultado o bien abonando los servicios de
sanidad, alimentacion y administracion por el tiempo convenido.

Modalidades de feed-lot

Este tipo de contrato aun no ha sido regulado por la legislacion ar-
gentina; generalmente, se practica bajo dos modalidades:

1. Con cardcter asociativo, donde las partes comparten el resulta-
do del engorde configurando un “feed-lot” de aparceria.

2. Con cardcter conmutativo, donde el ganadero paga alimentacion,
sanidad y servicio de administracion; se lo suele denominar “feed-
lot” de hotel. En general, el precio por el servicio de “hoteleria” se
calcula por dia y por una duracion previamente pactada en fun-
cion del tiempo necesario para el engorde.

Caracterizacion

Normalmente, el servicio que se presta consiste en un manejo
basado en la eficiencia alimenticia a través de alimento balanceado
para lograr una dieta eficaz, que permita la maxima ganancia de peso
en el menor tiempo, el estricto control sanitario y mejorar la inmunidad.

La administracion del “feed-lot” se encuentra a cargo del engorda-
dor.

En general, estos acuerdos no se concretan mediante instrumen-
tos escritos, siendo de practica habitual la liquidacion mediante factura.
A tal efecto, es de suma importancia la confeccion de planillas que con-
signen ingresos y egresos, mortandad, enfermedades, tratamientos,
implantacion de productos veterinarios, kilaje al entrar y al salir, alimen-
tacion, novedades y cualquier otro dato de interés son fundamentales
para proteger los intereses de las partes.

La extension de los recibos de ingreso y de egreso de los animales,
las conformidades, rendiciones de cuentas y aprobacion de las mismas
por cada lote que accede al sistema se imponen como deseables medi-
das de ordenacion; la experiencia indica que de no llevarse a cabo de
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esta manera, al realizar las liquidaciones finales se originan frecuentes
conflictos.

En muchos casos, existen ganaderos que remiten lotes de hacien-
da a los engordadores y los autorizan luego a venderlos y liquidarles las
ganancias que correspondan. Es conveniente que las partes convengan
concretamente las formas en que se realizara la venta final de los bovi-
nos, se otorguen los mandatos muy precisamente, se disponga quien
suscribira la documentacion ganadera pertinente, en particular, los certi-
ficados y las guias.

8. CONTRATO DE TRANQUERA

Definicion

“...habra contrato de contrato de utilizacion de tranquera o contrato
de tranquera cuando una de las partes, titular u ocupante legal de un
predio, convenga con su lindero, a su vez titular u ocupante legal del pre-
dio adyacente, el uso de una tranquera situada en el alambrado media-
nero de ambos campos, para fines precisos y diversos, por un tiempo
determinado, transcurrido el cual, cualquiera de las partes podra cerrar
la tranquera o suprimirla, atento al caracter exclusivo y efecto juridico
excluyente del derecho real del dominio (De Arenaza, 2002).

Caracterizacion

El contrato de tranquera otorga el derecho de acceso ‘a través de™:
es personal, intransferible y para fines determinados.

El contrato ordena el uso de la tranquera de la siguiente manera:

a. Fija el objeto de la presencia de una tranquera entre dos propiedades;
define que ésta no constituye signo de transito o de existencia de un
camino publico; establece unplazo para su uso, luego de transcurrido po-
dré ser cerrada o levantada por cualquiera de las partes;

b. Las obligaciones de las partes son la permision de paso a determinadas
personas y con motivos precisos. Por lo general, se le coloca un candado
y, a los que tienen permitido el paso, se les facilita la llave.
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c. Se establecen ciertas condiciones tales como: llaves, arreos diurnos, pro-
hibiciones de caza, pesca, etc.

El contrato de tranquera puede asumir caracter de multilateral y
publico por modificacion del camino publico existente, intransitabilidad
temporal o desaparicion, debido al estado de emergencia creado por
intensas lluvias e inundaciones.

Aplicacion

La contratacion entre linderos de la utilizacion de tranquera se
aplica para restituir vacunos a su sitio, reparar aguadas y molinos, ca-
sos de emergencia medica o veterinaria, acceso a bomberos, policias,
duenos de campo, familiares o personal rural, maestros, alumnos, con-
tratistas, inseminadores, arreos autorizados o embarcaderos y otros
hechos agrarios admisibles.

9. FRANQUICIA GANADERA

Definicion

La Federacion Europea de Franchising define que “El franchising
es un sistema de colaboracion entre empresas distintas e indepen-
dientes, pero ligadas a un contrato através del cual una de las empre-
sas (el franquiciante) concede a la otra (el franquiciado) el derecho de
explotar, en condiciones preestablecidas y bien determinadas, una
marca o formula comercial identificada con un emblema especifico y
prestando al franquiciado una ayuda y servicios regulares”.

Caracterizacion

En el ambito agrario, la franquicia ganadera se asimila a formas
de produccion asociativa, con obligaciones reciprocas. Por ejemplo,
existe contrato de franquicia ganadera cuando una de las partes, llama-
da franquiciante, se obliga a aportar tecnologia, sistemas de manejosy
una alimentacion suplementaria y balanceada con nutrientes especia-
les, estrictos controles de horarios, sanidad, rotacion para la produccion
ganadera intensivay un rapido engorde de los animales al franquiciado.
Este se obliga a hacer uso de ellos en la forma acordada, en sus insta-
laciones y sobre los animales propios objeto del engorde, aportando el
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personal necesario para las actividades previstas en la actividad de crian-
za o desarrollo intensivo.

Aplicacion

La aplicacion de este contrato tiene como ventajas que se respeta
la independencia entre las partes, proporciona crecimiento con una gran
economia de medios y permite acceder a economias de escala. Gene-
ralmente, los beneficios se reparten por mitades y pueden ser en valor u
animales.
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cal. Origen de la integracion vertical. Integracién vertical “hacia
delante” y “hacia atrds”. Integracion vertical total o por propiedad.
Integracién vertical parcial. Integracién horizontal. La produccién
bajo contrato. La industria y la produccién por contrato. Contratos
agroindustriales/agrocomerciales. Definicién. Figura juridica. For-
ma del contrato. Duracién. Contenido. Tipos de contratos agroin-
dustriales. Contratos agroindustriales de produccion de primer gra-
do. Definicion. Aplicacion. Contratos agroindustriales de produc-
ciéon de segundo grado. Definicion. Aplicacién. Oportunidades y
amenazas de los contratos agroindustriales. Contrato de maquila.
Definicién. Caracteristicas. Inimponibilidad tributaria. Obligacio-
nes de las partes. Forma. Contenido. Aplicacién. Diferencias entre
tipos de contratos. Contratos de comercializacion. Actividades co-
nexas de la empresa agraria: el turismo rural.

1. LA CADENA AGROALIMENTARIA

El denominado sector o sistema agroalimentario incluye al conjun-
to de actividades vinculadas con la produccion, la circulacion y el consu-
mo de los productos alimentarios, abarcando a los complejos agroali-
mentarios y a las actividades directamente vinculadas con la operacion
del consumo (Vigorito, 1994).

El complejo agroindustrial (CAl) consiste en la estructura producti-
va que engloba a la produccion agricola, ganadera, pesquera, forestal,
mineray petrolera y, asimismo, a las actividades industriales de insumos
y elaboracion que le son inherentes. Este concepto esta asociado al de
cadena agroalimentaria posicionado en un nivel intermedio entre el ni-
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vel macroecondmico de sistema o sector agroalimentario y el de las u-
nidades de produccion y consumo (CEPAL, 1979).

La especializacion funcional de las empresas dentro de la cadena
determina los eslabones o etapas que la componen (Arroyo, Rama y
Rello, 1985). El primer eslabdn es la produccion de los insumos indus-
triales utilizados por las actividades agricolas; el segundo es la produc-
cién agraria propiamente dicha; el tercero es el procesamiento de los
productos agricolas; el cuarto es la distribucién de dichos productos pro-
cesados hasta el consumidor final y la quinta etapa esta compuesta por
diferentes servicios (créditos, asistencia técnica, etc.).

En este contexto, aunque la produccion agricola represente una
parte insustituible de la produccion alimentaria, predomina la tendencia
a constituir un insumo de la industria de transformacion; también, a dis-
minuir su participacion relativa en el valor final de la produccién alimen-
taria. En tal sentido, la produccion alimentaria aparece ubicada en el “...
espacio de actividades previas y posteriores a ésta...” (Vigorito, 1994).
De tal manera, se impone la hecesidad de fortalecer el posicionamiento
y la vinculacién entre la produccion primaria y las otras etapas de proce-
samiento, comercializacion y distribucion dentro de los CAl.

La coordinacion e integracion entre las diversas etapas que la com-
ponen hacen al adecuado funcionamiento de la cadena agroalimentaria.

2. LA COORDINACION

La nocién de coordinacion es uno de los problemas mas importan-
tes de toda organizacion economica dedicada a la produccion de bienes
y servicios; y esta estrechamente ligada a la adaptabilidad y a la com-
petitividad.

En efecto, a toda organizacion econdmica, de cualquier escala, se
le plantea la necesidad de coordinar las transacciones econémicas y las
acciones de cooperacion entre agentes especializados, asi como la mo-
tivacion por los beneficios que se derivan de participar. Esta concepcion
esta arraigada en la idea de los beneficios de la especializacion en cada
una de las etapas de la cadena productiva.

Los procesos transformacion en el ultimo decenio evidencian una
mayor concentracion y crecimiento de las empresas de procesamien-
to y de distribucion, haciendo recaer sobre un espectro mas amplio de
productos, exigencias en cuanto a caracteristicas especificas, en canti-
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dady calidad; de esta manera, se intensifica la necesidad de una mayor
coordinacion entre las fases de la cadena -produccion primaria con las
de industrializacion, procesamiento, comercializacion y distribucion-.

Ante la creciente industrializacion de la produccion agraria, “... los
fendmenos que ocurren en el ambito agricola ya no encuentran su expli-
cacion exclusivamente en el campo de la produccion primaria; remiten a
espacios econémicos que los trascienden..” (Gutman, 1991). Sin em-
bargo las vinculaciones entre fases asumen distinto grado de coordina-
cion, variando las posibilidades de influencia de las firmas industriales
sobre la produccion primaria.

La coordinacion consiste en la forma en que se organizan los
diferentes segmentos o fases de la cadena productiva-industrial y
comercial. Se puede lograr de diferentes formas, adquiriendo la
materia prima a través de:

a. las negociaciones en un mercado abierto;

b. por integracion vertical u horizontal;

c. vinculandose por alianzas estratégicas -acuerdos con-
tractuales-.

3. LA INTEGRACION VERTICAL

La integracion vertical (IV) consiste en aumentar el numero de
procesos realizados por una empresa; de tal forma, se pasa a ejercer
el control de la totalidad o de algunas de las fases de la cadena a tra-
veés de la propiedad unificada. La propiedad “internaliza el proceso de
intercambio” (Kilmer, 1986).

La integracion vertical da lugar a articulaciones o interrelaciones
empresariales; estas permiten lograr que la materia prima llegue desde
el area productiva hasta el consumidor, pasando por organizaciones
empresariales que cubren total o parcialmente la produccion, la trans-
formacion, la distribucion y la venta; en consecuencia, reduciendo sus
costos, eficientizando las etapas y suprimiendo intermediarios en la ca-
dena comercial.
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3.1 ORIGEN DE LA INTEGRACION VERTICAL

Es necesario remarcar el origen de la integracion puesto que es lo
que va a determinar el nivel o poder de influencia del “integrante” sobre
el “integrado”; ademas, por las particularidades que reflejan -desde el
punto de vista juridico- el contenido contractual de los acuerdos y sus
efectos. En esta linea, casi siempre el productor primario es el “integra-
do” por el sector industrial y/o comercial, siendo este ultimo el “integran-
te”. También, se dan casos inversos donde el sector productivo primario
es suficientemente fuerte como para asumir el papel de integrante, im-
pulsando progresivamente el flujo de la integracion.

3.2 INTEGRACION VERTICAL “hacia delante”y “hacia atrds”

> [ a integracion es vertical progresiva o “hacia delante”,
cuando la empresa integra a su actividad productiva,
procesos o fases de las etapas posteriores.

Un ejemplo de este tipo de integracion es el caso de un agricultor in-
dividual o asociado que participa del valor anadido a la materia prima
agraria, que resulta de alguna operacion de transformacion por mas ele-
mental que sea, acortando con mayor o menor intensidad los canales de
comercializacion. En el sistema de la produccion alimentaria y agricola en
conjunto, incluidas las agroindustrias y los textiles, el producto puede lle-
gar al consumidor sin atravesar un proceso de transformacion (Ej.: los
productos fruti-horticolas frescos), o luego de haber sido transformados
(Ej.: jugos concentrados de fruta, salsa de tomate, etc.)

> |a integracion es vertical regresiva o “hacia atras”, cuan-
do la empresa integra a su actividad productiva, proce-
sos o fases de las etapas anteriores.

Un ejemplo de este tipo ocurre cuando la etapa de la produccion
agropecuaria propiamente dicha domina una fase anterior en la cade-
na del proceso productivo, anexando a la produccion de algunos de
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los insumos para la obtencion de su producto final, que podia previa-
mente adquirir en el mercado.

3.3 INTEGRACION VERTICALTOTAL O POR PROPIEDAD

Las modalidades de integracion de los distintos sectores fluctian
en funcion del grado de interdependencia entre los agentes involucrados,
que puede variar dentro de un amplio espectro (Carroza et al., 1990).

> | a integracion es vertical total o por propiedad, cuando
se realiza la coordinacion de todas las fases o niveles -
de una misma cadena productiva en una sola gestion
empresarial.

Desde el punto de vista juridico, esta integracion no ocasiona pro-
blemas en virtud de que todo el proceso se desenvuelve bajo una mis-
ma empresa -productores individuales, cooperativas o sociedades co-
merciales- con mayor 0 menor autonomia entre sus departamentos ge-
renciales.

Historicamente, uno de los ejemplos mas conspicuos de integra-
cion vertical por propiedad en el sector agrario estuvo representado
por los ingenios azucareros. Para evitar los costos de transaccion re-
sultaba mucho mas econdmico comprar empresas proveedoras de
insumos; esta practica se difundid hasta que se alcanzé un excesivo
dimensionamiento empresario que llego a distorsionar la operatoria
productiva, donde los gastos terminaron superando los ahorros de los
costos de transaccion.

4. INTEGRACION HORIZONTAL

> [a integracion horizontal es entendida como la com-
plementacion entre productores que operan dentro del
mismo sector productivo.
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La integracion horizontal es una alternativa valida para lograr econo-
mias de escala y mayores posibilidades de negociacion, principalmente
para los pequenos y medianos productores incluidos en diferentes pro-
gramas sociales de organismos estatales (Prohuerta, Cambio Rural, Uni-
dad de Minifundio, PSA, etc.) y privados.

Es menester aclarar que segun la perspectiva de la escuela juridi-
ca italiana, la integracion horizontal hace referencia a empresarios de
una misma actividad y la integracion vertical a empresarios de distin-
las actividades.

5. LA PRODUCCION BAJO CONTRATO

¢ Qué razones llevan a una empresa a organizarse bajo la forma
de una integracion vertical?

Cuando se registran dificultades en la negociacion entre una empre-
sa y su/s proveedor/es para la provision de un insumo, pueden mitigarse
mediante la integracion vertical, o sea, anexando el proceso productivo de
ese u olros insumos a los demas eslabones de la cadena productiva, pa-
sando a gjercer el control de la totalidad o parte de las etapas a través de
la propiedad unificada. Dada esta situacion no es necesario realizar con-
tratos, quedando de lado los problemas de cumplimiento, de informacion
reservada que pueda haber marcado la negociacion entre el proveedor y
la empresa, etc.

En algunos casos, la integracion vertical tiene la particularidad de
presentarse como una opcion viable, si bien no esta exenta de dar lugar a
condiciones adversas, tales como la falta de tiempo necesario para su-
pervisar o controlar la produccion y calidad del insumo, o tan siquiera con
el conocimiento o idoneidad para hacerlo. Esto puede requerir la contrata-
cion de un encargado o administrador, que también plantea la necesidad
de supervisar la calidad y la eficiencia del trabajo que realiza.

Algunos de los motivos que pesan en una decision de integracion verti-
cal son:

a. Lograreconomias de escala en el siguiente eslabdn (en el equi-
pamiento, en el transporte, en responder al poder de mercado de
los compradores y de los proveedores).

b. La busqueda de poder de mercado por parte de la misma em-
presa, permitiendole controlar o cerrar mercados para competi-
dores actuales o potenciales.
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Estas razones contribuyeron a explicar algunos casos de integra-
cion vertical pero no de otros niveles/modalidades de coordinacion (con-
tratos, asociaciones, “joint-ventures”, “franchising”, etc.), que suelendarse
en el sistema econdmico en general, y en el agroindustrial en particular,
donde mayormente se utilizan los contratos.

En la economia moderna de los agronegocios, los contratos cre-
cen de manera importante, se mira al sistema como un megaconjunto
de contratos, que pueden ser internos (Ej. para contratar personal) o ex-
ternos (adquisicion de insumos).

A partir del productor pueden darse distintas modalidades de coordi-
nacion. En efecto, puede realizartodos los pasos o etapas, desde la produc-
cion hasta el consumidor, o bien, eliminar algunos intermediarios y vender
de una manera organizada a través de contratos, por ejemplo, al distribui-
dor o agroindustria. También, puede efectuar convenios con las plantas de
procesamiento que cobran un servicio por la industrializacion, mecanis-
mo que se conoce con el nombre de “fagon”, posteriormente encargan-
dose el productor de su comercializacion.

En el sector agrario, la produccion bajo contrato hace referencia a
una modalidad de abastecimiento de productores primarios independien-
tes a la industria. Implica una relacion contractual entre partes, por medio
de la cual los primeros se comprometen a proveer materia prima con cier-
tos atributos y calidad predeterminados para su elaboracion y/o transfor-
macion. Las adquisiciones realizadas por la industria pueden complementar
o sustituir la produccion propia de la materia prima; en general, los mis-
mos varian considerablemente en cada situacion particular.

La industria y la produccién por contrato

Las vinculaciones entre los sujetos agrarios y las empresas indus-
triales son heterogéneas en cuanto a los diferentes grados de intensi-
dad o profundidad que asumen los compromisos entre ambas partes.
Sin embargo, desde el ultimo decenio, el desarrollo de estas interacciones
se ha intensificado, asi como las articulaciones que se establecen con
los proveedores de los insumos y los medios de produccion. El cambio
técnico ha pasado a ser el motor de las transformaciones acaecidas en
la produccion primaria.

En efecto, el creciente papel de la industria enmarca un espectro
cada vez mas amplio de productos con caracteristicas especificas, en
cantidad y calidad, acentuando la necesidad de una mayor coordinacion
de las etapas de produccion primaria con las otras fases, hasta su llega-
da al destinatario final.
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El elemento central para explicarlo consiste en que una cantidad de
productos agrarios llega al consumidor final después de haber pasado
por un grado importante de procesamiento. De modo que, por un lado,
la empresa industrial percibe en forma directa las preferencias de los
consumidores y, por otro, la produccion primaria ve determinada la de-
manda de sus productos como insumos que requiere la agroindustria
para generar los productos finales, que cuenten con la aceptacion de los
consumidores.

Las nuevas formas de transaccion son las que presentan un desa-
fio para su analisis. En este caso, la cuestion basica econdmica esta
cambiando desde un sistema descentralizado, en donde el precio de
mercado es la sefnal valida para la toma de decisiones productivas, ha-
cia formas contractuales, en donde dos partes con intereses conflictivos
deberan encontrar un punto de equilibrio que permita la transaccion. Es-
te proceso implica riesgos diferentes, tanto para los productores como
para los procesadores, formas de manejo, tipo de informacion, y hasta
instituciones y regulaciones diferentes. También, un mayor nivel de coor-
dinacion es la respuesta al mayor riesgo.

En este contexto, la produccion bajo contrato comporta una mayor
interrelacion entre el sector agroindustrial y/o agrocomercial con la eta-
pa primaria, permitiendo una estrecha relacion entre la faz agropecuaria
y la industrial, sin eliminar la independencia juridica y patrimonial de
ambas partes. Se presume que esta modalidad juega un rol importante
para disminuir el riesgo del productor asociado a la variabilidad de pre-
cios en el tiempo, a partir del establecimiento de un mecanismo para
fijarlo de antemano, e inducir cambios tecnoldgicos, retroalimentandolo
con las exigencias del mercado. Por tal motivo, dada las dificultades que
se le plantean sobre todo a las PyMEs agrarias para acceder al crédito,
realizar inversiones y obtener resultados econdémicos sustentables, tien-
de a visualizarse como una alternativa valida.

No obstante esos beneficios potenciales, se contraponen considera-
ciones negativas especialmente para el productor primario. La pérdida total
o parcial del control del proceso productivo, de la autonomia de la empresa
0, en muchos casos, la inesperada interrupcion del mismo, suelen senalar-
se como algunas de las desventajas mas destacables’.

'Giarracca (1988) plantea el desequilibrio que puede producirse entre las empresas integradas (agricolas o
pecuarias) respecto de la integrante (industrial y/o comercial). Considerando la presencia de un peso econémico
diferencial entre las partes, postula que ello podria condicionar el funcionamiento de las unidades integradas
que se tornarian mas vulnerables a las necesidades de rentabilidad de las segundas, que decidirian el qué,
como y cudnto y hasta donde producira.
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Con una perspectiva mas centrada en el optimo socioeconomico,
es frecuente considerar a estos esquemas contractuales como articula-
ciones o interrelaciones empresariales que, al permitir que la materia
prima llegue desde el area productiva hasta el consumidor, basandose
en organizaciones empresariales que cubren total o parcialmente la pro-
duccion, transformacion, distribucion y venta, reducen los costos y su-
primen a los intermediarios, eficientizando las etapas de la cadena agro-
alimentaria.

Mas alla del costo-beneficio de la modalidad contractual para el
productor, es evidente que el desarrollo agroindustrial/comercial de los
ultimos anos en la Argentina, ha contribuido a la difusion de la practica
de “produccion por contrato”, particularmente en diversos productos del
rubro fruti-horticola, oleaginosas y de carnes (bovina, aviar, porcina).

6. CONTRATOS AGROINDUSTRIALES/AGROCOMERCIALES

Ballarin Marcial (1990) destaca que estos tipos de contratos, si
bien son instrumentos con potencialidad para que converjan las necesi-
dades e intereses de ambas partes contratantes, no siempre resultan
faciles de pautar en sus clausulas. Asi, desde una perspectiva socio-
juridica el aspecto productivo es mas su finalidad que su caracteristica.
De ello se desprende la importancia de legislar estas figuras contractua-
les a fin de morigerar la asimetria que puede llegar a plantearse, dado la
dispar capacidad de negociacion que suele existir entre los actores de
la produccion primaria frente a los otros actores de la cadena.

6.1 DEFINICION

Especificamente, en una primera aproximacion en tanto figura juridi-
ca, podria definirse al contrato agroindustrial/agrocomercial como un acuer-
do bilateral de voluntades cuyo objeto es regular la relacion entre dos
partes, -por un lado, la empresa agroindustrial y/o comercialy, por otra, el
productor agricola-, en virtud del cual el ultimo se compromete a abaste-
cer una cierta materia prima con especificaciones técnicas predetermina-
das, resultado de multiples obligaciones reciprocas que no se reducen
solamente al intercambio de productos por dinero (Brebbia, 1990).

En el marco de estos contratos, no se fusionan dos empresas o
se crea una nueva con gestion unitaria. Los acuerdos juridicos esta-
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blecen vinculos externos que no eliminan la individualidad ni la auto-
nomia de la empresa o de las partes intervinientes del negocio. Se ge-
nera una coordinacion vertical contractual’.

Cabe puntualizar que si bien tienden a generalizarse, no existe
una tipificacion normativa especifica de estos contratos?. Presentan
caracteres propios de los contratos de cambio, aunque asumen con-
notaciones asociativas que se manifiestan en la cooperacion para al-
canzar los fines propuestos.

6.2 FIGURA JURIDICA

En general, en tanto figura juridica, el contrato se distingue de otros
actos o negocios (los unilaterales) por ser bilateral®; es decir, que para
conformarlo requiere del consentimiento unanime de dos 0 méas perso-
nas (partes) como manifestacion de una voluntad comun, destinada a
reglar sus derechos. De este modo, se concreta un acto juridico genera-
dor o fuente de derechos y obligaciones por excelencia®.

A partir de una voluntad individual, intrinseca y subjetiva, las partes
llegan a la voluntad comun para arribar a una diversidad de prestacio-
nes. Un contrato puede representar:

a. Intereses opuestos, por ejemplo, los contratos de cambio o compra-
venta son los que mejor ilustran la presencia de una verdadera vo-
luntad comun que no deriva del objeto del negocio, por cuanto las
prestaciones respectivas que las partes tienden a asegurarse son
distintas.

b. Intereses concurrentes, por ejemplo, los contratos asociativos en los
que, adiferencia de los anteriores, existe como finalidad la comunidad
de objeto, y no solamente la comunidad de intenciones de concluiry
actuar el contrato.

'La coordinacion entre las diferentes fases de la cadena agroalimentaria puede asumir diferentes formas.
Tradicionalmente se basé en el mercado; a partir de la presente década dada la predominancia del sector
procesador/transformador y, sobre todo, del nivel minorista proximo al consumidor (“supermercadismo”), esta
adquiriendo mayor importancia via la integracion de dos o mas fases y/o por la modalidad contractual.

2En paises como Espana, Italia y Francia en un comienzo se tipificaron consuetudinariamente y hoy lo estan
juridicamente.

3E| contrato requiere precisamente de dos partes para conformar el consentimiento, esto no debe confundirse
con la clasificacion del Art. 1.138 de C.C. que habla de contratos unilaterales y bilaterales, clasificacion de los
contratos basado en las obligaciones de las partes.

“Art. 946 y 1.137 del Cddigo Civil.
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Por otra parte, la normativa legal atinente a los contratos siempre
plantea que tomen como materia una relacion juridica patrimonial'. En
tal sentido, las partes adquieren determinadas obligaciones y, conse-
cuentemente, son acreedores las unas de las otras. La programacion
de intereses o lo querido por las partes puede ser de indole muy diver-
sa siendo, a veces, muy dificil de precisar y/o encuadrar juridicamente.

6.3 FORMA DEL CONTRATO

Los actosjuridicos tales como el contrato pueden celebrarse en cual-
quier forma, salvo cuando por la ley se exijaalguna determinada. En con-
secuencia, tienen plena validez los que se celebran o convienen de pala-
bra, es decir, los contratos verbales, con todas las consecuencias que de
ellos se derivan (generalmente, ofrecen dificultad para probarlos). EI Co-
digo Civil establece que ‘Los contratos que tengan por objeto una canti-
dad de mas de diez mil pesos deben hacerse por escrito y no pueden ser
probados por testigos”.

6.4 DURACION

Al igual que en otros, en este tipo de contratos, la duracion se
ajusta al ciclo evolutivo de la produccion. El cardcter bioldgico le otorga
un alto grado de complejidad en la coordinacion debido a lo ciclico, in-
cierto y riesgoso de la produccion implicada.

6.5 CONTENIDO

No obstante que en la Argentina estos contratos carecen de con-
figuracionjuridica, dentro de los acuerdos que se celebran en la actua-
lidad, se identificaron los contenidos mas habituales y comunes (For-
mento et al., 1997):

« Elcaracter verbal y/o escrito?.

« El objeto se vincula con la organizacion de las relaciones que se gene-
ran entre las partes, con motivo de la compra-venta del producto; refe-
rencia clara a la cantidad y la especie y/o variedad del mismo.

La prestacion objeto de un contrato, puede consistir en Ia entrega de una cosa, o en el cumplimiento de un
hecho positivo o negativo susceptible de una apreciacion pecuniaria (Art.1.169 del Cod.Civil).

2Por una parte, que estos contratos no estén legislados y que, por otra, en principio, lo que rige es la voluntad de
las partes, manifiesta fa conveniencia de que se efectien por escrito, para evitar que se dificulte su prueba.
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Se firman por produccion anticipada; comiunmente, se renuevan por ci-
clos productivos y, en algunos casos, por dos o mas ciclos. Esta cir-
cunstancia tiende a favorecer el mutuo conocimiento de las partes y a
una mejor planificacion de las empresas intervinientes.

Obligaciones especificas del productor: la realizacion de la produc-
cion -cultivo o cria- de acuerdo a las especificaciones técnicas y/o tec-
noldgicas pactadas, respetar el calendario de entrega, la forma 'y el lu-
gar de recepcion y pesaje, emplear los elementos que suministre el
adquirente -semillas, agroquimicos, etc.- y permitir el control de la pro-
duccién todas las veces que le sea requerido.

Obligaciones especificas de la industria y/o firma comercializadora:
recibir la produccion en las condiciones convenidas, proveer los insu-
mos necesarios Yy el financiamiento acordado, establecer el modo de
devolucion, ocuparse del control de la produccion, del asesoramiento
técnico y abonar el precio pactado en la forma convenida.

La estipulacion del precio se hace por variadas féormulas de calculo.

a. Puede pactarse un precio fijo pero, cuando ese precio es bajo con
relacion al precio de mercado en el momento de la cosecha, es ca-
paz de provocar incumplimientos del contrato por parte del produc-
tor; en caso contrario, es el comprador o industrial que no cumple el
contrato.

b. Puede fijarse un precio minimo por camparia, incrementado en un
porcentaje de la diferencia entre el precio del mercado en el mo-
mento de la entrega y el precio minimo.

c. La determinacion del precio finalvaria segun las empresas e incluso,
dentro de una misma empresa, segun el producto a contratar y por
productor. A los reajustes en el precio pactado en el contrato a través
de escalas de rendimiento o tablas de conversion, suelen sumarse
las bonificaciones o los descuentos que correspondan. Siempre se
descuentan los activos anticipados en efectivo y/o los insumos y, ade-
mas, se le suman las bonificaciones o restan los descuentos, segun
la calidad del producto preestablecida en el contrato.

Se estipulan sanciones por incumplimiento -morosidad, negligencia, dolo
o culpa- en lo que respecta a la cantidad, la calidad, el plazo de entrega,
la formay el lugar de recepcion, etc. Por fuerza mayor o en casos fortui-
tos (Ej. contingencias meteoroldgicas), el compromiso se extiende al
proximo ciclo productivo. Si hay incumplimiento o negligencia del pro-
ductor, la contraparte puede exigir la devolucion de los activos adelanta-
dos.

La rescision del contrato por incumplimiento de algunas de las partes
dara lugar al reclamo de una indemnizacion por dafos y perjuicios, y
por lo general, al pago de una multa. También, se contemplan garantias
mutuas y vias para resolver las diferencias.
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Resumiendo, la caracteristica principal del contenido de estos con-
tratos radica en la reciprocidad de obligaciones que asumen las partes in-
volucradas. A la obligacion de transferir la propiedad de los frutos contra el
pago del precio, se suman y se superponen otras; por esta razon, podria
considerarse un contrato de causa mixta o multiplicidad de causas.

Mayormente, |la transferencia de algunas responsabilidades empre-
sariales y algun grado de transferencia del riesgo comercial los distin-
guen del contrato comercial de compra-venta futura; ademas, no supo-
nen innovacion como sistema de comercializacion con respecto al mer-
cado abierto.

7.TIPOS DE CONTRATOS AGROINDUSTRIALES

En funcion del uso y practica en la Argentina, y a partir del menor o
mayor grado de transferencia de responsabilidades de las partes, es po-
sible elaborar una categorizacion de los contratos de produccion agro-
industriales: 1) de primer grado y 2) de segundo grado.

7.1 CONTRATOS AGROINDUSTRIALES DE PRODUCCION DE PRIMER GRADO

Definicion

En los contratos agroindustriales de produccion de primer grado;
-La empresa transformadora:

> Transfiere gran parte de las funciones de gestion empresarial.

> Interviene activamente en el suministro de la casi totalidad de
los medios de produccién: insumos, servicio técnico y asesora-
miento, control de los métodos de produccion y asuncion de los
riesgos.

> Retiene la propiedad del bien producido durante todo sus eta-
pas, pudiendo retirar éste en el momento que desee.

> | a forma de pago usual consiste en fijar un monto fijo en dinero
a determinar por distintos criterios.

-El productor aporta el trabajo y las instalaciones.
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Aplicacion
Los contratos agroindustriales de produccion de primer grado pre-

dominan, casi por completo, dentro del subsector avicola, en la produc-
cion del pollo parrillero’.

7.2 CONTRATOS AGROINDUSTRIALES DE PRODUCCION DE SEGUNDO GRADO

Definicion

El contrato agroindustrial de produccion de segundo grado consiste
en un acuerdo entre el productor con su contraparte -general-
mente una planta transformadora o de elaboracion- mediante el
cual, el productor.

> Se compromete a entregar una determinada cantidad de produc-
to, en condiciones de calidad previamente especificadas.

> Conserva la propiedad del producto, objeto del contrato, hasta el
momento de la entrega y aceptacion.

Las condiciones contractuales contenidas en las clausulas resultan
los principales elementos para indicar y evaluar globalmente los niveles
de coordinacion de estos contratos. Se manifiestan en el suministro de los
insumos, la asistencia técnica, la financiacion, los mecanismos de control,
las formulas de precio, la cantidad, la calidad y la forma y el ritmo de en-
trega.

Aunque pueden variar segun los casos, en la modalidad de produc-
cion bajo contrato, generalmente se estipulan los recursos financieros,
los insumos y el asesoramiento técnico que recibe el productor, asi como
quien retiene la propiedad del producto, el poder que ejerce la parte que
contrata sobre las practicas de produccion a lo largo de todo el proceso
y la distribucion de los riesgos asociados a las pérdidas de la produc-
cion.

Otra forma habitual de resolver el precio final del producto es op-
tar por formulas que garantizan a las partes una determinada partici-
pacion porcentual sobre el volumen fisico de produccion, previamente

'En este subsector ya existe Jurisprudencia que deja sentado que no se trata, como a veces se pretende, de un
mero contrato de locacion de obra.
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acordada y usualmente resultante del aporte que cada una hace al cos-
to total del cultivo (“share cropping”).

Pueden presentarse situaciones donde las habilidades especificas
del productor para encarar una determinada actividad son recompensa-
das a través de bonificaciones adicionales.

Aplicacion

Actualmente, la implementacion de estos contratos se constata en
diversos y crecientes rubros de produccion, tales como ciertas frutas y
hortalizas tanto para consumo en fresco, como para la industria. Algu-
nos ejemplos son: los acuerdos que habitualmente se celebran entre
empresas transformadoras para la industrializacion del tomate; de la vid
para vinificar; de las oleaginosas para la obtencion de aceites; del trigo
candeal. Varias empresas en la zona frutihorticola del Alto Valle, en la
provincia de Rio Negro, realizan estos contratos con productores nu-
cleados en cooperativas, contratos de colaboracion empresaria (deno-
minados genéricamente consorcios) y otras formas juridicas societarias;
mas recientemente, en la actividad porcina se registra una experiencia
de esta naturaleza.

8. CONTRATOS AGROINDUSTRIALES, OPORTUNIDADES Y AMENAZAS

¢ Qué lleva al sector agroindustrial y/o agrocomercial y al produc-
tor a vincularse mediante estos nexos contractuales?.

Resulta dificil hacer una exhaustiva evaluacion ex-ante del costo-
beneficio de estas modalidades de articulacion y pronosticar el impacto,
particularmente para las PyMEs agrarias, sin sustentarse en el analisis
de sus resultados, a partir de la evidencia empirica. No obstante, dado
que la difusion de la practica de “produccion por contrato” parece seguir
incrementandose, se considera posible resenar algunas de las oportu-
nidades/amenazas que tienen probabilidades de enfrentar las partes
que se interrelacionan con estas modalidades contractuales.
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SECTOR AGROINDUSTRIAL y/o AGROCOMERCIAL

Oportunidades

> Contar con los insumos en tiempo y forma y a un precio conocido previa-
mente.

Obtener calidad en su materia prima, aproximandose a cumplimentar nor-
mas de calidad total en mercados exigentes.

Disminuir costos fijos, no invirtiendo en tierras y en mano de obra.
Hacer decrecer el papel de los intermediarios.
No absorber los riesgos inherentes a la faz de produccién primaria.

Planificar el plan de produccién y de operaciones de mediano y largo plazo
con los compradores del mercado interno y/o externo.

Disminuir los costos de transaccion’.

YYyvyy v

Y

Amenazas
> Adecuarse a lo pacto, restringiendo su libertad en otras decisiones.

> Mayor probabilidad de que los costos se incrementen en casos de adelan-
tos y frente a riesgos climaticos.

PRODUCTOR AGRARIO
Oportunidades
> Reducir la incertidumbre al pactarse los precios.

> |ngresos mas estables permiten tomar determinaciones o decisiones de
planificacién, acotando los riesgos del negocio.

Alcanzar determinadas ventajas crediticias por participar de un acuerdo que
comporta posibilidad de colocacién de la produccidn.

Facilitar el acceso a nuevas tecnologias.
Diversificar riesgos.
Obtener asesoramiento técnico especializado sin costo.

Y

Incorporar los principios de la calidad total a la materia prima agraria.
Organizar mas eficientemente el uso de mano de obra.
Tomar conocimiento de las preferencias del consumidor.

YYVYVYYVYY

Amenazas

> Disminuir el poder de control o autonomia en las decisiones al interior del
establecimiento.

> Mayor grado de exposicion o vulnerabilidad frente a dificultades econémi-
cas-financieras de la contraparte.

'Este concepto alude a los costos en los que se incurre en las transacciones de bienes y servicios.
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CONSUMIDOR FINAL

Las interrelaciones empresariales basadas, en ocasiones, en organizacio-
nes empresariales que cubren total o parcialmente la produccién, transforma-
cién, distribucién y venta, al permitir que la materia prima llegue desde el area
productiva hasta el consumidor final:

> reducen costos;
> eliminan intermediarios;
> contribuyen a hacer mas eficiente la cadena agroalimentaria.

9. CONTRATO DE MAQUILA

Definicion

Por ley 25.113, “Habra contrato de maquila o depdsito de maquila
cuando el productor agrario se obligue a suministrar materia prima al
procesador o industrial con el derecho de participar, en las proporcio-
nes que convengan, sobre el o los productos finales resultantes, los
que deberan ser de idénticas calidades a los que el industrial o el pro-
cesador retengan para si..”.

Caracteristicas

En 1999, con la sancion de la ley 25.113 sobre el contrato de maquila,
por primera vez se introduce la categoria juridica de los contratos agro-
industriales en la normativa nacional. Aunque no se trata de una regu-
lacion de todas las modalidades de estos contratos, al menos, el legisla-
dor ha precisado uno de sus tipos, dentro de una mas amplia categoria
(Casella, 2000).

El contrato de maquila permite concretar acuerdos que represen-
tan un diseno juridico-comercial alternativo competitivo, al regular y
dar seguridad juridica y tributaria a las relaciones entre productores y
procesadores o industriales. Se diferencia de otras modalidades de
contratos agroindustriales, por la falta de reciprocidad de obligaciones
en la generacion del producto. No constituye un tipo de contrato priva-
tivo del sector agrario sino que puede aplicarse a cualquier otra activi-
dad, trascendiendo lo estrictamente agrario.
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Este tipo de acuerdo permite a los productores llegar al mercado con
productos elaborados o transformados, que requieren mas sofisticadas
tecnologias y que exigen inversiones relevantes, asi, pueden acceder a
canales de comercializacion mas complejos. Este hecho es destacable
dado el significativo aporte del valor anadido en esas fases que, cada vez
mas, incide en el precio.

El productor agrario:

> conserva la propiedad sobre la materia prima durante todo el proceso
de transformacion y, luego, sobre su porcién del producto final;

> puede ejercer controles para verificar las calidades, cantidades y las
condiciones del procesamiento;

> el porcentaje del productor en el producto final queda protegido del con-
curso o quiebra del industrial.

Inimponibilidad tributaria

La ley establece que “... en ningun caso esta relacion constituira
actividad o hecho econdmico imponible”; esta disposicion es de gran
importancia economica al establecer un tratamiento impositivo determi-
nado:

a. Elvinculo juridico no resultara objeto de impuestos para las partes
contratantes. Con el Impuesto al Valor Agregado -al igual que en la
aparceria- el hecho imponible se genera cuando los bienes obtenidos
sean transferidos a cada una de las partes en las proporciones con-
venidas (Furlan, 2000).

b. No sdlo al contrato de maquila, sino a cualquier contrato que se cele-
bre entre un productor agrario y el industrial, le son aplicables las dis-
posiciones de la ley con la sola condicién del objeto -la provision de
materia prima de naturaleza agraria para su procesamiento, indus-
trializacién y transformacion-.

Esta normativa es muy amplia y podria aplicarse a muchas activi-
dades industriales siempre que exista un productor agrario que provea
materia prima y un industrial que procese su transformacion. Ejemplos:
a) las plantas procesadora de alimentos balanceados para animales,
donde el productor entrega soja o maiz y el industrial elabora los alimen-
tos para repartirlos posteriormente; b) las aceiteras, en la que el produc-
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tor entrega oleaginosas para ser procesadas por el industrial y, luego,
repartirse los productos obtenidos -aceite y subproductos- (Furlan, 2000).

De tal manera, existiria un sinnimero de posibilidades que queda-
rian excluidas de los impuestos nacionales (IVA). Por lo tanto, la amena-
za de entrar en colision con el “principio de realidad econdémica”, segun
la ley 11.683 de Procedimiento Tributario, en el orden nacional y los C6-
digos Fiscales, en el orden provincial. Es necesario que la reglamenta-
cion de la ley defina claramente sus alcances para que las partes ten-
gan seguridad y precision al utilizar esta valiosa herramienta legal.

Obligaciones de las partes

Del productor agrario

> Seobligaa suministrar al procesador o industrial una determinada cantidad
de materia prima, con el derecho de patticipar en el producto final resultan-
te en las proporciones pactadas.

Del procesador o industrial

> Asume la condicidn de depositario de los productos finales, en tanto “bie-
nes de terceros” que se encuentran en su poder y que le hubiesen entrega-
do por titulo no destinado a transferirle el dominio; sus titulares tienen la
facultad de solicitar su correspondiente restitucion.

> La calidad del producto entregado al productor debera ser idéntica a la que
retenga el industrial o procesador para si.

La imposicion al productor agrario de obligarlo a vender parte o la
totalidad de los productos finales de su propiedad al industrial elaborador,
o la traba a la libre comercializacion del mismo por cuenta exclusiva del
propietario, da origen a la nulidad de dichas clausulas.

Para el caso de contienda judicial, se tramita via juicio sumario o
por tramite abreviado equivalente. El juez, de oficio, puede efectuar prueba
pericial, en caso de no ser ofrecida por las partes. Estas ultimas, estan
facultadas para designar peritos consultores técnicos que las represen-
ten en la produccion dela prueba pericial. Asi, se evitan largos procesos
judiciales para las partes.

Estas disposiciones son muy importantes para los productores pe-
quenos y medianos, porque tienden a proteger sus derechos y a evitar
acuerdos en fraude de los objetivos fundamentales, previstos con esta
herramienta juridica.
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La experiencia muestra que al productor, en general, se le dificulta
la venta aislada de estos productos, por lo que la nulidad de esta estipu-
lacion no debe servir de obstaculo para libres acuerdos entre las partes,
que coordinen o integren el proceso de comercializacion del producto,
especialmente cuando el convenio se lleve a cabo con una cooperativa
0 agrupacion de productores (Casella, 2000).

Forma

Es obligatoria la inscripcion del contrato de maquila en los registros
publicos que a tales efectos se deberan crear en jurisdiccion de cada
provincia, si bien la norma expresa que la inscripcion debe hacerse a
pedido de partes.

Contenido
Los datos que se deben volcar en el acuerdo consisten en:

Nombre y domicilio de las partes.
Cantidad de la materia prima contratada.
Lugar de procesamiento.

Lugar en que se depositaran los productos elaborados que correspon-
dan al productor agrario.

Facultades de control establecidas a favor del productor agrario.
Fecha y lugar de entrega del producto elaborado.
g. Lugar de celebracion y firma de las partes.

oo op

ol

Las partes acordaran los sistemas y los procedimientos del con-
trol del procesamiento del producto que realizara el productor agrario
contratante; el fin es poder verificar las calidades y cantidades de lo
pactado y entregado al finalizar el contrato, asi como las condiciones
de elaboracion.

Aplicacion

La aplicacion de esta modalidad contractual en la agroindustria
permite establecer una alianza-contractual para complementar intere-
ses economicos. Actuan como determinantes tres factores:

1. No desembolsar dinero.
2. Participacion integrativa (cadena de operaciones y esfuerzos diferenciado).
3. Eliminacion innecesaria de intermediaciones. .
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En la Argentina, en los cultivos horticolas, los olivares y las vinas es
muy utilizada la practica del trabajo a maquila; por medio de este meca-
nismo de integracion y transformacion, pequenos productores podrian
ver incrementadas sus ganancias en la comercializacion de sus produc-
tos, destacandose su desarrollo en las provincias de Catamarca, Saltay
la Rioja (Formento, 1998).

Diferencias entre tipos de contratos

Tipos de contratos

Maquila Aparceria Locacién de obra
integrativo asociativo

% de producto precio determinado
elaborado o determinable

La aparceria es un contrato asociativo donde los intereses y es-
fuerzos son al mismo tiempo y concurrentes; la maquila es un contrato
integrativo que supone una cadena de operaciones y esfuerzos diferen-
ciados que, si bien tiende a un mismo fin, es en tiempos distintos y con
intereses compatibles, pero no comunes.

Segun la doctrina italiana, la maquila seria un contrato de integra-
cion vertical, ya que un productor agrario (empresario agrario) contrata
con un empresario industrial para que transforme, por ejemplo, la cana
de azucar, con un porcentaje del producto final, aunque en rigor falta la
“reciprocidad” de obligaciones que, en general, caracterizan a los con-
tratos agroindustriales.

En la locacion de obra existe un precio determinado o determinables
como contraprestacion, mientras que en la maquila hay un porcentaje del
producto ya elaborado (Brebbia, 2000).

10. CONTRATOS DE COMERCIALIZACION

Los contratos de comercializacion pueden tomar diferentes for-
mas:
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> Venta anticipada de un cultivo en plena produccion, dejandose esta-
blecido en el contrato la fecha de entrega y el precio a pagar.

> Precio a determinar después de la entrega; se basa en una férmula
que toma el precio promedio pagado por las firmas lideres del mer-
cado, mas un factor de ajuste (en mas o en menos), segun la calidad
del producto entregado.

> Precio base a reajustar (en mas o en menos), segun la evolucion del
precio de mercado del producto final. Generalmente, en los produc-
tos exportables se toma como referencia el precio del producto puesto
a bordo (FOB).

En estos contratos, no se debe perder de vista el manejo de las
vias de cooperacion y las dificultades particulares de cada caso. La
existencia de diferentes actores, portadores de intereses no siempre
concurrentes, remite a posibles conflictos a dirimirse.

CONTRATOS AGROINDUSTRIALES

COORDINACION

Opciones empresariales de la
organizacion del aprovisionamiento

/

Pl v ey

Integracion [ Alianzas Mercado

vertical estratégicas abierto

l

H Contratos Agroindustriales
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11. ACTIVIDADES CONEXAS DE LA EMPRESA AGRARIA

11.1 ELTURISMO RURAL

El turismo rural consiste en una nueva alternativa econémica de
complementacion de las actividades tradicionales del medio rural con
otra, cuyo dinamismo es reconocido. Ademas de ser una relacion eco-
nomica de servicios, representa una oportunidad de promover la iden-
tidad cultural y el arraigo; contribuye a la conservacion y preservacion
del patrimonio inmobiliario, a la conservacion de los atractivos natura-
les, las costumbres y las tradiciones.

El turismo rural hace referencia a ... cualquier actividad que se
desarrolle en el medio rural y areas naturales, compatibles con el de-
sarrollo sostenible. Esto ultimo implica permanencia y aprovechamien-
to “Optimo” de los recursos, integracion de la poblacion local, preserva-
cion y mejora del entorno; en contraposicion al concepto de la maxima
rentabilidad” (Vargas André y otros, 2002).

La actividad turistica esta dirigida a un segmento de mercado origi-
nado en la orientacion del habitante urbano hacia espacios y activida-
des relacionadas con la vida simple del campo y al aire libre. El contacto
con la naturaleza, los deportes, la aventura y la tranquilidad ayudan al
descanso y a la reposicion de energias para poder enfrentar las dificul-
tades socioecondémicas de la vida moderna. De tal forma, se configura
una demanda ecoldgica y sociocultural a partir de los recursos disponi-
bles en el medio rural.

El espacio rural es una reserva para el desarrollo de actividades tu-
ristico-recreativas. A partir de su ordenamiento, su utilizacién posibilita el
logro de ingresos complementarios a la actividad principal, aumentando y
diversificando los ingresos. Da lugar a una mayor ocupacion de la mano
de obra familiar relativamente ociosa y con aprovechamiento de espa-
cios, facilitando un desarrollo econémico y social mas autosostenido y
equilibrado. Genera efectos indirectos o multiplicadores en la produccion
y el empleo, que dependeran de la propension de los turistas a comprar
productos locales; también, puede asimilar las actividades de servicios al
medio rural, uno de los sectores econdmicos con mas probabilidades de
creacion de empleo.

La organizacion y planificacion de las actividades turisticas debe
realizarse a fin de posibilitar la diversificacion de las actividades pro-

161



CONTRATOS AGROINDUSTRIALES Y OTRAS ACTIVIDADES CONEXAS DE LA ENIPRESA

ductivas; sin embargo, es fundamental que no signifiquen un alto nivel de
impacto ambiental, sino que permitan el mejoramiento de la calidad de
vida de los pobladores. Minimizar los posibles impactos dependera de las
modalidades de turismo, que no se visualice al turista como un mero con-
sumidor de bienes y artesanias y que, también, promueva formas de acer-
camiento e intercambio entre turistas y residentes. Las formas en que los
pobladores se incorporen al turismo incidiran sobre los resultados positi-
vos 0 negativos del desarrollo turistico, tanto para el poblador como para
la comunidad en general.

Un tema a ser definido con aquellos pobladores que estan en
condiciones de incorporarse a las distintas prestaciones de servicios
turisticos son las formas de gestion, sean éstas de tipo familiar o co-
munitario. Cualquiera de estas dos formas, debera contar con aseso-
ramiento adecuado en cuanto a los aspectos organizativos.

En la gestion familiar, 1a prestacion de servicios turisticos en el
grupo familiar, representa un factor que incide en su organizacion como
unidad productiva en cuanto a la distribucion de tareas entre los distin-
tos miembros, de acuerdo al sexo y a la edad.

La gestion comunitaria representa un esfuerzo que no todas las co-
munidades estan en condiciones de afrontarlo en cuanto a una cohesion
interna y a un estado organizativo avanzado o con experiencias anterio-
res similares, por ejemplo, en organizaciones de tipo cooperativo.

CLASIFICACION DEL TURISMO RURAL

AGRO o - ik % 4 :
TURISMO Alojamiento. Gastronomia. Participacion activa del turista.
TURISMO h . i

DEPORTIVO Practica deportiva en el medio rural.

TURISMO ! ; c ] X

AVENTURA Vivenciar nuevas sensaciones, experiencias.

TURISMO A
CULTURAL Conocer y preservar los recursos culturales, histéricos.
TURISMO Actividades educativas en granjas para nifios/jévenes.
EDUCATIVO

ECO

TURISMO Insercion del turista en el medio natural. Preservacion.
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Ejemplos del turismo deportivo son la pesca, la cazay el cicloturismo;
del turismo aventura: los parapentes, el rafting, las caminatas y las ca-
balgatas; del turismo cultural: el estudio de las culturas indigenas, el co-
nocimiento de las costumbres locales, los circuitos histdricos; del eco-
turismo: la observacioén del paisaje, de la flora y de la fauna.

Velluti Zati (1988), presidente del Agroturismo Italiano, definio al
agroturismo como “... la hospitalidad de los agricultores en alojamien-
tos restaurados a partir de antiguos edificios rurales y espacios al aire
libre para el camping, los servicios de alimentacion o comida basando-
se en productos de la explotacién y las actividades culturales y de ocio
realizadas por los turistas en las explotaciones agrarias”. La participa-
cion activa del turista implica la posibilidad de realizar distintas activi-
dades inherentes al trabajo y a la vida rural, tales como ordenar, arrear
ganado, esquilar, cosechar, elaborar dulces, etc.

El agroturismo es un producto no tradicional mediante el cual el
productor medio, con un modelo cuasi-empresarial o propietario de
una empresa familiar, podria obtener ingresos complementarios a su
actividad tradicional, a partir del uso de los recursos de valor turistico
como los atractivos naturales y culturales, del equipamiento e infraes-
tructura ociosa, y de minimos requerimientos de inversion.
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capitulo 7

EL TRABAJO AGRARIO

Régimen Nacional del Trabajo Agrario. Organismos normativos.
Contrato de trabajo agrario. Definicion. Fuentes. Principios. Ele-
mentos comunes y especificos. Actividades incluidas y excluidas
del RN.TA. Forma. Transferencia del establecimiento. Respon-
sabilidad solidaria del empleador con el contratista. Relacion la-
boral entre cényuges. Trabajo de menores y mujeres. Personal
permanente. Definicién. CUIL. Jornadalaboral. Excepciones. Re-
muneraciones. Liquidaciones. Bonificaciones. Deducciones, re-
tenciones y compensaciones. Sueldo anual complementario. Do-
cumentacion. Prescripcion, privilegios e irrenunciabilidad. Licen-
cias. Licencia anual remunerada. Célculo. Otras licencias. Feria-
dos nacionales y dias no laborables. Suspension de ciertos efectos
del contrato de trabajo. Poder disciplinario. Extincién del contra-
to. Causas. Despido sin justa causa. Indemnizacion. Acuerdos con-
ciliatorios. Personal no permanente. Sistema de riesgos del traba-
jo agrario. Legislacién. Reglamento de higiene y seguridad. In-
cumplimiento legal. Capacitacién. Precio de lasiniestralidad. Sis-
tema de libreta de trabajo. Contratacién. El RENATRE. Obliga-
ciones del empleador y de los trabajadores.

1. REGIMEN NACIONAL DEL TRABAJO AGRARIO

Organismos normativos del trabajo agrario

La ley 22.248/80 establece el Régimen Nacional del Trabajo Agra-
rio (R.N.T.A.); éste prevé la creacion de la Comision Nacional de Trabajo
Agrario (C.N.T.A.), formada por representantes de los Ministerios de Tra-
bajo y Economia, de la Secretaria de Estado de Agricultura, Ganaderia,
Pesca y Alimentacion, de los empleadores y los trabajadores.

La C.N.T.A. actua en el ambito del Ministerio de Trabajo; entre sus
funciones se cuentan las de establecer: las categorias de los trabaja-
dores permanentes y sus remuneraciones minimas, las modalidades
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de trabajo de las distintas actividades, dictar las normas sobre higiene
y seguridad del trabajo.

También determina en cuales zonas se integraran las Comisiones
Asesoras Regionales (comisiones de estudio y asesoramiento sobre
distintos aspectos referidos a las tareas que se desarrollan en su juris-
diccion).

2. CONTRATO DE TRABAJO AGRARIO

2.1 Definicion

Existe contrato de trabajo agrario cuando‘una persona fisica,

realiza fuera del ambito urbano, y en relacion de dependencia

de otra persona, tareas vinculadas principal o accesoriamente
con la actividad agraria, en cualesquiera de sus especializaciones.

2.2 FUENTES DEL CONTRATO DE TRABAJO

a. Laleyylas normas que en su eonsecuencia se dicten.
b. Lawvoluntad de las partes.
c. Los usosy costurnbres.

En caso de conflictos entre las partes, la fuente de mayor jerarquia
es el Régimen Nacional de Trabajo Agrario, ya que sus normas son de
orden publico; pese a la libertad de contratacion, esta ley fija una serie
de principios minimos a respetar por las partes, es decir que genera un
minimo de derechos y obligaciones por debajo de los cuales las partes
no pueden pactar, siendo nula y sin ningun efecto legal toda clausula
contraria o violatoria al régimen de esta ley. En segundo orden se hallan
las resoluciones de la Comision de Trabajo Agrario, dependiente del Mi-
nisterio de Trabajo. En tercer lugar, esta la voluntad de las partes. Por ul-
timo, se encuentran a los usos y costumbres del lugar en que se celebra
el contrato en cuestion.
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2.3 PRINCIPIOS DEL DERECHO LABORAL AGRARIO

Debido a que el contrato de trabajo agrario constituye una espe-
cie dentro del género del contrato de trabajo, no existen substanciales
diferencias entre los principios aplicables a uno y otro contrato. Por lo
tanto, los principios que rigen son:

a. La facultad del empleador de organizar econémica y técnicamente la
empresa, explotacion o establecimiento.

b. La obligacion de las partes: obrar de buena fe y con mutuo respeto.

c. Eltrabajador debe observar el deber de fidelidad, que derive de las tareas
que realice.

d. Existe el principio de irrenunciabilidad que prohibe que se pacten condicio-
nes menos favorables para ei trabajador que las contenidas en la ley, bajo
pena de nulidad.

e. Los derechos y obligaciones deben ser interpretados por la autoridad de
aplicacion y por las partes, en el sentido de mantener la armonia del de-
sarrollo del trabajo agrario.

2.4 ELEMENTOS COMUNES Y ESPECIFICOS DEL CONTRATO DE TRABAJO

Elementos comunes

Los elementos comunes del contrato de trabajo consisten en que los
contratantes: el trabajador solo puede ser persona fisica, mientras que el
empleador puede ser persona fisica o juridica. Existe una relacion de de-
pendencia entre empleado y empleador, y es de destacar que el trabajo
del empleado es siempre remunerado.

Elementos especificos
Realizar tareas fuera del ambito urbano
La reglamentacion define al ambito rural como todo aquel ambito

que no es urbano; y enumera una serie de caracteristicas para que un es-
pacio sea calificado como no urbano (o sea, rural):

a. no tiene que existir una edificacion intensiva, ni estar dividido en lotes o
manzanas, ni tener un destino preferencial de residencia;

b. no tiene que tener un desarrollo predominante de actividades industriales,
comerciales, de servicios o de administracion publica. Para esta definicion,
no importa lo que al respecto dispongan las autoridades municipales.
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Realizar tareas vinculadas principal o accesoriamente a la activi-
dad agraria.

Es el requisito de mayor importancia, puesto que en caso de e-
xistir dudas sobre la calificacion de la tarea por no estar clara la defi-
nicion del ambito espacial en el que se realizan, el tema se define por
la naturaleza de las tareas (aplicacion del principio de realidad).

2.5 ACTIVIDADES INCLUIDAS Y EXCLUIDAS DEL R.N.T.A.

Actividades incluidas

La Ley brinda una primera pauta general, haciendo una enumera-
cion de caracter ejemplificador muy genérica, asi declara comprendi-
das a la agricultura, forestacion, avicultura, apicultura y la actividad pe-
cuaria. Pero ademas, y en consecuencia con el caracter profesional de
este régimen, considera incluidos en el mismo, aun cuando se desarro-
llen en ambito urbano, a las siguientes tareas:

« Manipulacion y almacenamiento de cereales, oleaginosas, legumbres,
hortalizas, semillas y otros frutos o productos agrarios, (salvo que se
realicen en establecimientos industriales).

. Tareas que se realicen en ferias y remates de hacienda.

. Empaque de frutos o productos agrarios propios, en caso de empa-
carse para terceros, el R.N.T.A. serd aplicable, solo si la produccion
propia a empacar supera a la que hay que empacar para terceros.

Actividades excluidas
Estan excluidos en forma expresa de éste régimen:

» El personal afectado exclusivamente a actividades industriales y co-
merciales que se realicen en el medio rural.

. Si el establecimiento es mixto, queda excluido el personal afectado
principalmente a la actividad comercial o industrial. En caso de dudas,
y a pedido de ambas partes, la Autoridad del Ministerio de Trabajo,
(C.N.T.A.) hara las verificaciones correspondientes.

. El trabajador no permanente, contratado para tareas extraordinarias
ajenas a la actividad agropecuaria.

« Elpersonal de servicio doméstico, que no atienda al personal que rea-
lice tareas agrarias.

. El personal administrativo del establecimiento.
« Elpersonal del Estado Nacional, Provincias y Municipios.
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. Eltrabajador ocupado en tareas de cosechas y/o empaque de frutas, el
que se regira por el régimen de contrato de trabajo ley 20.744 (inc.6 de la
ley 23.080/90).

2.6 FORMA DEL CONTRATO DE TRABAJO AGRARIO

En principio, se exige la forma escrita y firmada. La realidad agraria
muestra que la mayoria de los contratos realizados son verbales, de modo
que se admiten otros medios de prueba, para acreditar la relacion laboral.

2.7 TRANSFERENCIA DEL ESTABLECIMIENTO

Cualquiera sea el titulo por el que se transfiera el establecimiento,
los contratos de trabajo contindan vigentes con el sucesor, y el traba-
jador conserva su antiguedad. El transmitente y el adquirente son so-
lidariamente responsables del cumplimiento de las obligaciones emer-
gentes de la relacion laboral.

2.8 RESPONSABILIDAD SOLIDARIA DEL EMPLEADOR CON EL CONTRATISTA

En principio, los derechos y obligaciones se asumen en forma es-
trictamente individual. Sin embargo, existe una excepcion: la responsa-
bilidad solidaria entre empleador y contratista por el cumplimiento de las
obligaciones laborales y previsionales. Hay obligaciones solidarias cuando
la totalidad del objeto puede ser reclamada, sea en virtud de contrato o
de ley, a cualquiera de los deudores.

ElI R.N.T.A. expresa que el que contrate, sub-contrate o cediere total
o parcialmente trabajos o servicios que integren el proceso productivo
normal y propio del establecimiento, son solidariamente responsables con
los contratistas, subcontratistas o cesionarios, del cumplimiento de nor-
mas sobre trabajo y seguridad social por el plazo de cumplimiento del
contrato. Concretamente, ante cualquier incumplimiento sobre normas
laborales o previsionales seran responsables tanto el contratista, el sub-
contratista o cesionario, como el explotador o el dueno del campo.

Los cesionarios, contratistas o sub-contratistas estan obligados a ex-
hibir los recibos de sueldo y comprobantes previsionales cuando: a) les
sea exigido; b) al finalizar el contrato, y como previo al pago convenido.

El empleador puede retener el importe de los salarios y los apor-
tes previsionales adeudados cuando no se cumpla con el deber de ex-
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hibicion de los comprobantes a la finalizacion del contrato y cuando los
trabajadores asi lo exijan. La retencion se hace con cargo de depositar
los importes en los organismos de control y de seguridad social co-
rrespondientes.

Es importante considerar que para que la solidaridad se concrete,
el trabajador debe demandar previa o conjuntamente a los contratistas,
sub-contratistas o cesionarios.

2.9 RELACION LABORAL ENTRE CONYUGES

La relacion laboral entre conyuges no es admitida dado que no
pueden ser empleados entre si. En primer lugar la Ley de Sociedades
Comerciales establece que los conyuges solamente pueden integrar
S.R.L.o S.A. Las leyes laborales no se han ocupado especificamente
del tema, pero hay que analizar los presupuestos basicos sobre los que
se asientan las relaciones laborales que, en el caso del trabajo entre
conyuges, no se cumplirian. En efecto, entre ellos existe convivencia,
asistencia reciproca, fondo comun de subsistencia, grado de parentes-
co, y no hay subordinacion.

Inclusive el fisco no admite la Sociedad de Hecho entre cényuges,
pues aplica el principio integrador (tributan en cabeza de uno), y si la
mujer trabaja en el negocio del esposo, la puede deducir en tanto y en
cuanto exista otro dependiente y hasta el valor del sueldo de dicho de-
pendiente.

2.10TRABAJO DE MENORES Y MUJERES

Queda prohibido el trabajo de menores de 14 anos; este principio
no rige para los miembros de la familia del titular de la explotacion, ya
que integra el grupo de trabajo, y cuyo horario le debe permitir la regu-
lar asistencia a la instruccion primaria.

Los menores entre 14 y 18 anos, con conocimiento de sus padres
o tutores, pueden celebrar contrato de trabajo agrario y estar en juicio
laboral. Hasta los 16 anos la jornada laboral debera realizarse exclusiva-
mente de horario matutino o vespertino. Los menores, desde los 18
anos, tienen libre administracion y disposicion del producido de su tra-
bajo, y de los bienes con ello adquiridos.

En el caso del trabajo de mujeres, por regla general, la normativa
tiene los mismos alcances que para los trabajadores varones. Ade-
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mas, gozan del beneficio de licencias por pre y post parto y concurren-
cia a la lactancia.

La ley prohibe el despido de la trabajadora por embarazo o mater-
nidad, producido dentro del plazo de siete meses y medio anteriores o
posteriores al parto, siempre que la mujer hubiere comunicado
fehacientemente su embarazo al empleador.

También, la ley establece la prohibicion de despido por matrimonio,
ya que presume que el despido es por esta causa, salvo prueba en con-
trario, cuando tiene lugar dentro de los 3 meses anteriores o 6 posterio-
res a su celebracion.

3. PERSONAL PERMANENTE

3.1 DEFINICION

El Regimen Nacional de Trabajo Agrario distingue entre el trabaja-
dor permanente y el trabajador no permanente, diferenciando el trata-
miento para cada uno de ellos.

El personal permanente es todo aquel trabajador que se
desemperie en forma continua y habitual para un mismo empleador,
quedando efectivo a partir del tercer mes del vinculo laboral.

3.2 CLAVE UNICA DE IDENTIF_ICACICN LABORAL: C.U.ILL.

Todos los trabajadores en relacion de dependencia deberan-ins-
cribirse en la Direccion General Impositiva para obtener su nimero de
C.U.LL., para lo cual el empleador debera realizar una declaracion ju-
rada con el personal a su cargo, indicando la fecha de ingreso asi co-
mo la de egreso, la remuneracion y la categoria correspondiente.

3.3 JORNADA LABORAL

» Laduracion de la jornada laboral se ajustara a los usos y costumbres de
cada region y a la naturaleza de la explotacion.
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« Serespeta una pausa para comida y descanso, de 2 o 4 V2 hs de trabajo,
segun lo resuelva la C.N.T.A., de acuerdo a la region y época del afio.

« Entreelfin de unajornaday el comienzo de otra, se observara una pausa
ininterrumpida de por lo menos 10 hs.

Excepciones

La reglamentacion admite, en virtud de las necesidades de la explo-
tacion, que las tareas que no se pueden trasladar al otro dia sin perjudi-
car el desarrollo de las actividades normales, se realicen acumulando
los descansos. En estos casos especiales, lo que se permite es:

« Acumular la pausa de las comidas y del descanso a la que transcurre
entre jornada y jornada.

« Invertir la extension de las pausas: 10 hs en horario diurnoyde2 a4 % hs
en el nocturno.

La facultad del empleador de fijar el horario de trabajo segun las ne-
cesidades de la explotacion, respetando las pautas mencionadas, es una
aplicacion del principio que lo faculta a organizar su empresa. Las excep-
ciones, en caso de ser necesaria una variacion del horario, son las mis-
mas que para las alteraciones de la jornada laboral; de darse este su-
puesto, debe otorgarse un franco compensatorio equivalente, dentro de
los quince dias de concluidas las tareas.

Se prohibe el trabajo el dia domingo, pero también se admiten las
excepciones ya mencionadas, por la naturaleza de la actividad o por la
necesidad de la rotacién del personal. En este caso, el descanso com-
pensatorio se otorgara durante el transcurso de la semana siguiente.

El incumplimiento de estas pautas genera un jornal compensatorio
que se abona en forma conjunta con el salario, sin perjuicio del derecho
al franco compensatorio, que no se extingue por el pago de dicho jornal,
salvo en caso de extincion del contrato de trabajo.

3.4 REMUNERACIONES

El Art. 4 de la Ley fija el principio general cuando dice que las
remuneraciones se rigen por el R.N.T.A.y lasresolucionesde la C.N.T.A.

Consideraciones generales
a. Las asignaciones familiares no integran la remuneracion.
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b. El trabajador, salvo convenio escrito en contrario, puede ser ocu-
pado en las distintas tareas del establecimiento, no pudiendo invo-
car una determinada especializacion. La remuneracion sera la que
corresponda a la tarea realizada, pero no podra ser inferior a la
categoria con la que fue contratado.

c. El mero vencimiento del plazo de cumplimiento de cualquier obli-
gacion a cargo del empleador, lo hace incurrir en mora.

d. Las remuneraciones o indemnizaciones son inembargables con-
forme a:

« Elsalario minimo vital y movil es inembargable.

. Elsalarioigual hasta 2 veces el salario minimo vital y moévil es em-
bargable hasta el 20% sobre el excedente de un salario minimo.

. El salario superior a 2 salarios minimo vital y movil, es embargable
hasta el 30% del excedente sobre el salario minimo.

Dado el caracter alimentario del salario, esta materia es de orden
publico, por lo tanto, la remuneracion minima sera fijada por lo C.N.T.A.,
y no podra ser inferior al salario minimo, vital y movil, excepcion hecha
para el personal menor de 18 anos. El monto se determina por mes o
por dia, y comprendera siempre el valor de las prestaciones en espa-
cio que tome a su cargo el empleador. Se puede convenir en otras
formas de remuneracion, respetando los estandares minimos fijados.

En la remuneracion a destajo, se tendran en cuenta las siguientes
pautas:

« Laremuneracién debe estar convenida de tal manera que se pueda
superar en una jornada de labor, a ritmo normal de trabajo, el mini-
mo establecido para el jornal diario; y se abonara en la medida del
trabajo efectuado.

» Cuando el trabajador, estando a disposicién del empleador, y por razo-
nes no imputables al mismo, no alcanzase a obtener esa remuneracion
minima, salvo que ello ocurriese por fendmenos meteoroldgicos que
obstruyen la realizacion de las tareas en forma prevista, se toma como
remuneracion el minimo establecido para el jomal diario.

« Sila forma de pago se refiere a un porcentaje de la produccion, debe
asegurarse la percepcion normal de una suma no inferior a la remune-
raciéon minima correspondiente a la categoria.
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Liquidaciones

Las liquidaciones de las remuneraciones se percibiran en los si-
guientes lapsos:

a. el trabajador permanente: mensualmente;
b. eljornalizado: quincenalmente;

c. el destajista: segun los periodos en que se hubiera organizado la
recepcion del trabajo, sin que dichos periodos superen el mes.

o Todas las remuneraciones se abonan dentro de los cuatro dias habi-
les posteriores al fin del periodo.

o Los pagos deben efectuarse en dias habiles, en horario de servicio.

o Los pagos pueden ser en efectivo, cheque o acreditandose en una
cuenta a nombre del trabajador en un banco, pero el trabajador puede
exigir que se le abone en dinero en efectivo.

o Esta prohibido el pago con bonos, valores y/o fichas, y en lugares
donde se expendan bebidas alcohdlicas.

Bonificaciones

El trabajador permanente percibe por ley las siguientes bonifica-
ciones:

a. Porantigliedad percibe el 1% sobre el basico de su categoria, por
cada afo de servicio, entendiéndose por tiempo de servicio, el
efectivamente trabajado por el mismo empleado.

b. La bonificacion especial por cursos de capacitacion, la cual es
determinada por la C.N.T.A.

Deducciones, retenciones y compensaciones
Las unicas deducciones, retenciones y compensaciones son:

a. Adelantos de remuneracion, hasta un 50% de la que corres-
ponde al periodo de pago. Por el adelanto, se confecciona un
recibo, cuyo original se le entrega al trabajador con la remune-
racion del periodo.

b. Retencion de aportes y cargas legales.
Pago de cuotas de primas de seguros de vida o planes de retiro.
d. Descuento por compras de productos de primera necesidad

e
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(articulos de alimentacion, ropa de trabajo, higiene y limpieza,
etc.) que el empleador podra proveer a condicion de que no los
venda compulsivamente, y lo haga a precios razonables, y por
esta venta, debe extender la respectiva boleta.

e. Reintegro del precio de compra de mercaderias producidas en
el establecimiento.

f. Descuentos por suministro de vivienda y alimentacion. La de-
duccion es procedente si ambas prestaciones fuesen propor-
cionadas por el empleador, y en forma adecuada y suficiente.

Aclaracion: en los casos d) y e), el descuento no podra exceder del por-
centaje que la C.N.T.A.fije, sobre el monto total de la remuneracion.

Sueldo anual complementario

El sueldo anual complementario (S.A.C.) es la doceava parte del
total de las remuneraciones sujetas a aportes previsionales; se abona
en dos cuotas en los semestres finalizados el 30 de junio y el 31 de di-
ciembre de cada ano, respectivamente.

Cuando se opera la extincion del contrato de trabajo, el trabajador
tiene derecho a percibir el S.A.C. devengado hasta el momento de res-
cindir el contrato.

Documentacion de las remuneraciones

Los pagos se instrumentaran mediante recibos, en doble ejemplar,
cuyo duplicado se entregara al trabajador. El recibo no podra contener
renuncias de ninguna especie, y esta prohibido hacer firmar recibos en
blanco o incompletos. Todas las enmiendas o tachaduras deberan ser
salvadas con la firma del trabajador.

Prescripcion, privilegios e irrenunciabilidad

Las acciones derivadas de créditos laborales prescriben a los dos
anos.

El trabajador tiene derecho a ser pagado con preferencia a otros
acreedores. Las remuneraciones debidas al trabajador, por hasta 6 me-
ses de antigliedad, y las indemnizaciones por antigiedad, accidentes,
etc., gozaran en caso de concurso o quiebra de un privilegio especial,
sobre mercaderias, maquinas, semovientes y materias primas.
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3.5 LICENCIAS
El R.N.T.A. prevé el otorgamiento de las siguientes licencias:

Licencia anual remunerada

La licencia anual remunerada es proporcional a la antigtiedad,
computado al 31 de diciembre del ano que corresponda
y se cuenta por dias corridos.

El derecho a la licencia anual se genera a partir de los siguientes
requisitos:

« Haber prestado servicios durante la mitad de los dias habiles del afio,
excepto el ano de ingreso, que requiere 3/4 de los dias habiles.

« Se computaran como trabajados los dias que hubiese gozado de li-
cencias legales, 0 no hubiera podido desempefiarse por enfermeda-
des inculpables u otras causas imputables.

Calculo de la remuneracion diaria de la licencia

. S . . i del Id
a. Personal mensualizado: valor diario de la licencia ===

b. Personal jornalizado: es el valor que corresponde a la jornada
anterior a la fecha de otorgamiento de las vacaciones.

c. Personal a destajo: es el que corresponde al obtenido del pro-
medio de los 6 meses anteriores, o al lapso que hubiere traba-
jado, al otorgamiento de las vacaciones.

La remuneracion correspondiente a las vacaciones se abona an-
tes de iniciarse el goce de las mismas, con por lo menos 48 horas de
anticipacion.

El empleador debe notificar fehacientemente al trabajador la fe-
cha cierta de comienzo de la licencia, con por lo menos 15 dias de an-
ticipacion. .

Cuando se produzca la extincion del contrato, debera abonarse al
trabajador, una indemnizacion sustitutiva de las vacaciones no goza-
das, calculadas de la siguiente forma:

Indemnizacion remuneracion N la cantidad de dias de licencia a los
sustitutiva diaria que el trabajador tiene derecho
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Otras licencias

El trabajador agrario tiene derecho a licencias con goce de sueldo
por las siguientes causales:

a. matrimonio;

b. nacimiento o adopcion de hijos;

c. fallecimiento de hijos, padres, hermanos, cényuge o concubina;
d. examenes en ensefanza media o universitaria.

Las causales anteriormente enumeradas son pagas; por tener de-
recho a un goce y remuneracion, hay que comunicarlos dentro del plazo
que la ley establece y acreditar el hecho con la documentacion pertinen-
te. Ninguna licencia es compensable en dinero, salvo en caso de extin-
cioén del contrato.

Feriados nacionales y dias no laborables

. En los feriados nacionales (determinados por Ley Nacional)
rigen las normas sobre dias domingo.

. Enlos dias no laborables, el empleador podra optar por otor-
gar el franco o abonar la remuneracion correspondiente al tra-
bajador.

3.6 SUSPENSION DE CIERTOS EFECTOS DEL CONTRATO DE TRABAJO

Suspension por accidente o enfermedad inculpable

Las enfermedades inculpables son aquellas dolencias naturales,
con causas organicas o congénitas, que se manifiestan con total pres-
cindencia del ambiente en el cual se desarrolla la actividad laboral.

Si la enfermedad o accidente impide la prestacion del servicio, el
trabajador tiene derecho a percibir su remuneracion durante 3 6 6 me-
ses, segun que su antigtiedad sea menor o mayor de 5 afos. Vencidos
estos plazos, si no se puede reintegrar a la actividad, el empleador debe
conservar el puesto por un afo. Vencido el afio, y continuando con laim-
posibilidad de retomar las labores, se rescinde el contrato sin percibir in-
demnizacion.

Si permanece en el establecimiento, el trabajador tiene derecho a
recibir las prestaciones de habitacion y alimentacién en forma habitual.
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La remuneracion se liquida en forma habitual, con mas los au-
mentos que se hubiesen otorgado; si la remuneracion fuese variable,
se liquida sobre el promedio del ultimo trimestre.

El trabajador debe dar aviso al empleador, de la enfermedad o
accidente y del lugar donde se encuentra, durante la primera jornada
de trabajo en que esta imposibilitado de concurrir, y esta obligado a
someterse a los controles médicos que indique el empleador.

Suspension por fuerza mayor

El empleador, parainvocar la suspension por causa mayor, la tiene
que probar debidamente, y solo se puede aplicar hasta 75 dias sobre un
ano. Las suspensiones deberan llevarse a cabo comenzando por el per-
sonal menos antiguo.

Poder disciplinario

El empleador esta facultado para imponer sanciones disciplinarias.
Las sanciones admitidas son: amonestaciones y suspensiones. La mul-
ta esta prohibida como sancion.

La sancion tiene como requisitos sustanciales: la contempora-
neidad y su proporcionalidad con la falta. Para aplicar las sanciones se
deben cumplir ciertos requisitos formales como ser: la notificacion por
escrito, el plazo fijo y determinado. La sancion, una vez impuesta, no
puede ser agravada, ni tampoco puede recaer mas de una sancion
sobre un mismo hecho.

3.7 EXTINCION DEL CONTRATO DEL TRABAJO AGRARIO

Causas de la extincion

a. “Periodo de prueba”: durante los primeros 90 dias, la relacion
de trabajo puede ser rescindida sin indemnizacion.

b. Renuncia: se formaliza por telegrama colacionado; también
puede hacerse ante autoridad administrativa que dara aviso al
empleador.

c. Voluntad concurrente de las partes: se formaliza por escritura
publica, o ante la autoridad administrativa o judicial; el acto sera
nulo sin la presencia del trabajador.

d. Fuerza mayor: el trabajador tiene el derecho a una indemniza-
cion reducida.
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e. Jubilacion: cuando el trabajador llega a reunir las condiciones
para percibir el maximo del haber jubilatorio ordinario, el em-
pleador puede intimarlo a iniciar los tramites y, a tal efecto, exten-
dera los respectivos certificados.

f.  Muerte del trabajador:10s herederos legales, y la mujer que hubie-
ra vivido en aparente matrimonio con el trabajador fallecido, tienen
derecho a una indemnizacion reducida a la mitad de la que corres-
ponde por antigiedad. Esta indemnizacion es independiente de la
que corresponde por la ley de accidentes de trabajo.

g. Despido (con o sin justa causa): cualquiera de las partes puede
resolver el contrato cuando la conducta de la otra fuera injurio-
sa e impidiera la continuacion del vinculo. La gravedad de la
causa esta sujeta a apreciacion judicial. Si la injuria la provoca
el empleador, el trabajador tiene el derecho a una indemniza-
cion, calculada sobre la base de su antigliedad.

En cualquier caso, el trabajador que ocupa vivienda proporciona-
da por el empleador como consecuencia del contrato de trabajo, debe-
ra desalojarla en 15 dias.

Despido sin justa causa. Indemnizacion

En caso de despido sin justa causa, el empleador debera abonar
al trabajador una indemnizacion por antigliedad consistente en: un mes
de sueldo por cada afo de servicio o fraccion mayor de 3 meses, to-
mando como base la mejor remuneracion, con un tope equivalente a 3
salarios minimos por cada afo. Sobre esta base, se calcula un incre-
mento que consiste en un porcentaje, que oscila del 20% al 10% se-
gun la antigiiedad (el porcentaje se aplica en forma decreciente, a una
menor antigiiedad, corresponde un mayor porcentaje).

Acuerdos conciliatorios

El Ministerio de Trabajo es autoridad de aplicacion y control del
R.N.T.A. En tal caracter, puede actuar convocando a las partes a una
instancia conciliadora previa a cualquier instancia judicial. Los acuerdos
arribados en esta instancia tienen efectos liberatorios para las partes.

4. PERSONAL NO PERMANENTE

La regulacion sobre el personal no permanente se aplica a los
contratos de trabajo agrario que se celebran por las necesidades de la
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explotacion de caracter ciclico o estacional, de cualquiera de las activi-
dades previstas en la ley; se encuadran a las tareas de siembra, planta-
cion, cultivo y cosecha de productos agricolas, procesos temporales pro-
pios de la actividad forestal y de la pecuaria, actividades que se realicen
en ferias y remates de hacienda, manipulacion, almacenamiento y em-
paques de productos, siempre que estén contempladas por ley. Estas
normas alcanzan también al trabajador contratado para tareas ocasio-
nales, accidentales o supletorias.

La jornada laboral esta reglamentada de igual forma que la del per-
sonal permanente, respetandose los periodos de descanso -comidas,
diario y dominical-.

Las modalidades especiales de las tareas seran fijadas por la
C.N.T.A,, quien podra extender la prohibicién de trabajo en dia domingo
cuando los usos y costumbres de la actividad asi lo aconsejen.

El salario se fija por tiempo o por destajo (por trabajo), correspon-
diendo en cada caso pagar al trabajador el Sueldo Anual Complementa-
rio. Como no gozan de vacaciones pagas, finalizada la actividad se le
debe pagar un plus equivalente al 5% del monto total a cobrar.

En general, le son aplicables todas las normas sobre remunera-
cion del personal permanente, excepto las relativas a los adicionales
por antigtiedad y capacitacion, licencias especiales, vacaciones, feria-
dos, licencias por enfermedad, accidentes, transferencia de estableci-
miento, estabilidad y extincion del contrato de trabajo-indemnizacion.

La relacion laboral concluye por la finalizacion de la tarea ciclica o
estacional de la explotacion, no existiendo otras obligaciones que las
arriba mencionadas.

En caso de diferendos, las partes individual o conjuntamente, comu-
nicaran su existencia a la delegacion del Ministerio de Trabajo. Los con-
flictos no podran dar lugar a la paralizacion del trabajo. Para la solucién
del conflicto, la autoridad administrativa propondra una férmula concilia-
dora que, de aceptarse, se labrara un acta. De no ser asi, la misma,
queda sometida a un arbitraje obligatorio.
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5. EL SISTEMA DE RIESGOS DEL TRABAJO AGRARIO

5.1 LEGISLACION SOBRE RIESGOS DEL TRABAJO

En la Argentina, en 1972, se sanciond una importante ley marco
relativa a la higiene y a la seguridad en el trabajo (ley 19.587), cuyas
normas, con referencia al sector agrario, solo cumplian las grandes
empresas.

En 1996, se implemento la ley. 24.557 sobre Riesgos del Trabajo.
El sistema creado consiste en un seguro a cargo de una Aseguradora
de Riesgos del Trabajo (ART), destinado a brindar cobertura a los tra-
bajadores por accidentes laborales o enfermedades profesionales.

Al pretender cumplir con la ley 24.557, las empresas agrarias co-
menzaron a contratar a las ARTs; sin embargo, al intentar dar res-
puestas a los cuestionarios que permitian establecer las condiciones
laborales reglamentadas por el decreto 351 de la ley 19.587 de higie-
ne y seguridad, elaborado a partir de las condiciones de trabajo en la
industria, se manifestaba su inaplicabilidad.

Si bien el sector estudiado también estaba obligado a su implemen-
tacion, no la llevo a cabo, en gran parte, por la falta de ajuste entre la nor-
ma y la realidad agraria y por la falta de fiscalizacion. A tal efecto, distintos
actores sociales' lograron una adecuacion de las normas de seguridad e
higiene a las condiciones del agro, mediante una normativa especifica.

5.2 REGLAMENTO DE HIGIENE Y SEGURIDAD PARA LA ACTIVIDAD AGRARIA

El trabajo agrario esta considerado como muy riesgoso; los indi-
ces de accidentologia se encuentran levemente por debajo de la cons-
truccion y por encima de la mineria. En esta linea, en 1997 se promul-
go el decreto 617 aprobatorio del reglamento de Higiene y Seguridad
para la Actividad Agraria, donde se precisan los derechos y obligacio-
nes del empleador, del trabajador y de la ART. De esta forma, como
legitimacion legal de sus particularidades, el sector dispone de una re-
glamentacion especial, situacion preferencial desde el punto de vista
legal, no lograda por otros sectores de alta peligrosidad, tal como la
mineria.

‘La UATRE, por los trabajadores, las cuatro entidades empresarias y el sector estatal por medio de la Secretaria
de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentos y la SRT, en nombre del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social
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La legislacion deberia tener un efecto ordenador importante en la
agricultura en tanto focaliza la atencion en la prevencion, en el puesto
de trabajo y en la seguridad del producto, es decir, en la eliminacion de
los riesgos en la fuente que los produce. Este nuevo sistema de ries-
gos del trabajo establece los elementos de seguridad que deben dis-
poner los establecimientos, determina la organizacion del trabajo y de
capacitacion del personal. Asimismo, describe el manejo de los agro-
quimicos y las caracteristicas de seguridad de las maquinarias.

Enlo que se refiere a la prevencion y la disminucion de los casos de
pérdida de vidas humanas, accidente y mala salud, la responsabilidad
basica en materia de seguridady salud en la agricultura recae en el em-
pleador, aunque todos los coparticipes tripartitos tengan que aportar
sus contribuciones respectivas para mejorar la seguridad y la salud.

Las ARTs son organizaciones de caracter privado, responsables
de ejercer la funcidn de control del cumplimiento de las normas estable-
cidas en el reglamento de Higiene y Seguridad en la Actividad Agraria
por parte de las empresas afiliadas, sin perjuicio de las acciones que
ejecute la Superintendencia de Riesgos del Trabajo. Ademas, las asegu-
radoras asesoran sobre la normativa y deben suministrar informacion
acerca de los productos quimicos y bioldgicos.

5.3 INCUMPLIMIENTO LEGAL

Los trabajadores agrarios comprenden, aproximadamente, solo el
4,5% del total de los empleados con seguro de riesgo del trabajo. Ade-
mas, del conjunto de las empresas aseguradas, las agrarias no alcan-
zan al 14% (Galli; 2002). Por otra parte, el 90% del total de los trabajado-
res con numero de C.U.l.L." se halla protegido por la ley de Riesgos del
Trabajo (UART, 2002).

A nivel general, solamente el 10% de las empresas cumple con los
requisitos minimos de seguridad e higiene? que exige la normativa vi-
gente en la materia, por lo tanto, el grado de incumplimiento de las nor-
mas de higiene y seguridad es elevado. Este bajo porcentaje de cumpli-
miento, entre otras causas, puede explicarse por el accionar de las ARTs
en el medio rural, donde los controles pertinentes no se concretarian
con la frecuencia y la eficiencia necesarias®. También, es menester con-

IClave Unica de Identificacion Laboral.

2Estudio efectuado por la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de Buenos Aires, citado por
Weinstock, 2000. L

*En 1999, la Superintendencia de Riesgos del Trabajo multo por incumplimiento a 136 aseguradoras, por un
monto de $4.328.000.
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siderar que en esta rama cuentan la gran proporcion de poblacion rural
que trabaja en el sector agrario de subsistencia, a las grandes distan-
cias para acceder a los establecimientos y para identificarlos, y a las es-
pecificidades de la propia actividad.

En el sector agroindustrial, donde los riesgos se perciben como mas
acotados y controlables que en la agricultura, se avanza mas que en el
sector primario en la implementacion de los sistemas de gestion de la
seguridad en las empresas. Sin embargo, los cambios organizacionales
producidos en el sector agroalimentario que llevaron a incrementar la re-
lacion entre el agro y la industria de transformacion a traves de procesos
de integracion, de coordinacion y de desarrollo de otros vinculos forma-
les, no estuvieron acompanados con igual intensidad al encarar la gestion
preventiva para el trabajo seguro (Amador, 2002).

Considerando que en la industria en general es elevado el incum-
plimiento, se entiende que pueda ser mucho mayor en el campo, aso-
ciado con la desinformacion, con el desconocimiento de la obligatorie-
dady, esencialmente, por el precarizacion del empleo, en especial, en
las pequenas y medianas empresas agrarias y, mayormente, en las
economias de subsistencia. También, la atomizacion de las empresas,
la dispersion y el dificil acceso son factores que dificultan el poder de
contralor del Estado y la eficacia de las ARTs.

Desde el marco legal y para todo el sector, las causas de siniestros
se explican, en gran parte, por la no adopcion de medidas de prevencion
y de capacitacion fijadas por el decreto N2 617/97: por el incumplimiento
de las cargas maximas y de las normas de prevencion de zoonosis, el
uso de herramientas inadecuadas, la utilizacion de maquinaria que no
tiene la correspondiente proteccion, el desconocimiento de los riesgos a
que estan expuestos los operadores de la maquinaria agricola, etc.

Este analisis requiere sefalar importantes carencias con relacion a la
informacion y la formacion del sector para poder cumplir con la normativa: la
falta de profesionales prevencionistas especificos, de los materiales ade-
cuados a los riesgos de las tareas agricolas y forestales, de los estudios y
de las acciones formativas acerca de los trabajadores agrarios, etc.

5.4 CAPACITACION EN RIESGOS DEL TRABAJO

El tema de la capacitacion del trabajador involucra cuestiones de
implementacion tales como la dispersion de las explotaciones y el difi-
cil acceso, la reducida dotacion de personal. Asimismo, esta presente
el problema de la capacitacion de los técnicos que no poseen forma-
cion acerca de esta aguda problematica.
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Desde el lugar del empresario, si €l mismo no esta motivado, difi-
cilmente va a dar lugar a que sus trabajadores se capaciten. También,
el gran numero y la complejidad de los riesgos laborales existentes en
los trabajos agrarios, con la particularidad de que en la mayoria de las
ocasiones es el empresario a titulo individual, quien debe afrontar to-
dos los aspectos relativos a la prevencion de dichos riesgos.

No obstante el avance que desde la institucionalizacion legal haya
significado el decreto 617/97, vinculado a la aplicabilidad de la ley de
riesgos del trabajo al sector, esta el hecho de que los empresarios rura-
les se afilian a una aseguradora para asegurar a sus trabajadores por-
que la ley se lo exige, pero sin ir mas alla en cuanto a reforzar la preven-
cion y la organizacion del trabajo. Al respecto, sin profundizar acerca del
significado ultimo y concreto que tiene la cobertura que contratan, es
decir, sin tener en claro cuales son sus derechos y sus obligaciones por
haber contratado el servicio.

Desde los aspectos legislativos, el decreto de referencia dejo al
descubierto el vacio existente en materia de formacion profesional. Por
parte de los ingenieros agrénomos, particularmente los que realizan
tareas de extension, a los fines de profundizar acerca de las consecuen-
cias directas sobre la salud que resultan de las tareas que realiza el
hombre de campo y, de esta forma, facilitar la concientizacion de la po-
blacion rural. En los veterinarios, ellos mismos padecen enfermedades
vinculadas al inadecuado desempeno de la practica meédica.

Si bien, algunas aseguradoras ofrecen servicios de capacitacion
como parte de su propia estrategia de posicionamiento, no existe ningu-
na regulacion legal que les obligue a llevarlos a cabo. Asimismo, en la
Argentina, a diferencia de otros paises tales como Espana y Francia, no
hay organismos oficiales responsables de la capacitacion.

La importancia de difundir y capacitar es necesaria pero no sufi-
ciente, en tanto que los datos de la Superintendencia de Riesgos del
Trabajo indican que el 70% de los accidentes de trabajo se producen
entre aquellas personas que poseen sus estudios primarios incomple-
tos y sus salarios son inferiores a los 600 pesos mensuales (Amadori,
2001). En tal sentido, tradicionalmente reducidas al ambito laboral, la
seguridad y las condiciones de trabajo constituyen partes de un sistema
que esta interrelacionado con otras areas tales como la salud, la agricul-
tura, la educacion y, fundamentalmente, la economia.

5.5 PRECIO DE LA SINIESTRALIDAD

Los altos porcentajes de siniestralidad registrados en el sector, en
razon de ser uno de los empleos con mas probabilidades de sufrir inci-
i
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dentes accidentoldgicos indican que los procedimientos de trabajo de la
actividad no han sido disenados de forma tal que disminuyan los impon-
derables y que el trabajo resulte mas seguro. Ademas, de la relevante
gravedad en si misma, tienen un fuerte costo econémico.

Al respecto, Bettiol sostiene que el sector debe abonar una prima
excesivamente onerosa: “La cuota en pesos por trabajador rural es el
doble del total de la economia y se la calcula en funcion de la masa sa-
larial (la suma de los sueldos de los empleados) y el grado de exposi-
cion de la actividad. En el campo, el seguro representa el 6,6% de la
masa salarial, cuatro veces mas que en otras actividades..”

Desde el punto de vista legal, es fundamental senalar que la ley de
Riesgos del Trabajo omitio la aplicacion de sanciones para aquellos em-
pleadores que no contrataron una ART; solo previo la obligatoriedad del
pago del total de lo adeudado, mas un recargo por mora para los esta-
blecimientos incorporados tardiamente.

Por otra parte, son bajas las prestaciones en dinero pues se estipu-
lan a partir de los bajos sueldos cobrados por el trabajador en actividad.
En esta linea, los seguros de riesgos del trabajo operan sobre el 1,4%
del total de la masa salarial, lo cual incide en los limites de las prestacio-
nes dinerarias. Dada la critica situacion de la economia argentina, el
porcentaje citado esta muy por debajo del 3%, que es el valor estandar
de mercado de los paises donde el sistema funciona.

El incremento de las medidas de seguridad esta asociado a la dismi-
nucion de los accidentes y a la incidencia de las enfermedades profesiona-
les y, en consecuencia, a la reduccion de los costos del sistema. El acciden-
te y la enfermedad profesional se traducen en horas de trabajo perdidas, en
las erogaciones economicas en la rehabilitacion y en la reinsercion laboral,
en la reparacion de maquinarias y equipos, y en el entrenamiento de nue-
vos operarios (Amador, 2002). Pero, esencialmente, tienen un alto costo so-
cial pues danan a la persona que lo sufre; en definitiva, el bien social prote-
gido es la salud. En esta linea, es importante senalar que la actividad esta
estrechamente relacionada con la salud publica, dado que es uno de los
comienzos de la cadena agroalimentaria (Amadori; 2001).

6. SISTEMA DE LIBRETA DETRABAJO PARA EL TRABAJADOR RURAL

6.1 LA CONTRATACION DEL TRABAJADOR RURAL

El mercado de trabajo agrario argentino se caracteriza por las
precarias condiciones de contratacion que caracteriza al sector. De tal
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manera, revela una realidad del empleo rural que podria ser calificada
como de una auténtica exclusion legal (Formento y Ferrazzino, 2001).

En efecto, “... la tendencia que se ha generalizado en la Argentina
rural a fines de los anos ‘90, es la mayor visibilidad de los trabajadores
rurales temporarios en relacion con los permanentes y los familiares,
lo cual implica un aumento de los indices de precariedad del trabajo
rural” (Aparicio y Benencia; 2001).

El alto indice de empleo sin registrar se manifiesta en que, sobre
un total de alrededor de un millén de trabajadores habria casi 600 mil
que trabajan en negro. El 70% de los trabajadores asalariados rurales
no esta registrado’, en comparacion con el 38% de la economia en su
conjunto.

La evasion a la seguridad social supera los $720 millones por afo
(UATRE; 2001). En las economias regionales este fenémeno es muy
marcado: los empleadores evaden los impuestos laborales y previsio-
nales y, de esa forma, se ahorran un 30% del costo laboral, valor que
ronda el 10% del costo de produccion total. A la vez que eluden el difi-
cultoso procedimiento de las altas y las bajas de los trabajadores blan-
queados.

6.2 LA LIBRETA DETRABAJO

A fines del ano 1999, el gobierno nacional en su accionar para
combatir el trabajo en negro, sancion6 con fuerza de ley al denomina-
do sistema de libreta de trabajo para el trabajador rural. De tal forma,
se declard su uso obligatorio para toda la fuerza de trabajo existente
en el sector, a nivel nacional, ya sea permanente, temporaria o transi-
toria, que cumpla tareas en la actividad rural y afines, en cualquiera de
sus modalidades tales como agricola, fruticola, pecuaria, forestal, avi-
cola o apicola.

La libreta constituye un documento personal e intransferible, que
los empleadores deben exigir antes de la contratacion. Reviste el ca-
racter de un documento probatorio por escrito de la relacion laboral de
los peones rurales. Por tal motivo, debe ser indispensable constar su
acreditacion en el sistema de prevision social, figurando sus aportes,
asi como las contribuciones efectuadas y los anos trabajados.

' “En Misiones, airededor de 40 mil personas se dedican a la cosecha de los diversos cultivos. A ellos se suman
unos 20 mil menores de 14 afos. Solo en la “tarefa” yerba se ocupan entre 23 y 25 mil peones, de los cuales el
70% se encuentra “en negro”, sin ningun tipo de cobertura sanitaria ni previsional” (UATRE, 2001).
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La proteccion va mas alla del trabajador amparando al sistema fa-
miliar. A tal fin, sirve como principio de prueba por escrito para acredi-
tar las personas a cargo del trabajador que genere derecho al cobro
de las asignaciones familiares y las prestaciones de salud. Asimismo,
certifica los servicios prestados ante distintos empleadores y las re-
muneraciones percibidas en dichas prestaciones, el inicio y el cese de
la relacion laboral y, todo otro concepto por los cuales el empleador
deberia entregar constancia. Entre otras, también sirve de prueba para
acreditar la afiliacion del trabajador a alguna entidad gremial.

La libreta constituye un registro indispensable de la Clave Unica
de Identificacion Laboral del trabajador (CUIL) y de la Clave Unica de
Identificacion Tributaria (CUIT) de los sucesivos empleadores. EI Re-
gistro Nacional de Trabajadores Rurales (RENATRE), organismo au-
tarquico del Derecho Publico no Estatal, es el Unico autorizado para
emitir estas libretas. Por otra parte, tiene poderes de policia de trabajo
en los establecimientos agropecuarios.

6.3 EL RENATRE

La conduccion del RENATRE esta a cargo de un Directorio, inte-
grado por cuatro directores, en representacion de las entidades empre-
sarias de la actividad y, otros cuatro, por la UATRE. El Ministerio de Tra-
bajo y Seguridad Social cumple funciones de fiscalizacion mediante la
designacion de un Sindico Titular y de un Suplente, a cargo del control
de todas las operaciones contables, financieras y patrimoniales y otros
derechos que le correspondan.

El RENATRE es responsable de la administracion del 1,5% de los
sueldos que los productores o empleadores destinan al pago del Se-
guro de Desempleo.

El Registro tiene por objeto:

. Expedir la libreta sin cargo para el trabajador, arbitrando los
medios para asegurar su autenticidad.

. Centralizar toda la informacion pertinente y necesaria para faci-
litar la contratacion de los trabajadores agrarios.

. Llevar estadisticas de los trabajadores permanentes y no per-
manentes.

« Supervisar el Régimen de Bolsa de Trabajo para los trabajado-
res transitorios y contribuir a |la efectividad de su accionar.

« Coordinar el accionar en todas las provincias y brindar al traba-
jador la prestacion social en caso de desempleo.
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. Dictar todas las reglamentaciones internas necesarias, controlar
el cumplimiento de los empleadores trabajadores y empleadores
de sus respectivas obligaciones para hacer efectiva la ley.

Obligaciones del empleador

La Ley precisa una serie de obligaciones minimas a cargo de cada
parte para hacer posible el sistema. Al respecto, y como obligaciones
a cargo del empleador constan las siguientes:

Requerirla Libreta detrabajo al trabajador: a) previamente al inicio de to-
darelacion laboral, si éste fuera su primer empleo; b) si la hubiera extra-
viado, debera gestionarla ante RENATRE, dentro de los cinco dias de
iniciada la relacién de trabajo. En caso contrario, el trabajador o la asocia-
cién sindical que lo represente podra denunciarlo ante el Registro.

Trimestralmente, informar al Registro sobre la celebracion, ejecucion
y finalizacion de la relacion laboral.

Conservar la Libreta en el lugar de la prestacion hasta concluidos
los servicios, en que debera ser devuelta al trabajador.

Ser agente de retencion de la cuota sindical, si el trabajador se en-
cuentra afiliado.

Aportar el 1,5% deltotal de laremuneracion abonada a cada trabaja-
dor con destino al registro, suma que sera depositada en la cuenta
que debera abrir dicha entidad.

Obligaciones de los trabajadores
Entre las obligaciones de los trabajadores se destacan las siguientes:

Al comienzo de una relacién laboral, el trabajador debe presentar
su libreta al empleador o informarle que es su primer trabajo, para
que éste la tramite.

Facilitar al empleador toda la documentacion pertinente, como ser
las cargas de familia y otras.

Denunciar ante la Policia o Juez de Paz la pérdida de la Libreta e
iniciar las gestiones tendientes a su reemplazo.

La autoridad de aplicacion de la presente ley es el Ministerio de
Trabajo y Seguridad Social; los Juzgados Federales de Primera Instan-
cia son competentes para entender en los litigios que se suscitan.

La ley no establece que dicha libreta reemplace todas las demas
presentaciones que los productores deben hacer ante los organismos
que intervienen en las relaciones laborales: la AFIP, la ANSES, las ART
y AFJP, la obra social (OSPRERA) y, eventualmente, el sindicato (UATRE).
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capitulo 8

EMPRESAS AGRARIAS DE FAMILIA

Enfoque interdisciplinario. Interrogantes. Naturaleza. Fines, me-
todologias y personas. El nuevo escenario agroalimentario. Rele-
vancia productiva y social de la empresa familiar. A nivel mundial.
En la Argentina. Continuidad. Organizacién. Empleo de la mano
de obra. Desaparicion de la pequena explotacion familiar. El em-
pleo familiar agrario. Definiciéon de empresa familiar. Estructura
juridica. Relacién entre la empresa y la familia. Ciclos de vida. El
fundador. Sindrome de la crisis del ciclo vital. Cultura empresa-
rial-familiar. El fundador y la cultura organizacional. Problemas
de direccién. Direccién empresarial familiar. Estilo de liderazgo.
Caracterizacién. El director-propietario. Sistema de control so-
cial. Sistema familiar. La instituciéon familiar. Contribuciones
emocionales vy racionales. La familia y la crisis del ciclo de vida
empresarial. Congruencia de metas. La nueva generacion. Capa-
citacién y experiencia laboral. El nuevo liderazgo. Recambio
generacional. Sucesion en la direccidn. Transicidon generacional.
Planificacion. Aspectos. Interseccion de los ciclos de vida. Defi-
nicién. Calidad del trabajo como equipo. Resolucién de la crisis.
Foro familiar. Protocolo de familia. Administracién por tipo de acti-
vidad. Futuro de la empresa familiar agraria. Propiedad y adminis-
tracion familiar. Retencién de la propiedad y administracién no
familiar. Nuevos socios con retencién del control. La liquidacién,
fusién o venta de la empresa. Estrategias post crisis.

1. ENFOQUE INTERDISCIPLINARIO DE LA EMPRESA FAMILIAR AGRARIA

Caracterizar a las empresas familiares agrarias en tanto organi-
zaciones socioeconomico-productivas, con direccion familiar, someti-
das a un orden juridico, no es una tarea facil.

En efecto, por el medio en que estan insertas son objeto de la so-
ciologia agraria. La condicion de ser familiares les otorga un punto de
encuentro entre lo familiar y lo empresarial, por consiguiente, desde el
enfoque de las tecnologias de gestion y organizacion se necesita re-
currir a la ciencia de la administraciony a la sociologia organizacional.
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Asimismo, son sujetos del derecho agrario en tanto desarrollan ha-
bitualmente la actividad agraria. Desde la economia, como empresas
persiguen fines economicos y, precisamente, el contenido del derecho
agrario es de caracter econémico. Por otra parte, la estructura juridica
de la empresa determina la estructura organizacional.

El derecho esta estrechamente vinculado con la sociologia, con
la economia y con la administracion de empresas. El derecho agrario
regula las relaciones juridicas de la empresa agraria en general y, en
particular, en la familiar; su ordenamiento esta dirigido a pautar las
relaciones sociales, ya fuese como personas fisicas o juridicas -“suje-
tos”-, capaces de contraer obligaciones.

2. INTERROGANTES ACERCA DE LA EMPRESA FAMILIAR AGRARIA

El abordaje a este tipo particular de empresas requiere interro-
garse acerca de su naturaleza y de los fines, la metodologia y las per-
sonas.

2.1 NATURALEZA DE LA EMPRESA FAMILIAR AGRARIA

La naturaleza de estas organizaciones ayuda a no incurrir en analo-
gias que no serian legitimas a no ser que aparezcan por la informa-
cion obtenida. Por ejemplo:

> ;En qué se parece una explotacion agraria familiar a una empresa
familiar industrial o de servicios?.

> ¢ En qué medida es semejante o diferente de otras formas de explo-
taciones agrarias?

> ¢ Hasta qué punto la actividad esta sujeta a reglamentos explicitos o
implicitos que determinan su estructura y operatividad, y como es-
tas instancias se reflejan en la realidad?. ; Qué es lo singular?

> ¢ Cudles son las caracteristicas que las identifican y distinguen?. En

este sentido, habria que conocer la trayectoria, las circunstancias
actuales que atraviesa, sus recursos especificos.

> ;Cudles son los puntos fuertes y débiles que la singularizan?.

Los planteamientos expuestos no son en ningun modo exhausti-
vos Y, por el contrario, se debe trabajar mas intensamente estos
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interrogantes acerca de las empresas agrarias familiares con el fin de
alimentar mas los criterios que existen al respecto y, sobre todo, con el
objetivo de contribuir a su gestion, particularmente en el marco nacio-
nal agropecuario.

2.2 FINES, METODOLOGIAS Y PERSONAS

Comunmente se considera que una organizacion tiene fines pre-
cisos, a pesar de que pudieran no estar documentados; que los fines
pueden ser diversos, complementarios o contradictorios. Al respecto,
habria que preguntarse respecto de la empresa familiar agraria:

> ¢Los fines son claros y lo son para la conduccion?

> ¢De qué manera esta suma de propdsitos se traduce en meto-
dologias, tales como las tecnologias de gestion y organizacion?

> ¢ Hasta qué nivel son explicitas o implicitas las pautas que dan ori-
gen a las normas, a las conductas y a las diversas operaciones?

> ;Qué grado de coherencia existe entre los fines expresados y las
metodologias vigentes?

Los fines y las metodologias interesan en tanto involucran a las
personas, provocando respuestas individuales y grupales: los propie-
tarios, los administradores, los peones, los puesteros, los técnicos, los
proveedores, los clientes, reciben la impronta organizacional, que la
manifiestan a través de sus conductas, sus actitudes, las interacciones
y los sentimientos.

En este tipo particular de organizaciones es muy importante con-
siderar sus fines primarios; de tal forma, es necesario constatar el gra-
do de coherencia entre los finesy las metodologias, en la medida que
interese la eficacia y el impacto de unos y otros sobre las personas y
en los resultados socioecondmicos de la explotacion.

« ¢Como se armoniza la relacion entre la cultura organizacional familiar-em-
presarial y la labor de la conduccion para poder desarrollar la empresa?

« ¢Cudleslaaplicabilidad de las teorias de la administracion, en funcién de
la heterogeneidad de los actores sociales y el estilo rural?;y ;como se
adaptan a las diferentes realidades, situadas en lo local, en sus costum-
bresy, ala vez, en el contexto de la globalizacion?
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3. EL NUEVO ESCENARIO AGROALIMENTARIO

La globalizacion econémica mundial ha dado lugar a un nuevo es-
cenario agroalimentario. Como consecuencia, las empresas estan in-
corporando nuevos conceptos: las tecnologias de procesos, la gestion
de recursos humanos y del conocimiento, el mayor poder en el cliente,
el cambio constante, la gestion de la innovacion, etc. Estos elementos
que se van integrando en la gestion empresarial obligan al modelo de
negocio tradicional a evolucionar hacia nuevos modelos de gestion,
mejorando la competitividad y los resultados empresariales.

Asimismo, este proceso de mundializacion ha provocado profun-
das transformaciones en las pautas culturales que influyen en el desa-
rrollo de los mercados consumidores de los productos agropecuarios,
de los insumos, de la mano de obra, en el funcionamiento y la conducta
del Estado, de los mercados internacionales, los competidores, etc.; ta-
les como:

> La reorganizacion del sistema econdmico-financiero nacional e
internacional.

La concentracion estructural, con una mayor intensidad en la pro-
duccion y en el uso del capital.

La mayor presion tributaria del sector publico.

Los cambios en la composicion de la dieta.

Los avances en la agricultura organica.

Las nuevas alternativas productivas.

Los productos diferenciados con mayor valor agregado.
La calidad como factor critico para la produccion.

Asociarse para hacer negocios. Participar en el resto de la cade-
na, en el transporte y en la comercializacion, etc. El individualismo
en produccion agraria es una desventaja competitiva.

La caida de la rentabilidad, el aumento de la eficiencia.

YYVYVY VYV Y ¥

Y

Actualmente, en gran parte de las sociedades mas desarrolladas,
no se come por necesidad nutritiva, sino para entretenerse o para de-
leitarse.

El alimento constituye un simbolo de prestigio social.

Desde la perspectiva de la globalizacion, de la denominada “al-
dea global”, estas constataciones tienen una gran importancia en tan-
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to la conducta humana ha sido definida como conducta simbdlica. Preci-
samente, hoy, cuanto mas simbdlica es la presentacion del alimento
mas cuesta, porque lo que se esta consumiendo son simbolos. El pres-
tigio es la clave del manejo de esos simbolos.

4. RELEVANCIA PRODUCTIVAY SOCIAL DE LA EMPRESA FAMILIAR

4.1 A NIVEL MUNDIAL

“Vale la pena observar que una de las cosas que mas estrecha-
mente ha ligado a las familias a lo largo de la historia ha sido el trabajo
compartido” (Tofler, 1994). En efecto, a nivel mundial, la empresa fami-
liar constituye el modo mayoritario de organizacion empresaria; es la
figura empresarial dominante en la estructura economica de la mayoria
de los paises occidentales. En algunos paises, su importancia es tal que
puede llegar a suponerse que alcanzan entre el 70% y el 90%, tanto del
numero total de empresas como de la mano de obra. Asimismo, son la
base de los negocios en toda economia. En Gran Bretana, el 75% de las
empresas son familiares, superando el 95% en la India, en América La-
tina y en Medio Oriente.

4.2 EN LA ARGENTINA

En la Argentina, la mayor parte de la actividad nacional se estructu-
ra bajo la forma de empresas de familia. En efecto, segun el Centro de
Empresas de Familia, el 75% de las empresas argentinas (entre
1.000.000 y 1.200.000) son de familia, generan el 24% del producto
bruto interno total, originan cerca del 70% de los puestos de trabajo y
generan 90% de los nuevos puestos. Por consiguiente, la forma en que
los negocios familiares son comandados termina siendo importante para
la economia nacional.

En general, en el momento fundacional de las empresas, el 85%
son fundadas por “entrepreneurs” cuyas edades oscilan entre los 22 y
28 anos, de los cuales el 85% son hombras. Entre los 53 y los 57 anos,
el fundador suele vivir una crisis; en esa etapa, los hijos definen si van a
trabajar en el negocio familiar (el 86%) o si prefieren desarrollar su ca-
rrera lejos de la tutela paterna (el 14%).
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4.3 CONTINUIDAD DE LA EMPRESA FAMILIAR

EL 70% de las firmas de familia desaparece en cada generacion.
En la segunda generacion se desatan los primeros conflictos y es pro-
bable que la organizacion no logre superarlos.

En el paso de la primera a la sequnda generacion,
se decide el futuro o el fracaso de la continuidad empresarial.

Es destacable que las empresas que llegan a la tercera generacion
familiar son solo el 5% del total de las que iniciaron la vida laboral. La pri-
mera generacion funda, la segunda continua y la tercera funde, esta an-
tigua maxima seria la dura realidad que atraviesa este tipo de empre-
sas. Pareceria razonable pensar que aquellas explotaciones de familia
que han existido durante generaciones, de alguna u otra forma, han sa-
bido mantenerse en marcha.

Gran parte del éxito en la gestion de las empresas familiares esta
vinculado a la adecuada comprension de las caracteristicas contempo-
raneas que matizan el encuadre familiar-empresarial. En esta linea, hay
que esforzarse en la busqueda de nuevos canales de comunicacion, de
formacion, de capacitacion, que prepare tanto a la familia como al am-
biente, a recibir exitosamente a los miembros que desean aportar y ser
utiles en la empresa.

Se debe tener en consideracion que uno de los principales sopor-
tes de las empresas familiares de éxito es la definicion clara de los obje-
tivos personales y profesionales de los miembros de la familia y la capa-
cidad de la empresa para satisfacer esos objetivos.

4.4 ORGANIZACION DE LA EMPRESA FAMILIAR

En general, las organizaciones no son productos del azar, sino de
dos tipos de factores:

. Internos, es decir, como se materializan las decisiones:

a. Politicas:desde este plano se ejerce el liderazgoyy el control social.
b. De direccion: relacionadas al control de gestion.

c. De gjecucion, es decir, la operacion productiva.

. Exogenos: son los factores que vienen impuestos desde el ex-
terior. Pueden citarse principalmente al sistema econémico en
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que se desenvuelven, el nivel de desarrollo del medio, las pau-
tas culturales, el nivel tecnolégico, el orden juridico. Para todos,
sin diferencias generacionales, son los datos.

Del conjunto de definiciones sobre la futura suerte de la empresa
familiar agraria, este analisis se circunscribe al plano organizativo. No se
consideran ciertos factores que, sin duda, condicionan el crecimiento,
como la clasica insuficiencia de los recursos productivos, las dificulta-
des en conseguir los créditos, a los costos de produccion, etc.

Es posible que esta intencion cause sorpresa; muchos empresa-
rios estaran dispuestos a afirmar que, silograran resolver los problemas
sefalados, nada les impedira la expansion. Tal afirmacion solo es par-
cialmente valida, por cuanto olvida que en medio de ese proceso evolu-
tivo, habran de afrontarse varias crisis. Sus efectos, en parte por su pro-
pia esencia y, en parte, por desconocerlos, son mas peligrosos para el
futuro de la empresa que los tradicionales y reconocidos problemas
mencionados.

5. EMPLEO DE LA MANO DE OBRA FAMILIAR AGRARIA

5.1 DESAPARICION DE LA PEQUENA EXPLOTACION FAMILIAR

Durante las ultimas dos décadas, varias crisis econdomicas han lle-
vado a la desaparicion de numerosas empresas familiares; particular-
mente, entre 1992 y 1997, el numero de explotaciones de la region
pampeana se redujo el 31%. La superficie media paso de 243 a 355
hectareas, lo que equivale a una expansion del 46% (CONINAGRO,
1997). La reduccion en el numero de explotaciones incluye tanto aque-
llas que han sido vendidas por sus propietarios como las cedidas en
concepto de arrendamiento. Este fendmeno tiene como causa comun la
crisis terminal de las pequehas explotaciones agrarias frente a los cre-
cientes requerimientos de escala que plantea el negocio agropecuario
en la Argentina.

Para muchos analistas este proceso es inevitable y responde a
las etapas que son necesarias en el camino de la modernizacion
agropecuaria, que es lo que ha ocurrido en casi todo el mundo; sin em-
bargo, en los paises desarrollados el fendmeno llevé décadas, y aqui
esta ocurriendo aceleradamente.
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Como posibles explicaciones podrian citarse a la distorsion de los
precios generada por el retraso cambiario de los '90, que deterioro el
poder adquisitivo de los bienes de consumo (no de los insumos); a las
crecientes dificultades de los pequenos y medianos productores para
acceder al crédito; a la carga previsional sobre los productores familia-
res que pagan por autonomos; a la tierra gravada por bienes personales
para los productores familiares, y a la eliminacion de todos los organis-
mos publicos que actuaban en defensa del valor de la produccion.

5.2 EL EMPLEO AGRARIO FAMILIAR

El 38,8% del total de los productores agrarios argentinos poseen
ingresos minimos, disponen de escaso capital, poca tierra o tierras
marginales, trabajan en forma directa con mano de obra familiar, migran
estacionalmente para emplearse precariamente o soportan largos lap-
sos de desocupacion-subocupacion y sobreocupacion en las cosechas.
(CONINAGRO, 1997).

En el ambito agrario nacional existirian alrededor de 160.000 pe-
quenos productores familiares; esta relevancia productiva de lo familiar
se apoya no unicamente en condiciones culturales sino, frecuentemen-
te, en la ausencia de otras alternativas locales de empleo. En efecto, la
empresa familiar agraria es tanto mas valiosa para el sector en cuanto el
empleo familiar, como forma especifica de autoempleo, representa un
rasgo acentuado de la estructura econdmica rural argentina.

6. DEFINICION DE EMPRESA FAMILIAR

Un rasgo predominante en este tipo de empresas es la existencia
de una familia dedicada a la actividad de la misma, la cual, en alguna
generacion ha sido fundadora. Asi también, una organizacion se consi-
dera empresa familiar cuando ha estado intimamente identificada por lo
menos durante dos generaciones con la familia, o cuando esta vincula-
cion ejercio una influencia mutua sobre la politica de la empresa y sobre
los intereses y objetivos de la familia.

La empresa de familia comprende tipos muy diferenciados (socie-
dades de hecho, anénimas, grandes empresas, PyMEs, MICROPyMEs,
etc.), sin embargo, la mayoria de las empresas familiares son pequenas
o0 medianas, aunque no todas las pequenas y medianas son familiares.
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La mayoria de las empresas agrarias familiares
son pequenas o medianas.

Shanker y Astrachan (citado por Rodriguez Alcaide, 2002) elabo-
raron tres definiciones de la empresa familiar:

Amplia: el control efectivo de la direccion estratégica; la intencion
de que la empresa no salga de la familia; la escasa participacion
de ésta.

Intermedia: el fundador o sus descendientes dirigen la empresa;
el control legal de las acciones con voto; cierta participacion de la
familia.

Restrictiva: la coexistencia de multiples generaciones; la familia
participa de la direccién y en la propiedad; mas de un familiar tie-
ne una responsabilidad de gestion importante; gran participacion
de la familia.

7. ESTRUCTURA JURIDICA DE LA EMPRESA FAMILIAR

La empresa familiar puede ser definida como una empresa
unipersonal o sociedad mercantil de cualquier tipo, en la que el control
de los votos esta depositado en una familia determinada.

Por lo general, los familiares se sienten obligados a conservar las
acciones de la sociedad por motivos que no son puramente econdmicos,
en especial en época de pérdidas. Del total de empresas de familia, el
20% son sociedades organizadas bajo alguna de las formas juridicas acep-
tadas por el ordenamiento legal argentino (responsabilidad limitada o so-
ciedad por acciones).

En la Argentina, al igual que en otros lugares del mundo seria impor-
tante regular aspectos legales vy fiscales relativos a la empresa familiar,
elaborando un modelo juridico, semejante al de las sociedades limitadas
o cooperativas, que normalice su funcionamiento.
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Los incentivos fiscales que podrian disfrutar estas empresas para
favorecer el crecimiento, la expansion y la sucesion generacional de es-
tos negocios son cuestiones que se deberian contemplar en este esta-
tuto juridico.

Asimismo, la reduccion del impuesto a las sociedades, bonificacio-
nes en el impuesto de sucesiones, la disminucion del gravamen en las
transmisiones patrimoniales onerosas y en los actos juridicos documen-
tados, o la concesion de créditos blandos para la adquisicion de porcen-
tajes de participacion para miembros de la familia.

También, se incluye la definicion de un protocolo familiar en el que
se regulen las relaciones profesionales y econdmicas entre la familia y
la empresa, con el fin de asegurar la continuidad del negocio sin danar
la convivencia familiar. Al respecto, seria oportuno conceder subvencio-
nes al costo de la confeccion de dicho documento.

8. LA RELACION ENTRE LA EMPRESAY LA FAMILIA

En general, en las empresas de familia constantemente aparecen
las dificultades que pesan sobre los familiares al relacionarse labo-
ralmente en una situacion en que todos son duehos, o al menos se
sienten duefos (que es lo que suele sucederles a los hijos de los pro-
pietarios).

Tanto es estrecha la relacidn entre la familia y la empresa que el
“entrepreneur”, el mentor de lz organizacion, suele tener mas hijos
que el promedio de la poblacién. Esto se relaciona con que desea
asegurarse la continuidad tanto del apellido, como de su “otro hijo”, es
decir, la empresa familiar.

La relacion entre la empresa y la familiaplantea la dificultad de se-
parar los vinculos familiares de la conduccion de los negocios agrope-
cuarios. De ahi, laimportancia de examinar el proceso de asimilacion de
los cambios originados por el ciclo de vida tanto en la empresa como en
la familia. La compatibilizacion de ambos es de fundamental importan-
cia para el desarrollo de estas explotaciones.

Para los estudiosos de las empresas familiares es obvio que es-
tos “movimientos” al interior de la familia requieren ser entendidos,
pues de alli se parte hacia la identificacion de caminos que contribu-
yan al logro del éxito cuando se plantea la interseccion con el marco
empresarial. Cada generacion crece y se desenvuelve en entornos
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familiares cada vez mas diversos y esta diversidad incide, a su vez, en
otros tipos de entornos en los cuales se actua simultaneamente o en
futuros cercanos.

9. LOS CICLOS DE VIDA

En la teoria de la organizacion, el ciclo de vida es una nocion que se
esta aplicando, cada vez mas. Pone el acento en prestar atencion a la his-
toria, a las contingencias, a los procesos de acumulacion de los recursos y
de las capacidades y a las estrategias de resolucion de problemas. Combi-
nala edad de la organizacion, de sus miembros y la escala de actividades.

9.1 EL CICLO DE VIDA EMPRESARIAL

Toda empresa familiar va pasando por distintas etapas, llegando a
un punto de inflexion que determina su posibilidad de maduracion, o bien,
el principio del fin. Por consiguiente, es importante clarificar los momen-
tos, asi como sus causas y consecuencias, en que una empresa familiar
agraria ingresara en alguna crisis de desarrollo. Se trata de establecer
ciertas alternativas que puedan adoptarse para superarlas y adecuarse
a las necesidades de cambio y de crecimiento que invariablemente, plan-
tean tales circunstancias.

Existen diversas tipologias que describen las distintas etapas que
configuran el ciclo de vida de las empresas. Mintzberg distingue tres
estadios.

. Subsistencia, durante el cual se lucha por seguir existiendo.

. Exito, es el tiempo en que la empresa crece y deja atras la es-
casez de recursos y alcanza cierto grado de prosperidad.

. Despegue o crecimiento, es el periodo de marcha hacia la ex-
pansion, relativamente sostenida.

El ciclo de vidaimplica un proceso cuyas etapas son susceptibles de
repetirse periddicamente. También puede ocurrir que no se alcance el
despegue y entrar en decadencia. Una de las principales causas es que el
perfil de la conduccion para la fase del crecimiento es diferente y, a veces,
hasta incompatible con la etapa de emprendimiento. Es decir, que la clase
de personas que lanzan y dirigen un negocio agropecuario (o de cual-
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quier otro tipo) no se adecua bien a los procedimientos y a los estilos
apropiados para la fase de desarrollo. Un buen iniciador, con empuije,
que fundo la explotacion familiar puede no ser un eficaz organizador.

9.2 CICLO VITAL DEL EMPRESARIO

Paralelamente al ciclo de vida empresarial se desenvuelve el ciclo
de vida de los propietarios. Las crisis del ciclo de vida empresarial sue-
len coincidir con momentos de cambio, con etapas del ciclo vital del em-
presario. Este proceso requiere una profunda toma de conciencia de las
cuestiones de direccion y de los roles familiares, para los cuales se debe
estar convenientemente preparados.

En efecto, en estas empresas familiares, el ciclo de vida del miem-
bro que detenta la conduccion tiene un significado particular debido a
que es necesario una exitosa transferencia de poder de una generacion
a otra.

El fundador

Los problemas difieren segun el estadio de desarrollo empresarial.
Eliniciador de una explotacion agropecuaria se encontrara con dificulta-
des que desconocera el jefe de una antigua empresa familiar y, a la
inversa.

En el caso en que el responsable maximo fuera el fundador o de la
generacion fundadora, la transicion se complica aun mas, por obra del
mismo factor que a menudo es la primera clave del éxito, el espiritu em-
prendedor de los fundadores. Para este tipo de empresario, mas que
para ningun otro, la explotacion es esencialmente una prolongacion de
su propia persona, una fuente da satisfacciones y de realizacion, sobre
todas las cosas. El fundador conoce al detalle cada una de las operacio-
nes y no tiene que rendirle cuentas a nadie mas que a si mismo.

A medida que envejecen los conductores, cambian sus necesida-
des y sus aspiraciones. La primera generacion tiende a volverse mas
conservadora; el deseo de estabilidad, el ansia de aferrarse a lo que se
tiene, son contrarios a la voluntad de la segunda generacion, que aguar-
da su turno para ponerse a prueba.

La crisis del ciclo de vida se suele producir cuando la nueva gene-
racion ha adquirido experiencia suficiente para asumir responsabilida-
des, pero la anterior no esta preparada para compartirlas, no desea
abdicar de sus atribuciones en grado suficiente. Lo que ocurre en el
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momento de la crisis es decisivo porque determina el éxito o el fracaso
del relevo.

Diversos sintomas sefalan el advenimiento de una situacion sus-
ceptible de convertirse en una muy seria crisis de desarrollo para la
empresa.

9.3 EL SINDROME DE LA CRISIS DEL CICLO DE VIDA

> La intensificacion de los confiictos interpersonales

> L a indefinicion de los procesos tendientes al ingreso de familiares a la
empresa.

> [ a falia de incentivo para las nuevas generaciones.

> Ladificultad para evaluar diversas contribuciones de los miembros de
la familia a la empresa.

> El priorizar la conformidad para evitar los efectos de la diversidad.

> El predominio de los resultados a corto plazo sobre las metas a largo
plazo.

> El estilo de conduccion reactivo en lugar de preventivo.
> El estancamiento de la expansion o de los beneficios.
> La caida de la rentabilidad.

Este listado no pretende agotar el conjunto de sintomas que invo-
lucran al complegjo sistema empresa-familia, originados en problemas
de direccion y en los roles familiares. Ambas cuestiones estan interre-
lacionadas con la cultura organizativa, es decir, con el conjunto de va-
lores, de las ideas fuerza, de los principios, de las creencias basicas que
son aceptadas por los miembros de la empresa como propios a través
de los anos, generalmente en forma inconsciente.

La cultura organizativa es con el conjunto de valores,
ideas fuerza, principios, creencias.

Formar parte de una organizacion es ser parte de su cultura. La
cultura dicta “la manera indicada de hacer las cosas”, por medio de su-
puestos implicitos. Si, en general, la historia de una organizacion contri-
buye a crear su cultura presente, cuanto mas esto es valido en la em-
presa familiar.
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La cultura se manifiesta exteriormente a traves de las politicas,
de la forma en que se ejerce la direccion, el tipo de liderazgo, la estruc-
tura organizativa de la explotacion, las normas de conducta, el desem-
peno laboral, el nivel de agresividad y competencia comercial, la inno-
vacion y la creatividad, etcétera. '

10. LA CULTURA EMPRESARIAL-FAMILIAR

La condicion de familiar de una empresa no esta relacionada con el
tamano. Mas precisamente, puede considerarsela como una modalidad
resultante de la cultura familiar, donde sus integrantes se comunican de
particular manera, delegan, resuelven los problemas con determinados
patrones de comportamiento. Los principales valores institucionales es-
tan identificados con una familia. La familia tiene cédigos de vida, de éti-
ca y de idiosincrasia que marcan e influyen de forma inequivoca en la
cultura empresarial y en el estilo de conduccion.

La empresa familiar es la cultura de esa familia
aplicada a la empresa.

La adopcion de una estrategia economica-productiva determina-
da implica cierto tipo de conduccion y de colaboradores. De tal mane-
ra, se ponen en funcionamiento estructuras organizativas (de trabajo)
y sistemas de directivas, de 6rdenes, de controles, adecuados a los
objetivos principales que debe cumplir la empresa. '

La cultura es un elemento mas, con caracteristicas propias, des-
tacandose la lentitud con que va tomando consistencia y la dificultad
de modificarse de manera rapida y facil. Vale especialmente para las
explotaciones familiares que tienen una tradicion de afos y una mane-
ra de hacer las cosas muy arraigados.

10.1 EL FUNDADORY LA CULTURA ORGANIZACIONAL

En la mayoria de los casos, el fundador de la explotacion familiar
es quien ejerce el mayor impacto en la formacion de la cultura
organizativa. Suele tener una personalidad mas bien fuerte y puntos
de vista claros sobre como hacer las cosas y tratar a las personas;
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posee convicciones solidas sobre lo que es apropiado y lo que no es,
que guia la conducta de los demas miembros de la organizacion. Proba-
blemente, esto explica porque haya tantos casos en los que la huella del
fundador permanece presente y es la base de la cultura, aun muchos
afos después de su muerte.

A este fin, vale imaginar el caso de una explotacion familiar de la re-
gién pampeana que incorporo los avances de la tecnologia mecanica
en los afios sesenta, con una buena posicion en un sector que tradicio-
nalmente evolucionaba con lentitud. Su estrategia era de mantenimien-
to de una posicion de cierto privilegio. Una estructura centralizada en el
estilo paternalista/autocratico. Se premiaba la fidelidad, la antigliedad
del personal que realizaba bien su trabajo, pero que poseia poca ambi-
cion y, sobre todo, buscaba la seguridad y la estabilidad. EI conjunto
empresarial era coherente, la organizacion era eficaz.

El problema, eventualmente se planted cuando el mercado sufrid
cambios importantes, por ejemplo, la incorporacion de semillas, hibridas,
trigos mejorados, fertilizantes, en fin, todo un paquete tecnoldgico. Es-
tas circunstancias hicieron necesaria una estrategia innovadora, orien-
tada a un mercado menos estable y de competencia con otros paises
productores que ya estaban actuando en ese sentido.

En consecuencia, se requirieron cambios estructurales organizativos
que llevaron a la incorporacion de las funciones staff de asesores agro-
némicos y economicos-financieros; se necesitaron nuevos sistemas de
informacion, de recoleccion de datos referidos a la densidad de siembra,
la cantidad de herbicidas y fertilizantes, la productividad etc.; se impusie-
ron otros valores y pautas de comportamiento, los principios defensores
de la eficiencia, la eficacia, la medicion, el control de gestion, etc.

Cuando se atraviesan momento de dificultades, de cambios tal como
el descrito, en muchos casos, surgen nuevos lideres que introducen
modificaciones a la cultura inicial y la van adaptando a la nueva situa-
cion. Pero, en otras muchas ocasiones, la cultura tradicional se constitu-
ye en una barrera infranqueable para el cambio.

La empresa del ejemplo, eficaz en su momento, pasaria a estar
constituida por elementos incoherentes con el entorno fallando en su
capacidad de adaptacion e interhamente, descomponiendose en su in-
tegracion. Los principios y creencias, o sea, su cultura, harian muy dificil
la aceptacion e implementacion rapida de una nueva orientacion. Seria
necesaria la combinacion de un peligro evidenciado, con la aparicion en
el momento adecuado, de un nuevo lider, capaz de reorientar la orga-
nizacion para volver a restablecer el equilibrio.
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Probablemente los elementos que requeriran mas tiempo y dedica-
cion fuesen las personas (sus actividades, estilos, comportamientos,
aptitudes, etc.) y la cultura; o sea, los elementos sociales. Precisamente,
es fundamental indicar la estrecha relacion que se da entre la cultura
predominante, el tipo de liderazgo ejercido por el empresario, los proble-
mas de direccion, los nuevos roles familiares, para comprender la crisis
del ciclo de vida y las alternativas de resolucion.

11. LOS PROBLEMAS DE DIRECCION

11.1 LA DIRECCION EMPRESARIAL FAMILIAR

Dirigir un negocio familiar resulta mas complejo que efectuarlo en
una empresa que no posee vinculos sanguineos. El nivel de direccion
esta asociado a la gestion. Mientras una sola persona tomaba todas las
decisiones importantes, las cuestiones de direccion no eran fuente de
problemas.

Particularmente, en las pequefas y medianas empresas familia-
res, la funcion administrativa de coordinacion se realiza sobre la base
del esfuerzo personal del empresario. Asi, suelentrabajar a la espera de
que los problemas, que son muchos y variados, se presenten, para re-
cién entonces resolverlos. El empresario asume la gestion de control sin
medios formales, que debe realizar necesariamente en forma personal,
visual y con mayor presencia.

En general, las funciones fijas y delimitadas son mas reducidas en las
estructuras organizativas de este tipo de empresas familiares agrarias. Las
tareas estan definidas con marcada ambigliedad, relacionadas con las ca-
racteristicas delosindividuos y de sumayor o menor espiritu de dedicacion.
La tendencia es que todos deben hacer de todo, donde haga falta y en el
momento en que se necesite. En la practica, este concepto puede faciimen-
te transformarse en una confusion en materia de responsabilidades y en
una merma por falta de especializacion y de adecuada division de tareas.
Este proceso se acentua en la medida que la empresa crece.

Las caracteristicas principales son la dependencia total del empre-
sario en lo referente a la coordinacion, el control y la decision. Estructu-
ralmente, la relacion se define por la forma en que todos dependen del
empresario-patron, aunque puedaexistiralgunapersona con cierta jerar-
quia relativa, basada en la antigliedad, la confianza, o en ambas. El
personal tiende a operar rutinariamente, casi como si estuviera impo-
sibilitado de pensar.
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Como consecuencia sucede que, generalmente, los restantes miem-
bros de la familia carecen de aptitud para decidir, para coordinar o contro-
lar. Puede ser que no hayan sido entrenados a tal fin, dado que no se les
permitio ejercer las funciones reservadas al empresario o, simplemente,
porque no tienen vocacion.

El empresario depende exclusivamente de las posibilidades de su
propia presencia fisica o de un esquema de personas de confianza.
Suele terminar desligandose de las amplias perspectivas de la direc-
cion por ocuparse de los detalles cotidianos.

Generalmente, existe una falta de controles financieros, una con-
fusion entre los ingresos de caja y la ganancia neta y un deficiente sis-
tema contable.

11.2 EL ESTILO DE LIDERAZGO

11.2.1 Caracterizacién

Estas cuestiones referentes a la direccion estan vinculadas al tipo
de liderazgo que ejerce el empresario. El sistema de liderazgoimperante
en las empresas familiares agrarias suele presentar algunas o todas
las caracteristicas siguientes:

> La percepcion de solo las mejores realidades de si mismos y la negacion de
los propios errores y debilidades.

Autodefinirse como el portador de la unica verdad.
Una escasa tolerancia hacia las criticas. Exigencia de lealtad a sus ideas.
Combate, explicito a no, a los opositores.

Solo perdura o se incorpora personal sumiso, dependiente, sin aptitudes para
decidir o actuar por si mismo.

> Justifica la dificultad en delegar aduciendo que el personal no piensa, que no
tiene motivacion en progresar, que todo le da igual, que cuando €l no estd las
cosas no se hacen. Consecuencia: aparece un falso esquema fatalista que lo
induce a una actitud omnipotente y paternalista donde debe decidir, coordi-
nar y controlarlo todo

> Exacerbado valor a la experiencia expresando que una cosa es la teoria, so-
lo aplicable a las grandes explotaciones o a las empresas de otros sectores
econdmicos, y otra, es la prdctica. Asi, volviendo al enfoque fatalista sobre la
necesidad de estar en todo, de ocuparse hasta los mas minimos detalles.

> La aplicacion de un sistema de premios y castigos para influir sobre los miem-
bros de la familia y el personal. Brinda proteccion para quienes acaten su
influencia mientras que penaliza la oposicion.

Y VY VY
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11.2.2 El director-propietario

El liderazgo es un elemento crucial en el proceso de la direccion y en
la puesta en funcionamiento de una organizacion. Dificilmente el funda-
dor habra sido un lider ideal. Cuando el fundador ha sido un lider y ha
triunfado, lo ha hecho porque ha transformado los recursos en resultados.

En la etapa de una empresa creada y dirigida por el fundador; es
decir, en la sociedad familiar del tipo “director-propietario” es comun
encontrarse con el lider “hombre indispensable”, sabio y prudente. Este
tipo de lider posee una inagotable energia, una gran inteligencia, una
magnética personalidad y unas habilidades extraordinarias. Esta mo-
dalidad de liderazgo que puede ser necesario y eficaz al comienzo de la
gestacion y desarrollo de la empresa familiar, no permanece cuando la
organizacion empresarial necesita cambios y adaptaciones, ni es acep-
table en una sociedad de hermanos o de primos hermanos. Cuando
envejece, este lider carismatico se hace inflexible, infalible e incapaz de
anticipar o digerir un cambio.

11.3 EL SISTEMA DE CONTROL SOCIAL

El personal que aprende todo lo que necesita saber para sobrevivir
en estas empresas, muestra una personalidad que ha internalizado la
cultura familiar empresarial -socializacion-. Los modos de control social
hacen referencia a todos los modos en que el personal es inducido a
actuar como el empresario-patron presume que debe hacerlo, es decir:

Garantiza el afecto.

Brinda recompensas econdmicas.

Otorga mayores responsabilidades, aunque siempre limitadas.
Aplica sanciones.

Retira el afecto.

Suprime el estimulo econdmico.

Disminuye las responsabilidades.

Amenaza de separacion de la empresa.

Y Y Y VY VY VY Y Y

En sintesis, a aquellos empresarios que detentan un control he-
gemonico les resulta dificil delegar realmente autoridad y responsabi-
lidad. Esta resistencia a compartir el poder con ningun otro, puede
significar que la explotacion solo crecera hasta donde él pueda toda-
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via tomar la mayor parte de las decisiones y, en aquellos mercados
mas estables.

12. EL SISTEMA FAMILIAR

12.1 LA INSTITUCION FAMILIAR

La familia, en si misma, es un ejemplo de cogestion que puede
trasladarse exitosamente a un emprendimiento empresario (y de hecho
lo es en muchos casos).

La institucion familiar tiene un componente hereditario y cultural
que la comprende y que se va gestando paralelamente al desarrollo de
la empresa. La posicion de un miembro de la familia en la empresa in-
fluye en su posicion en la familia. La familia, cuya funcion fundamental
es la socializacion, despliega en esta atmosfera intima, todas las pers-
pectivas, las normas y los valores basicos respecto del sistema familiar
y del sistema empresarial.

Asimismo, la familia satisface la necesidad de afecto respondiendo
a su funcion afectiva y conforme a su funcion protectora, brinda las de-
fensas fisicas, psicologicas y sociales de sus miembros.

Otra funcion de la familia es la adscripcion de la condicion social.
Los actos de un miembro de la familia se reflejan, o se cree que se
reflejan, en la reputacion de la empresa. Cuando se observa la conjun-
cion entre la empresa y la familia, ésta aparece indivisible porque, en la
medida en que la organizacion empresa va creciendo en tamano, en
mayor poder econémico, en la misma proporcion deviene el reconoci-
miento social de la familia. En esta linea, la funcion econdémica contem-
pla la asignacion de trabajo, la conservacion de posesiones.

12.2 CONTRIBUCIONES EMOCIONALES Y RACIONALES DE LA FAMILIA

El n=2gocio agropecuario de familia tiene una ventaja intrinseca es-
casamente explorada en la literatura empresarial y, probablemente, poco
apreciada por los propios miembros de la familia. En tal sentido, las
contribuciones emocionales de la empresa familiar pueden ser un im-
portante factor de su éxito. Desconocer esta caracteristica tiene como
supuesto implicito que la introduccion de elementos particularistas pro-
pios de la institucion familiar en la vida empresaria, resultan disfuncionales
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para el logro de los objetivos economicos y para la viabilidad en el mer-
cado.

En esta linea, el proceso de solucion de los conflictos no tiene por
unico objetivo el apaciguamiento, es mas bien un procedimiento critico
para unir de nuevo a la familia en torno a los sentimientos, a las emocio-
nesy a las intuiciones que le dan cohesion, en lugar de dejarlos actuar
como fuerzas desintegradoras de la familia y del negocio.

Asimismo, deberian considerarse las contribticiones racionales de
las familias al desenvolvimiento de la empresa. Con la informacion reco-
gida acerca de los asuntos de familia, la empresa puede abordar las
espinosas cuestiones referentes al reparto de trabajo, las metas de ca-
rrera y las personales.

No es de sorprender que la percepcion personales de ese reparto
y de las metas cambien con el tiempo; es parte del proceso de cambio
en las culturas empresariales. En verdad, si no lo hicieran, revelaria la
pérdida de dinamismo y sugeriria la incapacidad empresarial-familiar
para afrontar el futuro. Por consiguiente, es preciso mirar mas alla de los
roles dominantes desempenados por cada miembro de la familia en el
pasado, y adquirir una nocion mas afinada de las diversas contribucio-
nes y formaciones profesionales.

La evaluacion de las actividades a la luz de los costos y de los be-
neficios puede sugerir que algunas son mas importantes que otras. Tam-
bién, la familia debe reconsiderar la forma en que ha evaluado ciertas
actividades en el pasado. Si antes los negocios agropecuarios virtual-
mente se encontraban sin buscarlos, hoy, la funcién de procurar nuevos
proyectos, negocios, es esencial.

Es primordial apuntar a una redefinicion de los aportes racionales y
afectivos de la familia, de manera.que ésta puede redescubrir los lazos
que la ayudaran a emprender la etapa siguiente del desarrollo.

12.3 LA FAMILIAY LA CRISIS DEL CICLO DE VIDA EMPRESARIAL

La vinculacion familiar da un tinte particular a la crisis del ciclo de vida
empresarial. La empresa, al iniciar una nueva etapa de su desarrollo, hace
que la familia misma deba cambiar; este proceso puede ser dificil, pues
los roles familiares estan condicionados por toda una vida de interacciones
en el seno familiar. Subitamente, hay que tratar de igual a igual a los her-
manos menores o a los hijos, lo cual puede transformarse en algo mas
dificil de decir que de hacer.
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Frecuentemente, es preciso cambiar las ideas de cada uno acerca
de los demas y de las propias actitudes. A los miembros de la familia
puede resultarles dificil considerarse mutuamente a la luz del desempefio
en el trabajo y no de las relaciones familiares anteriores. Es posible que
haya que resolver conflictos, como asi también, armonizar las aspiracio-
nes personales de cada miembro con las metas empresariales.

Si al principio de la existencia de la explotacion, las personas, o algu-
na de ellas (el emprendedor), pusieron los cimientos de la cultura, con el
tiempo, es la cultura la que condicionara, en cierto modo, el tipo de perso-
nas que se seleccionan y promocionan. En situaciones de cambio, los
familiares que suelen acceder a posiciones de poder son, precisamente
personas en parte “diferente”, con valores que no son del todo rechaza-
dos pero que, tampoco son los valores tradicionales. Son quienes pueden
llevar a cabo la readaptacion de la empresa a las nuevas circunstancias.

Si las situaciones estables requieren conductores que administren el
statu quo, los del cambio hacen indispensable la figura de lideres que
adopten una linea de actuacion inconformista y diferente. Sin embargo,
no deben llegar (excepto en algunos casos, en que el cambio requerido
sea completamente “revolucionario”) a romper de golpe, con los princi-
pios, con las creencias que constituyen la base de la cultura empresarial-
familiar.

Desde el plano cultural, en el nivel de las decisiones politicas que
ejerce el liderazgo es donde se presenta muy facilmente el conflicto ge-
neracional, pues se requiere aplicar sistemas de valores (que pueden
ser muy subjetivos). El conflicto puede ser de generacion (hijos/sobri-
nos) y/o formacion de los familiares participantes (hermanos/primos).

12.4 LA CONGRUENCIA DE METAS

“La actitud colectiva de una familia es el fiel reflejo de la marcha de
la empresa familiar’ (Irigoyen, 1997). Existe congruencia de metas cuando
se da un cierto consenso, compatibilidad entre las metas interpersonales
y las metas empresariales. No significa que cada miembro familiar deba
compartir todas las metas de cada uno de los otros. Lo que si se requie-
re es que haya un grado tal de comprension y de tolerancia que la hete-
rogeneidad constituya una fuerza y no una fuente de conflictos.

La congruencia de metas requiere consenso, compatibilidad
entre las metas interpersonales y empresariales.
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Es frecuente que la crisis del ciclo de vida se desencadene cuando
hay conflictos entre las metas de la vieja y la nueva generacion. La falta
de congruencia es un fendmeno que se presenta en diversas formas.
Puede ocurrir que los intereses del conductor apunten a lograr metas de
supervivencia, mientras que la nueva generacion no solo aspire a lograr
la eficiencia, sino también, el crecimiento.

En las empresas familiares, al estar otros miembros de la familia en
condiciones de asumir la direccion, la congruencia de metas constituye,
por una parte, un problema entre las personas y la empresa, por otra
parte, un problema entre los mismos familiares.

13. LA NUEVA GENERACION

13.1 CAPACITACION Y EXPERIENCIA LABORAL

Desde el propio seno familiar, algunos padres se sienten en la obli-
gacion de hacer conocer a sus hijos las diferentes posibilidades existen-
tes tanto en capacitacion como en la experiencia laboral. Este proceder
brinda a los miembros jovenes de la familia la opcion de estudiar las
carreras que quiza no son las que mas se ajustan a las necesidades de
la empresa de la familia; asimismo, da lugar a que cuando culminen, se
enrolen en otra organizacion que les ofrece, a su modo de ver, un esce-
nario mas atractivo.

La experiencia del trabajo fuera de la empresa familiar es aconseja-
ble pues permite diferentes maneras de trabajo, nuevas vivencias, la asi-
milacion de errores fuera de casa, la oportunidad de probarse a si mismo
y de demostrarse que es capaz. El regreso a la empresa debe hacerse
por libre eleccion, pero siempre deben encontrar el apoyo desde el hogar
que ha sido formador de sus valores mas trascendentales Es un proceso
que no se puede dejar al azar.

Si las nuevas generaciones hubiesen recibido una formacion ade-
cuada, es de suponerse que estarian mas capacitadas, mas cercanas
a la captacion de las tendencias de cambio del medio ambiente.

13. 2 EL NUEVO LIDERAZGO

Un lider tiene que tener seguidores, esos seran sus hermanos 'y
sus primos en una empresa familiar. En efecto, para dirigir una socie-
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dad de familia se precisa alguien de entre ellos, si existe, que posea con-
diciones de estratega y conozca el arte de la guerra, con grandes habili-
dades de negociadory de coordinador, que sea capaz de evaluar proce-
sos y resultados, que sepa y transmita lo que es el deber, la responsabili-
dad y ensefe con el ejemplo. -

EL NUEVO LIDERAZGO

> Estratega.

> Trabajar en equipo.

> Negociador y coordinador.

> Evaluador de procesos y resultados.
> Saber relacionarse y comunicarse.

En una sociedad entre familiares, en esta era del conocimiento, hay
que trabajar en equipo; es decir, personas capaces de comprometer a
los seguidores, con habilidad para hacer seguidores, para sacar prove-
cho empresarial de las tensiones entre la continuidad y el cambio.

13.3 EL RECAMBIO GENERACIONAL

Los rapidos cambios tecnologicos, productivos, economicos, so-
ciales, politicos del contexto nacional a internacional requieren cambios
en la cultura organizacional, en el tipo de liderazgo, en el nivel de direc-
cion. Es evidente la necesidad de que la empresa “de un salto”, si quiere
seguir sobreviviendo y/o creciendo.

Probablemente las tendencias sehaladas seran mejor entendidas
y explicadas, tal vez también anticipadas, por las nuevas generaciones.
Estas demandan la adaptacion de la empresa a las nuevas pautas poli-
ticas, economicas, culturales y, sobre todo, la anticipacion a las condi-
ciones futuras.

Una empresa es “sana’”, es eficaz, cuando el conjunto de elementos que la
componen constituye un todo coherente y en un equilibrio frente al medio
externo (adaptacion) y el interno (integracion).
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En épocas de menor turbulencia, el productor tipico realizaba el
proceso productivo fisico, no concretaba acciones posteriores a su acti-
vidad primaria; su accionar concluia en la tranquera. EI mercado local
era una institucion simple, la explotacion podia ser manejada por el pro-
ductory su familia segun su “saber hacer”, sin mayor destreza integradora
o de conduccion.

Al paso de la globalizacion de los mercados, las explotaciones se
vuelven mas complejas. Los mercados internacionales requieren una
gama amplia de informacion detallada, a intervalos frecuentes. El precio
y la calidad de los productos agropecuarios tienen muchas dimensiones
y requieren especificacion técnica. Los costos de apreciacion erronea
pueden ser elevadisimos. Asi, aumentan los requerimientos contables,
los calculos de costos y presupuestos; la investigacion de mercados, de
fuerzas de ventas de insumos y los analisis econdmico-financieros.

El tamano de la explotacion, la cantidad de familiares que viven de
ella, el tipo de actividades que realiza, la presencia de jovenes capacita-
dos y con una motivacion diferente, exigen una conduccion organizado-
ra, que “vea las cosas desde arriba”, que ponga un cierto orden, planifi-
que, controle, que no se maneje solo intuitivamente, que delegue.

La sucesion es un puente que une la continuidad y el cambio.

La importancia de la preparacion de los miembros de la familia in-
volucrada en el negocio se manifiesta en que “... el proceso de “manage-
ment” estratégico va mas alla de las teorias basicas de gestion para reco-
nocer la importancia decisiva del personal talentoso, con amplios conoci-
mientos y debidamente motivado dentro de la organizacion, que planifica
cuidadosamente sus metas, e introduce sistemas para controlar el rendi-
miento de acuerdo a un plan estratégico” (Leach, 1992).

En la sociedad familiar del tipo “director-propietario”, puede acep-
tarse un liderazgo paternalista hasta que la familia entra a trabajar en
laempresay asume ciertas responsabilidades. El liderazgo paternalista,
basado en el poder y carisma del padre y en una combinacion de
estatus y propiedad, suele darse hasta que los hijos alcanzan los treinta
y cinco anos y estan en fase de aprendizaje y entrenamiento. Luego, y
en un contexto basado en la gestion del conocimiento, el liderazgo
debe ganarse a través de la consecucion de la lealtad de los trabaja-
dores con conocimiento.
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Todas estas cuestiones pueden presentar un dificil problema para
los miembros de la familia. ¢ Deberia obligarse a renunciar el antiguo
Jjefe familiar, que esta completamente fuera de la realidad, y la empresa
puede llegar a sucumbir?. La situacion, sin duda, es muy dificultosa cuan-
do él es el padre o el abuelo, el tio 0 el hermano de los interesados.

14. LA SUCESION EN LA DIRECCION

14.1 LATRANSICION GENERACIONAL

La planificacion de la sucesion constituye una cuestion vital para la
continuidad de la empresa familiar en el tiempo. En efecto, entre las
diversas situaciones que atraviesan las empresas familiares agrarias,
se encuentra la sucesion y el traspaso del poder. El tema de la empresa
familiar agraria y de su traspaso generacional constituye una fuente de
preocupacion para sus propietarios. Desde el punto de vista empresa-
rial y como fuente de empleo, continuar con una organizacion producti-
va que ha sido eficiente durante determinado tiempo, fundamenta el
sentido de abordar esta cuestion.

En la segunda generacion, se desatan los primeros conflictos y es
probable que la organizacion no logre superarlos y, finalmente, desapa-
rezca al llegar a la tercera generacion de sucesores. A tal efecto y con el
objetivo de favorecer la supervivencia y crecimiento de éstas, es nece-
sario buscar que esta transicion generacional transcurra armoniosamente,
tanto para el sistema familiar como para el sistema empresarial.

14.2 LA PLANIFICACION DE LA SUCESION

Un cambio de mando inesperado (por fallecimiento o por invalidez)
en una empresa familiar tiene mas posibilidades de resultar ineficiente y,
hasta llevar a su desaparicion. En otros casos existe la opcion de ir pre-
parandose para efectuar un traspaso planificado. Permite optimizar la
participacion de los que se retiran y los que ingresan en un proyecto de
continuidad.

Para ver el problema de la sucesion, el fundador de una empresa
familiar debe preguntarse:
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> ;,CUAL ES SU NEGOCIO HOY?
> ;CUAL SERA SU NEGOCIO MANANA?
> ;CUAL DEBERIA SER EL NEGOCIO EN EL FUTURO?

Si una empresa familiar quiere sobrevivir, creciendo, tiene que ser
capaz de superar el gobierno de una sola persona. Las repercusiones
de la sucesion en el futuro no son intangibles.

Las caracteristicas claves de las empresas que sobreviven a la suce-
sién son las que se manifiestan cuando “... la familia se mantiene por lo
menos informada acerca de la marcha de los negocios y brinda el aliento
y el apoyo moral necesario en las vicisitudes de todo emprendimiento. En
una palabra, la familia comprende el negocio y lo acepta como un ele-
mento natural en la vida hogareha” (Lea, 1993).

14.3 ASPECTOS DE LA SUCESION

Existen dos aspectos de la sucesion que pueden afectar al negocio
familiar; la sucesion en la direccion y en la propiedad. Esta ultima es muy
importante en tanto esta relacionada con la forma juridica. Dicho aspec-
to tiene relevancia estructural pues determina la “propiedad” de la orga-
nizacion y la localizacion e integracion del 6rgano de decision superiory
el alcance de la participacion, imponiendo restricciones a la eleccion de
las modalidades de gestion. La primera es la menos abordada en el
campo de investigacion de las empresas familiares agrarias, aunque
esté muy relacionada con la segunda.

14.4 LA INTERSECCION DE LOS CICLOS DE VIDA

Definicion

Conceptualmente, se entiende como interseccion del ciclo de vida
entre los padres y los hijos, a la superposicion de los estadios de vida
individuales (las intersecciones de los ciclos de vida: padre-hijo), donde
ambos puedan conformar un equipo directivo (las motivaciones, las ex-
pectativas y las metas) y facilitar el traspaso generacional de la direccion,
redundando en un mayor beneficio para la salud organizacional y familiar,
para la sobrevivencia y el crecimiento empresarial (Dodero; Pithod, 1993).
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La calidad del trabajo como equipo

Enfocar la sucesion de la direccion a partir de estudiar /a intersec-
cion de los ciclos de vida del padre y del hijo y de la empresa permite
explicar la calidad de trabajo como equipo. La calidad de trabajo se ob-
serva desde la perspectiva de ambas partes a través de la facilidad para
la interaccion en el trabajo; el placer de trabajar juntos; los resultados
conseguidos trabajando en conjuntoy lo que cada uno aprende del otro.

Se ha detectado la existencia de ciclos de vida del padre que pue-
den armonizar con determinadas etapas de vida del hijo; esa intersec-
cion explicaria la calidad de trabajar en equipo entre ellos. Para lograr
una mas efectiva relacion laboral seria dptimo que los hijos trabajen con
los padres cuando los ciclos de ambos sean mas estables. Cuando ambos
miembros atraviesan estadios de vida en los que la interaccion social es
relativamente sencilla, entonces se podria predecir que la relacion de
trabajo probablemente sera mas armoniosa. A la inversa, cuando am-
bos miembros estan en la etapa de la vida en que las intersecciones
tienden a ser dificiles, es cuando podria suponerse que el trabajo en e-
quipo entre padres e hijos, sera relativamente problematico.

En investigaciones realizadas en el medio agrario, se demuestra
que efectivamente el trabajo en equipo entre padres e hijos varia segun
los respectivos estadios de vida en que ambos se encuentran. La sepa-
racion abarca alrededor de 20 anos.

Los periodos comprendidos entre los 16 anos y los 21 anos del hijo
y entre 35 anos y 50 anos del padre y, posteriormente sus 60 a 70 anos
son etapas dificultosas del vinculo. Los intervalos que van de los 22-34
anos del hijo y los 51-59 anos del padre aparecieron como mas armo-
niosos.

El padre desea que su hijo posea sus mismos objetivos empresa-
riales y actitudes hacia el trabajo. El hijo aspira al reconocimiento pater-
no de sus propias capacidades y a ejercer su responsabilidad y su auto-
nomia. Ambas posiciones no parecen cambiar demasiado con las eda-
des de los dos.

Entre los 22 y 34 anos del hijo, ambos objetivos particulares com-
patibilizan mas. Si bien esto también es valido, entrelos 35y 50 anos, se
presenta como requerimiento la disposicion paterna para delegar auto-
ridad y responsabilidad en el hijo. Los motivos mayormente expuestos
por los padres consisten en que piensan que los hijos estan buscando
ocupar su propia posicion, o tratando de “cambiar las cosas” o la forma
en que operan (los diferentes estilos de conduccion y las actitudes ante
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el riesgo). Los hijos sostienen que sus padres no se retiran ni disminu-
yen su control, rechazan los cambios, no los dejan crecer.

En general, las relaciones padre e hijo se han tornado mas amisto-
sas. El cerco aquél de “los mayores en cosas de mayores y los jovenes
en cosas de jovenes” se ha ido desvaneciendo, pues es frecuente ver a
los unos en cosas de los otros. Al menos, hay mas claridad en los asun-
tos de cada uno y un clima mas armonioso para intercambiar opiniones;
propicia condiciones favorables a la hora de tratar asuntos relacionados
con la empresa de la familia, su presente y futuro.

Finalmente, correlacionando las edades de las empresas familia-
res agrarias con las de los padres y las de los hijos, coincidio que cuan-
do las empresas poseian una antigiiedad superior a los 20 afnos y esta-
ban estratégicamente necesitando un recambio directivo y de inversion,
la edad de los padres, mayor de los 55 anos, los hacia mas conservado-
res, no querian dejar de tener responsabilidades, enfatizaban el valor de
la lealtad. En tal sentido, las crisis del ciclo de vida empresarial coincidi-
rian con momentos de cambio, con etapas del ciclo vital del empresario.
A la vez, la edad de los hijos superaba los 30 anos y buscaban la inde-
pendencia de criterio empresarial respecto de sus padres y surgian difi-
cultades en la relacion; anhelaban lograr reconocimiento; con frecuen-
cia deseaban desafiar los riesgos, crecer y cambiar.

Los aspectos centrales descubiertos tienen implicancias para pa-
dres-hijos en su relacion laboral en las empresas familiares agrarias. Por
un lado, los padres deben aceptar que los hijos crecen, que son capa-
ces de tomar decisiones. Los hijos deben aceptar que ya son capaces
de comunicarse con los mayores, en el mismo nivel, de igual a igual. Es-
te sentirse capaz y de reconocer la capacidad del otro requiere un pro-
ceso de reconocimiento reciproco, implica respeto mutuo y valoracion.
Elaborar un vinculo simétrico de respeto mutuo constituye un proceso
que lleva tiempo.

A aquellos padres que detentan un control hegemonico, les resulta
dificil delegar realmente la autoridad y la responsabilidad necesarias en
sus hijos. Esta resistencia a compartir el poder con ningun otro, puede
significar que la explotacion sélo crecera hasta donde él pueda todavia
tomar la mayor parte de las decisiones y, en mercados mas estables. Si
antes los negocios agropecuarios virtualmente se encontraban sin bus-
carlos, actualmente, la funcién de procurar nuevos proyectos, negocios,
es esencial.

La crisis del ciclo de vida se desencadena cuando hay conflictos
entre las metas de la vieja y la nueva generacion. Cuando existe poca
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congruencia de metas también hay poca confianza y propdsitos comu-
nes y la tensioén puede aumentar. Una mayor congruencia implica que
las metas interpersonales y empresariales son compatibles; significa
que padres e hijos comparten un propdsito en comun y colaboran para
resolver los problemas producidos por los cambios de las demandas del
ambiente. Esta capacidad para colaborar es medular para un ambiente
en cambio permanente.

Sibien no se pueden remover las causas del conflicto (las relaciones
entre los miembros en las etapas del ciclo de vida de la empresa familiar)
es posible atemperar sus efectos al explicitarse la relacion empresa-fami-
lia. La regulacion formal de las relaciones aparece como el modo mas
efectivo de reducir conflictos y, al menos en este aspecto, no afectar la
supervivencia de estas empresas.

15. LA RESOLUCION DE LA CRISIS

Los problemas de direccion y las cuestiones familiares condicio-
nan una etapa cuyos aspectos mas criticos son:

> EI creciente rechazo a la innovacioén, caracteristica actitud de
aversion al riesgo.

> La dificultad para concebir nuevos negocios agropecuarios: es-
trategia de retirada.

> Laimposibilidad de proyectar la empresa hacia el futuro.

15.1 FORO FAMILIAR

El sindrome de la crisis del ciclo de vida caracterizan una determina-
da situacion de estancamiento; advierte la necesidad de intervenir de al-
guna manera, en ese complejo sistema. No es frecuente que una persona
de la empresa tenga objetividad suficiente para realizar un examen impar-
cial. La intervencion de un consultor externo, si bien seria lo mas adecua-
do, posiblemente fuese muy resistido debido a la privacidad familiar. De-
pende de la gravedad de la crisis y de la capacidad de supervivencia, del
ansia de crecimiento, para encarar alguna forma de resolucion.

Sea que se realice por la familia misma o por la intervencion ex-
terna es necesario crear una especie de foro, en que los miembros
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clave de la empresa-familia puedan debatir y resolver los problemas.
Deberia exponerse todo aquello que se considere como obstaculos,
desafios, posibilidades. Detectar la naturaleza de los conflictos y las
causas, porque ellas han de ser las vivencias dominantes para los afec-
tados. Intentar establecer nuevas lineas de comunicacion.

Los conflictos de familia trastornan la marcha de los negocios.

Sin embargo, los conflictos pueden tener raices en una equivoca-
da percepcion reciproca de las condiciones personales, o de la propia
capacidad, o en los problemas de congruencia de metas. El proceso
recuerda al de los consejos de familia, de modo que no hay una férmu-
la magica que garantice el éxito.

Supuesto que los mayores conflictos sean resueltos, abordar los
problemas de direccion es lo mas importante. La empresa deberia crear
algun procedimiento que le permita funcionar mas regularmente. Esto
requiere vincular las ventajas de que dispone la explotacion a corto pla-
zo con el potencial de crecimiento a largo plazo. En esta etapa se asu-
miran nuevos riesgos, pero se los administrara de manera diferente.

El procedimiento normal para planificar el cambio va de lo general
a lo particular, a la accion. Sin embargo, en la crisis puede ser necesario
alejarse lentamente de una situacion de estancamiento. Un adecuado
primer paso es la introduccion, a través de la direccion, de alguna forma
simple que dé un nuevo sentido de orientacion y movimiento. A partir de
estas premisas se formulan las siguientes consideraciones.

15.2 PROTOCOLO DE FAMILIA

Eldenominado protocolo de familia es un instrumento adecuado para
delimitar las responsabilidades; reviste las caracteristicas de un contrato
o de un estatuto particular, es elaborado para cada caso en particular y,
temporalmente, al momento previo de constituirse la sociedad.

Juridicamente, establece la estructura de la sociedad, incluye la re-
solucioén de la sucesion en la propiedad y en la direccion. Asimismo, de-
fine la modalidad del reclutamiento de los familiares y establece los de-
rechos de aquellos familiares que no trabajen en la empresa.

La organizacion de la empresa esta sustentada en un protocolo,
en el cual se describe la estructura y funcionamiento de los organis-
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mos de gobierno; ademas, se especifica las funciones a desarrollar tan-
to: 1) para los miembros familiares a) que trabajan en la empresa y b)
los que no lo hacen, como para 2) los no familiares.

El siguiente modelo de los contenidos del protocolo familiar fue utili-
zado por el presidente de una empresa familiar, miembro de la Asociacion
de Consorcios Regionales de Experimentacion Agropecuaria (AACREA).

CONTENIDOS DEL PROTOCOLO FAMILIAR

Tipo de empresa familiar.

Valores compartidos.

Organos de gobierno de la empresa.

Propiedad de la empresa y sus formas de acceso o venta.
Criterios para trabajar en la empresa.

Criterios para incorporar a nuevos miembros de la familia al trabajo.
Orientacion sobre la formacion de las futuras generaciones.
Sistemas de evaluacion y remuneracion de los familiares.
Politicas financieras de crecimiento.

Distribucion de dividendos.

Politica de inversion de utilidades.

Necesidad y frecuencia de las reuniones familiares.
Procedimiento para enmiendas al protocolo familiar.

Y Y VY Y VYVYVYYVYYVYYY

15.3 ADMINISTRACION POR TIPO DE ACTIVIDAD

Una caracteristica de este tipo de empresas es la dominacion que
impone el conductor. Si varios miembros de la familia actian en un pie
de igualdad se tiende a la direccion por consenso. Como primer paso
hacia el afianzamiento del sistema de conduccion, todos los miembros
deberian tomar un completo conocimiento de los tipos de actividades
llevadas a cabo.

Luego, actuando como equipo de direccion, los miembros de la fa-
milia deberian definir un conjunto de objetivos que comprometan a cada
persona en procura de metas de cumplimiento a corto plazo. Esos obje-
tivos deben ser realistas y concretos, cronolégicamente determinados.
No se trata de un sistema rigido de direccion por objetivos sino de una
simple tentativa de comprometer a los decisores clave en el proceso de
definir y evaluar el desempeno. Los implicados deben aceptar las res-
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ponsabilidades que impone el logro de objetivos adecuados a sus ap-
titudes y ser controlados en su cumplimiento.

Cabe observar que los miembros de la familia pueden oponerse o
apoyar a una verdadera administracion por tipo de actividad, por los si-
guientes motivos; a) distingue claramente el éxito y el fracaso y b) pue-
de simplificar la division de la empresa familiar en grupos de activida-
des, si no se resuelve la crisis del ciclo de vida.

No obstante si una gran fuente de los conflictos es la percepcion
de la desigualdad en el reparto del trabajo y en los aportes a la empre-
sa, la medicion objetiva de la contribucién neta es un buen camino pa-
ra atenuar los entredichos y mejorar las decisiones.

16. EL FUTURO DE LA EMPRESA FAMILIAR AGRARIA

Desde la década pasada, las empresas familiaresagrarias se estan
enfrentando con presiones cada vez mayores. El capital de trabajo
necesario para nuevos emprendimientos suele exceder sus posibilida-
des, enfrentan una mayor competencia de las explotaciones mas gran-
des y eficientes o pierden compradores a su produccion debido a un
proceso de mayor integracion vertical. Desde luego, también las de-
mas empresas se ven sujetas a los mismos procesos, pero las empre-
sas familiares del tipo PyME son las mas vulnerables.

Seguramente, no existe una solucion objetivamente mejor que las
otras, que pueda recomendarse de manera general. Cada sistema em-
presa-familia, el tipo de liderazgo predominante, los recursos de la nue-
va generacion y, en definitiva, el impulso vital del conjunto, debera en-
contrar su propia alternativa. A continuacion se sefalan alguna de ellas.

16.1 PROPIEDAD Y ADMINISTRACION FAMILIAR

Una de las alternativas para estas empresas es mantenerse como
propiedad familiar manejada por los miembros de la familia, mediante:

a. La adopcion por parte de la vieja generacion de un rol mas defi-
nitivamente organizador. Esto es probable si, a la voluntad y po-
sibilidad psicoldgica del cambio, se une un periodo de formacion
adecuado.

220



ENIPRESA AGRARIA Y SUS CONTRATOS DE NEGOCIOS

b. La designacion de un miembro familiar como sucesor. Este pro-
ceso presenta una serie de problemas.

. El abandono del poder por parte del actual lider.

« La seleccion de un candidato aceptable, adecuado y el como tra-
tar a los perdedores.

» La aceptacion de ese candidato por parte de los otros miembros
de la familia.

« Laeleccion del momento oportuno del relevo. Este aspecto puede
indicar la conveniencia de otra alternativa.

c. Ladesignacion de un sucesor y un periodo de doble comando. Si
fuera prematura, seria peligrosa una repentina concentracion de
responsabilidades en las nuevas generaciones. Despues de una
buena delimitacion de funciones entre ambos, acompanada de
intercambios frecuentes de puntos de vistas puede hacerse el
recambio posible y positivo, aunque lento -alrededor de dos anos,
promedio-. Cada dia, dirigir una empresa es una tarea mas com-
pleja que requiere la posesion de unos conocimientos y técnicas
especiales para esa empresa, y que, ademas, trabajar algunos
anos al lado de quienes ocupan los cargos de direccion, da la
soltura suficiente antes de saltar a ellos. El objetivo debe ser apro-
vechar la experiencia de unos y el empuje de otros para consoli-
dar la empresa, tratando de resolver los conflictos. La rivalidad
debe ceder paso a la colaboracion.

d. La administracion por tipo de actividades, sehalada precedente-
mente.

e. La decision de no crecery, de este modo; adaptar la organizacion
empresaria a su lider, no éste a aquella. Si tiene suerte, la empre-
sa familiar que siga este camino, podria sobrevivir por algun tiem-
po, depende de los recursos, de como se las arregla su jefe pero,
su futuro a largo plazo puede ser incierto.

16.2 RETENCION DE LA PROPIEDAD Y ADMINISTRACION NO FAMILIAR

La familia propietaria puede decidir que confiara a terceros el ma-
nejo de los negocios agropecuarios. Ello implica separarse en dos orga-
nizaciones, una para la tarea de inversion y otra, para la administracion.

La recomendacion es que se adopte la precaucion de separar
claramente la propiedad de la gestion y los modos, requisitos y opor-
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tunidades para ello. Es decir, la titularidad juridica es el rol que en las
empresas con forma societaria corresponde al ente social, 0 sea, a la
misma sociedad con forma juridica de la actividad econémica organiza-
da. En cambio, el empresario de gestion, es el rol que en las sociedades
desempenan los 6rganos diferenciados de administracion y representa-
cién (administradores, gerentes y directores, y en su caso, el presidente
del directorio).

Algunos miembros de la familia probablemente permaneceran in-
teresados en la empresa y, quizas quieran desempenfar un rol determi-
nado. A menudo, pueden ser muy Uutiles y posible que al personal les
guste verlos, de vez en cuando, en la explotacion. Particularmente, en
las viejas empresas familiares, el miembro de la familia puede jugar un
papel muy util en representacion de éstas. El riesgo que se corre es
que se olvide de la separacion entre el sistema social de la familia
propietariay el de la empresa misma. Entonces, que se salga de su rol
y se introduzca en la administracion, interfiriendo en la labor de los
responsables.

La principal dificultad es el conflicto de objetivos pues los propie-
tarios desean obtener un ingreso seguro y regular para la familia, mien-
tras que la administracion puede querer reducir los dividendos para
financiar la expansion.

16.3 INCORPORACION DE NUEVOS SOCIOS CON RETENCION DEL CONTROL

En las sociedades, el empresario de riesgo es el papel que co-
rresponde al socio o accionista. En esta linea, para crecer, puede lle-
garse a la conclusion de que la familia necesita asociarse porque re-
quiere capital, o por razones impositivas, o de comercializacion y, en-
tonces, deciden tratar de retener el control de la misma. Asi podria,
por ejemplo, acceder a un financiamiento y, a los miembros de la fami-
lia, continuar representando a la firma frente a sus clientes y desem-
penar un rol dominante en la comunidad local.

Respecto a la retencion del control se puede establecer estatu-
tariamente clausulas de salvaguardia de la empresa y de limitacion
al acceso al gerenciamiento.

16.4 LA LIQUIDACION, FUSION O VENTA DE LA EMPRESA

En general, los propietarios familiares agrarios tienden a no ven-
der los campos, saben que poseen un buen patrimonio, que es una
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excelente reserva de valores, aunque la utilidad no dé para vivir como
antes. Pero, por problemas familiares, vocacionales o de competitividad
pueden desear salirse del sector. Las cuestiones sucesorias suelen
ser la causa mas determinante de la eleccion de esta alternativa.

17. ESTRATEGIAS POST CRISIS

Se ha examinado la crisis del ciclo de vida en una empresa que
reviste contornos singulares, las familiares agrarias.

La importancia de la crisis analizada se debe a que ella puede ser
la prueba mas critica para la supervivencia de la empresa familiar. El
nudo de la crisis es el juego de relaciones entre los ciclos yitales de los
miembros de la familia (vieja/nueva generacion) y entre éstos y el ciclo
de vida de la empresa.

Las organizaciones humanas, de cualquier tipo que sean, pasan
por distintas etapas de desarrollo y necesitan dirigentes con caracteris-
ticas adecuadas, para cada una de ellas. El emprendedor, activo y, a
menudo carismatico, que con su ilusion y entrega total, es capaz de
crear una empresa es el “hacedor’. Puede no adaptarse a una etapa
organizativa que exige lideres que “hagan hacer”.

Las ideas y valores de los fundadores y lideres de una explota-
cion familiar van creando una cultura organizativa, una mistica com-
partida por los miembros de esa empresa-familia, y que los diferencia
de otras, incluso del mismo sector agropecuario y del mismo pais.

Lo que determina la eficacia a largo plazo de una empresa, su “sa-
lud”, es precisamente la coherencia entre los elementos que la compo-
nen: la estrategia, la estructura, los sistemas, las personas, la cultura.La
cultura establece las politicas, lasideas a lo largo de los afnos y es, por lo
tanto, mas lenta que los demas elementos en cuanto a su formacion v,
también, a su eventual cambio.

El conocer a fondo la cultura de la empresa familiar agropecuaria
es especialmente importante para obtener cambios estratégicos y es-
tructurales, para comprender las cuestiones de direccion, los roles fa-
miliares, para seleccionar, formar y desarrollar liderazgos.

Si bien la intensidad de la crisis del ciclo de vida puede variar mu-
cho, en algun momento, indefectiblemente deben afrontarla casi la to-
talidad de las explotaciones familiares. Es de esperar que si se re-
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conoce que ella es una dolencia comun, con sintomas y remedios
similares, mas empresas familiares puedan atravesarla felizmente e
iniciar una nueva etapa de éxito y crecimiento. Una tendencia clara es
huir de “soluciones standard” y pensar que en realidad, cada explota-
cion, cada jefe y su familia, pueden encontrar su solucion mas ade-
cuada a sus problemas de crisis de crecimiento.

Una vez que la empresa ha puesto en orden los procedimientos
de conduccidén, de modo que vuelven a tomarse decisiones, y cuando
los asuntos familiares estan siendo atendidos, es tiempo de mirar ha-
cia adelante. Al hacer esto, los encargados de trazar el cuadro del fu-
turo deben responder a estos interrogantes:

¢ Cual es la estrategia actual (implicita o explicita)?
> ; Cudles son los problemas que plantea?
> ; La explotacion tiene dificultades para ponerla en practica?

> ;Ha dejado de ser valida?

> ; Carece de ventajas competitivas?

¢ Qué alternativas estratégicas existen?
> ;Cuales de ellas son aceptables?

> ;De qué manera la capacidad actual limita la seleccion de alter-
nativas?

> ¢ Qué alternativas ofrecen las mayores ventajas competitivas?
> ;Cuales reducen al minimo la posibilidad de nuevos problemas?

Entre las nuevas estrategias, ¢cudles son las mds convenientes?
> ¢ Qué repercusiones pueden tener a largo plazo?
> ;Qué nuevas aptitudes exigen?

¢ Qué influencia pueden tener las nuevas estrategias sobre la participacion

de la familia en las actividades de la explotacion?

> ; En qué forma se compartiran las responsabilidades de los familiares (o ajenos, si
asi se decidiese) que han de asumir papeles mas importantes en la empresa?

> ; Qué valores se asignaran a los diversos roles que desempefaran los miembros
de la familia?

> ; Qué diferencia habra entre los procedimientos si se opta por una direccién con-
sultiva, en lugar del liderazgo paternalista del pasado?
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CONTRATO DE SOCIEDAD DE HECHO

En la ciudad de........... a los....dias de......de.... se reunen el sefor: (nombre y apellido)
............ nacionalidad..........., documento de identidad (especificar) ..., profesion .... es-
tado civil .... edad..., y el sefior ... (idem), con el objeto de realizar una sociedad de

hecho, sujeta a las siguientes clausulas:

1. La sociedad se denomina .... con domicilio social y legal en de la ciudad de ...

2. El capital social sera de $ ... (Pesos ...), integrandose de la siguiente forma: el Sr.
....aporta e integra en el presente acto la suma de $ ... (pesos ...) en efectivo; y el
sefor .... aporta e integra la suma de $ ... (pesos ...) y un automovil (detallar
caracteristicas) valuado en $ ... (pesos ... ).

3. El objeto social serala .................... y la comercializacion de ... por cuenta
propia o de terceros.

4. La sociedad tendra una duracién de 10 (diez) afios. En el caso de retiro de uno
de los socios, debera notificar al otro con ... dias de anticipacion, quedando en
esta forma disuelta la sociedad, pero previamente debera procederse a la con-
clusion definitiva de todas las operaciones en proceso de realizacion.

5. En caso de fallecimiento o incapacidad de uno de los socios se procedera a la
disolucion y liquidacion de la misma.

6. El gobierno y documentacion de la sociedad sera ejercida por los socios en
forma indistinta. Estos no podran utilizar ni adjudicarse la representacion social
para cuentas, transacciones u operaciones ajenas a la actividad de la empresa.
El socio actuante debera informar al otro de la gestion realizada.

7. El ejercicio contable abarcara desde el ... y hasta ... de cada afio. Al finalizar
cada ejercicio se efectuara el Balance General y el estado de resultados corres-
pondientes al periodo. La distribucion de las utilidades se efectuara de la si-
guiente forma: ... En caso de existir pérdidas, se aplicara la misma proporcion
expresada para el supuesto de distribuciéon de utilidades.

8. En caso de disolucién, cualquiera fuese su causa, los socios de comun acuerdo
designaran al liquidador, previo pago de las obligaciones sociales, el haber res-
tante se dividira entre los socios en proporcion al capital aportado, o en los
porcentajes siguientes ...

En prueba de conformidad, los socios firman el presente contrato, en lugar y fecha
indicados en el mismo, hecho en ... ejemplares de un mismo tenor y a un solo efecto
y cada parte recibe el suyo en este acto.
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CONTRATO DE SOCIEDAD EN COMANDITA SIMPLE

Enlaciudad de ....a los...dias del mes de ...de dos mil ..... , entre los Sres. ... (nombre
y apellido, nacionalidad, edad, estado civil, tipo y n° de documento de identidad, profesion y
domicilio) se conviene, de comun acuerdo, en celebrar el presente contrato de “socie-
dad en comandita simple” la que se regira por las siguientes clausulas y las normas
de la Ley de Sociedades Comerciales:

1. La sociedad se denominara ... Sociedad en Comandita Simple (S.C.S.), con do-
micilio legal en la calle ... N° ... de ... ; siendo los Sres. .... socios comanditados
y los Sres. .... socios comanditarios. Este domicilio podra trasladarse y también
podran instalarse agencias, sucursales, depdsitos, etc., tanto en el pais como
en el extranjero. El plazo de duracién de la sociedad se fija en ... ahos a partir de
la fecha de inscripcién en el Registro Publico de Comercio.

2. El objeto social sera la explotacién de todo lo relacionado con el ramo de la ....
pudiendo asociarse con terceros para tomar representacioén, comisiones y dis-
tribucion -tanto al por mayor como al por menor- de los productos. La sociedad
tendra plena capacidad juridica para lograr su objeto comercial.

3. El capital social serade § ... (pesos ...) divididoen ......... (pesos) que correspon-
de al socio comanditario y $ ..... ...( pesos.....) al socio comanditado que se
integran en su totalidad en dinero efectivo y en este acto.

4. EISr. ........ , socio comanditado, tendra a su cargo la administracion, la repre-
sentacion y el uso de la firma social. En el ejercicio de estas facultades podra
celebrar contratos y concluir todos los actos licitos para el logro del objeto
societario: por ello puede locar, comprar, ceder, hipotecar o permutar toda clase
de inmuebles, abrir cuentas corrientes bancarias y efectuar toda clase de ope-
raciones con instituciones bancarias publicas o privadas; estg enunciacién no
es limitativa. Le esta prohibido el uso de la firma en garantias o avales en ope-
raciones ajenas al interés societario.

5. La remuneracion mensual del administrador serd de $......(pesos.....), indepen-
dientemente de su participacion en las ganancias que surja de los balances
respectivos.

6. La cesion de capital a terceros ajenos a la sociedad requiere la conformidad del
otro socio. En el supuesto de incapacidad o muerte de un socio, los herederos
continuaran con la sociedad; en el caso del comanditado, los herederos pueden
optar por transformar sus aportes en capitales comanditarios.

7. La designacion y la remocién, cuando mediare justa causa, del administrador o
socio comanditado, asi como la aprobacion de los balances anuales y demas
estados contables financieros, requiere la aprobacion por el voto favorable de la
mayoria del capital.

8. El ejercicio anual concluira el dia ...... del mes de ...... de cada afo; en esa
fecha, el administrador preparara el balance general de la sociedad y el respec-
tivo inventario, que debera someterse a la aprobacion de los demas socios den-
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tro de un plazo maximo de....... dias. La ganancia resultante se distribuira entre
los socios conforme a los siguientes porcentajes: al Sr. ........ el .. por ciento
(... %) y a los demas socios la diferencia consiguiente en partes iguales (o en
proporcion al capital aportado).

9. En caso de disolucién de la sociedad, los socios por mayoria de capital desig-
naran al liquidador. Previo pago de las obligaciones sociales, el haber restante
se dividira entre los socios en proporcion al capital aportado (o en los porcentajes
siguientes: ..o )

En prueba de conformidad, los socios firman el presente contrato en lugar y fecha
indicados en el mismo, hecho en ... ejemplares de un mismo tenor y a un solo efecto
y cada parte recibe el suyo en este acto.
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CONTRATO DE SOCIEDAD DE CAPITAL E INDUSTRIA

MODELO 1

En la ciudad de ..., a los ... dias del mes de ... de dos mil ....., se retiinen los Sres. ...
(nombre y apellido, nacionalidad, edad, estado civil, tipo y N° de documento de identidad, profe-
sién y domicilio), en adelante llamados “socios gestores” y el Sr. ... (idem anterior), en lo
sucesivo denominado “socio no gestor”, y convienen en celebrar el presente contrato
de “Sociedad Accidental o en Participacion” sujeto a las siguientes clausulas:

Art. 1. La sociedad, que girara sin razén social, fija su domicilio en la calle .... N°...,
ciudad de ....y se constituye al solo efecto de ... (especificar en forma precisa y clara), con
domicilio en la calle ... N° .... de la ciudad de .... conforme al convenio suscripto el dia
...de ...de ..... que, firmado por las partes, forma parte integrante de este contrato.

Art. 2. El capital social se fijaen......... pesos ($ que los socios gestores aportan en este
acto en dinero efectivoy ....... en partes iguales, y el Sr. ....... no gestor, la suma de
pesos ($ ...) en iguales condiciones.

Art. 3. Ambos socios por separado (o bien conjunta o alternadamente) se haran cargo
de todas las tratativas y las operaciones que se requieran para el logro del objeto,
motivo de este contrato accidental. Ejercera las funciones de administrador el Sr. ....
quien mensualmente (u otro periodo) preparara un informe y un balance para conside-
rar entre los socios.

Art. 4. Concluidas las operaciones relativas al objeto de este contrato, percibidas las
comisiones pactadas para la venta (o cualquier otra forma retributiva) y deducidos los
gastos, se reintegrara el capital aportado y se distribuiran las utilidades en la siguien-
te proporcién: el Sr. .... el ... por ciento ... %); el Sr. .... etcétera. Las pérdidas, si las
hubieren, seran soportadas en igual proporcion, con la salvedad de que las del socio
no gestor no pueden superar el valor de su aporte.

Art. 5. Conforme a lo reglado en la clausula 4 de este contrato, cumplido el objeto
social, la sociedad se considera disuelta. Cualquier socio podra pedir la disolucién
anticipada, aun cuando no se hubiere concluido con las operaciones en su totalidad;
en este supuesto, el socio que la pidiera no tendra derecho a los beneficios que
produjeran las operaciones aun pendientes.

Art. 6. En el supuesto de fallecimiento de alguno de los socios, mientras dure la vigen-
cia de este contrato, sus herederos podran incorporarse a la sociedad, unificando la
personeria si ello resultare necesario, con todos los derechos y las obligaciones del
socio fallecido. Si los herederos optaren por no incorporarse, los demas socios proce-
deran a preparar el balance y la rendicién de cuentas, a la fecha del fallecimiento
siguiendo las normas estatuidas en la clausula 4 de este contrato. El importe que
resultare se pagara en ... cuotas mensuales (u otro periodo), depositdndoselas en el
juzgado donde se tramitare la sucesion.

En el supuesto de incapacidad de uno de los socios, se practicara el balance y la
rendicién, pagandose las utilidades y el aporte de capital en ... cuotas mensuales (u

230



EMPRESA AGRARIA Y SUS CONTRATOS DE NEGOCIOS

otro periodo; o al contado; o bien, en caso de incapacidad, el socio no prestara sus servicios,
continuando en calidad de socio hasta la liquidacion de la sociedad).

Art. 7. Cualquier divergencia entre los socios o dudas en la interpretacion y en la
aplicacion de este contrato, sera dirimida por arbitradores, amigables componedores,
nombrados uno por cada parte; de subsistir la discordia entre éstos, se nombrara un
tercero cuyo fallo sera inapelable.

Art. 8. Para todos los efectos legales, los socios constituyen sus domicilios reales y
especiales en los indicados en el encabezamiento de este contrato, donde se tendran
por buenas y validas todas las notificaciones judiciales o extrajudiciales.

En prueba de conformidad, los socios firman el presente contrato en lugar y fecha
indicados al inicio, hecho en ..... ejemplares, de un mismo tenor y a un solo efecto y
cada parte recibe el suyo en este acto.
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CONTRATO DE SOCIEDAD CAPITAL E INDUSTRIA

MODELO 2

En la ciudad de ............ alos ... dias del mes de ............ de 200...... entre elllos
Ses. . , hacionalidad, .................... ,edad ............ , estado Civil..........ccocueee. , pro-
fesion ............... ,DNEN2 , domiciliado en ..........cccceeeurnee. en adelante lla-
mado/s socio/s capitalista/s, y elllos Sr./es. ..o , Nacionalidad .................... ,
edad ............ , estado CiVil ......c.ccvevene. , profesion ............... DNLivieeeeeiee e , do-
miciliado en ........ccccoevveinenen. en adelante llamado/s socio/s industrial/es, resuelven

constituir por este acto una Sociedad de Capital e Industria sujeto a las siguientes
clausulas:

Art. 1. La sociedad se denominara “.................... Sociedad de Capital e Industria” y
tendra su domicilio real y legalenlacalle............... Ne. delaciudadde ................

Art. 2. La sociedad tendra por objeto dedicarse por cuenta propia o de terceros o

Art. 3. El capital social se fija en la suma de pesos ................. 3 ) que el socio
capitalista aporta en este acto, aportando el Sr. ................ , exclusivamente su indus-
tria, valuandose su aporte en igual monto que el del socio capitalista.

Art. 4. El plazo de duracién se fijaen ............ anos a partir de la fecha de iniciacién del
presente contrato, pudiendo renovarla o disolverla por acuerdo de sus partes.

Art. 5. La administracion y representacion legal y el uso de la firma social de la socie-
dad podra ejercerse por cualquiera de los socios indistintamente. Les esta prohibido
el uso de la firma para operaciones extranas al objeto social.

Art. 6. Ningun acto, contrato judicial o extrajudicial le estaria permitido realizar a los
socios que implique una competencia comercial con la sociedad, salvo que el mismo
contara con el consentimiento escrito y unanime de los demas socios.

Art. 7. En caso de fallecimiento de un socio capitalista, permitira a sus herederos que
se incorporen a la sociedad, debiendo unificar la representacion por la parte del capi-
tal del socio fallecido. Su incorporacion se hara efectiva cuando demuestren su cali-
dad de herederos y mientras tanto seran representados por el administrador de la
sucesion. En caso de que los herederos decidieran retirarse de la sociedad, deberan
comunicarlo al otro socio por telegrama colacionado con una anticipacion de ciento
ochenta dias a la fecha fijada para su retiro. En tal situacion, al igual que en el caso de
fallecimiento, incapacidad o inhabilitacion del socio-industrial se producira la disolu-
cioén y liquidacion de la sociedad de acuerdo con lo dispuesto en la clausula decimo-
tercera. Si los herederos no aceptan continuar, los restantes socios podran adquirir el
capital aportado oportunamente.
-

Art. 8. El sodio industrial............ dedicara a la sociedad un tiempo, no inferior a 44
horas de trabajo semanal, ni inferior a 8 horas diarias con exclusividad y tendra a su
cargo las siguientes tareas..................

Art. 9. Los derechos y obligaciones de los socios que emergen del presente contrato
y de la ley 19.550 comienzan a regir desde la fecha del presente contrato.
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Art. 10. El/los socio/s capitalista/s haran retiros mensuales de dinero, a cuenta de las
ganancias del ejercicio en curso. El socio industrial hara retiros mensuales a cuenta
de su participacion en los beneficios de la sociedad. Las pérdidas, si las hubieren, se-
ran soportadas por el socio capitalista con responsabilidad subsidiaria, ilimitada y
solidaria y por el socio industrial hasta la concurrencia de las ganancias no percibidas.

Art. 11. Los socios deberan reunirse cuando lo requiera cualquiera de ellos. Las deci-
siones se adoptaran de acuerdo con el régimen impuesto por la ley 19.550. Se llevara
libro de actas-rubricado, en el cual se asentaran las resoluciones y acuerdos que
tomen los socios. La copia de las actas suscriptas por ambos socios hara plena fe
entre ellos y con relacién a terceros.

Art. 12. Finalizar su ejercicio comercial el dia......... delmes............ de cada afo. Para
esa fecha los administradores deberan preparar el inventario y el balance correspon-
diente, los que seran puestos a disposicion de los socios, con fecha a determinarse
para su firma. Confirmado que hay ganancias y respetando las reservas estableci-
das, se repartiran de la forma siguiente: el ............ por ciento (......... %) para el socio
capitalista y el........... por ciento (.....%) a los socios industriales de la sociedad.

Art. 13. La disolucion de la sociedad por unanimidad de sus socios, por las causales
que ellos crean conveniente y al momento que sea oportuno, obligara a los adminis-
tradores a realizar el balance y liquidacion de la misma, previo pago de aquellas deu-
das sociales existentes. El saldo restante se distribuira entre cada uno de los socios,
de acuerdo a las utilidades obtenidas. En caso de pérdidas, seran soportadas: a) por el
socio capitalista con responsabilidad subsidiaria, ilimitada y solidaria; b)por el socio
industrial hasta la concurrencia de las ganancias no percibidas.

En prueba de conformidad, se suscriben............. ejemplares de un mismo contenido y
a un solo efecto, en el lugar y en la fecha indicados y cada firmante recibe un ejemplar
en este acto.
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CONTRATO DE SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA

En la ciudad de ......, provincia de ....... , Republica Argentina, a .... dias del mes de ....
de dos mil....., elSr............. , (nacionalidad)....., (estado civil)...., nacido el ...... de..... de
..., titular de documento nacional de ldentidad ....... domiciliado en la calle ..... , (parti-
do)....; el Sr. ..... (nacionalidad) ....., (estado civil)...., nacido el ...... de ..... de ..., titular de
documento nacional de Identidad ....... domiciliado en la calle ....., (partido)...., deciden

celebrar el siguiente contrato de Sociedad de Responsabilidad Limitada que se regira
por las siguientes clausulas:

PRIMERA. La sociedad se denomina “.....”” y tiene su domicilio legal en ..... ,enla
ciudad de ...... , Provincia de .......cuvvvevieiiiiiiieieeeeeeeeee,
SEGUNDO. Su duracion es de ........ anos, contados a partir de la fecha de inscripcién

en el Registro Publico de Comercio.

TERCERA. La sociedad tiene por objetivo realizar por cuenta propia y/o de terceros, o
asociada a terceros, las siguientes actividades: 1) cria, engorde y/o invernada de
todo tipo de ganado, especialmente vacuno. 2) explotacion de las actividades agrico-
las en todas sus especies y subespecies, tales como cereales, granos, oleaginosas,
forrajes y yerbateras. 3) comerciales: a) compra, venta, exportacién, importacion, acopio
y distribucién de todo tipo de productos agricola-ganaderos, en estado natural o faenado
o elaborado. b) Establecimiento de ferias, depdsitos, silos y almacenes destinados a
la conservacion y comercializaciéon de los productos y subproductos mencionados.
Para el cumplimiento de sus fines, la sociedad podra actuar en mandatos, comisiones
y obligaciones y para llevar a cabo todo tipo de actos no prohibidos por las leyes o el
presente contrato.

CUARTA. El capital social se fija en la sumade pesos .......... , divididos en .... cuotas de
...... pesos, valor nominal cada una, totalmente suscriptas por cada uno de los socios
de acuerdo al siguiente detalle: ........... Los socios se obligan a integrar el saldo res-
tante dentro del plazo de ... ahos computados a partir de la fecha de inscripcion de la
sociedad. La reunién de socios dispondra el momento en que se completara la inte-
gracion.

QUINTA. La administracion, representacion legal y uso de la firma social estara a car-
go de un gerente, en forma individual por el término de ..... ejercicios, siendo reelegi-
ble. En tal caracter tiene todas las facultades para realizar los actos y contratos ten-
dientes al cumplimiento del objetivo de la sociedad, inclusive los previstos en los
articulos 1881 del Cddigo Civil y noveno del decreto ley 5965/63. El gerente deposita-
ra en concepto de garantia la suma de pesos......

SEXTA. Las resoluciones sociales se adoptaran en la forma dispuesta en el articulo
159, primera parte, parrafo segundo de la ley 19.550.Rigen la mayoria prevista en el
articulo 160 de la citada ley y cada cuota de derecho a un voto. Toda comunicacion,
citacion a los socios, se sujetara a lo dispuesto en el articulo 159, Ultimo parrafo de la
ley 19.550. Tendran prioridad en la adquisicién de cuotas cualquiera de los demas
socios, quienes seran preavisados en forma fehaciente con una antelacién no menor
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de treinta dias, debiendo el socio interesado en la compra, aceptarla en un plazo no
menor de diez dias.

OCTAVA. El ejercicio social cierrael ..... de ....de cada afio, a cuyafecha se realizara el
Balance General que se pondra a disposicion de los socios con una anticipacion no
menor a los quince dias, para su consideracion.

NOVENA. De las utilidades liquidas y realizadas se destinara: a) el .. por ciento a fondo
de reserva legal, hasta alcanzar el ... por ciento del capital social; b) el importe que se
establezca para retribucion del gerente; c) el remanente, previa deduccion de cual-
quier otra reserva que los socios dispusieran constituir, se distribuira entre los mis-
mos en proporcion al capital integrado.

DECIMA. Disuelta la sociedad por cualquiera de las clausulas previstas en el articulo
94 de laley 19.550. La liquidacion sera practicada por el gerente o por la persona que
designen los socios. En este acto, los socios acuerdan: a) establecer la sede social en
la calle ....... b) designar gerente al socio..... c) autorizar a........... para tramitar la ins-
cripcion del presente contrato en la Inspeccion General de Justicia, con facultades de
aceptar las modificaciones que indique dicha Inspeccion, otorgando los instrumentos
que resulten necesarios, acompanar y desglosar documentacion.
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CONTRATO DE SOCIEDAD ACCIDENTAL O EN PARTICIPACION

En la ciudad de ... a los ... dias del mes de ... de dos mil ....... , se reldnen los sefores
... (nombre y apellido. nacionalidad, estado civil, documento de identidad, profesién, domicilio),
en adelante llamados “socios gestores” y el sefior ... (idem anterior), en lo sucesivo
denominado “socio no gestor’ convienen en celebrar el presente contrato de “Socie-
dad Accidental o en Participacion”, sujeto a las siguientes clausulas:

1.

La sociedad, que girara sin razén social. Fija su domicilio en la calle ..., n° ....de
la ciudad de .... se constituye al solo efecto de ... (especificar en forma precisa y
clara), con domicilio en la calle ... n° .... de la ciudad de .... conforme al convenio
suscripto el dia ... de ..., que firmado por las partes, forma parte integrante de
este contrato.

. El capital social se fija en pesos ... ($ ... ), que los socios gestores aportan en

este acto en dinero efectivo y en partes iguales y el sefior .... no gestor, la suma
de pesos ... ($ ...) eniguales condiciones.

. Ambos socios por separado (o bien conjunta o alternadamente) se haran cargo de

todas las tratativas y las operaciones que se requieran para el logro del objeto
motivo del contrato accidental. Ejercera las funciones de administrador el Sr. ....,
quien mensualmente (u otro periodo) preparara un informe y un balance para
considerar entre los socios.

. Concluidas las operaciones relativas al objeto de este contrato, percibidas las

comisiones pactadas para la venta (o cualquier otra forma retributiva) y deduci-
dos los gastos, se reintegrara el capital aportado y se distribuiran las utilidades
en la siguiente proporcion: el sefor .... el ... por ciento (... %); el sefior .... etc. Las
pérdidas, si las hubiere, seran soportadas en igual proporcion, con la salvedad
que las del socio no gestor no puede superar el valor de su aporte.

. Conforme a lo reglado en la clausula 4 de este contrato, cumplido el objeto

social la sociedad se considera disuelta. Podra pedir cualquier socio la disolu-
cion anticipada, aun cuando no se hubiere concluido con las operaciones en su
totalidad; en este supuesto, el socio que la pidiera no tendra derecho a los be-
neficios que produjeran las operaciones aun pendientes.

. En el supuesto del fallecimiento de algunos de los socios, mientras dure la vi-

gencia de este contrato, podran incorporarse a la sociedad sus herederos, uni-
ficando la personeria si ello resulta necesario, con todos los derechos y las
obligaciones del socio fallecido. Si los herederos optan por no incorporarse, los
demas socios procederan a preparar el balance y la rendicion de cuentas, a la
fecha del fallecimiento, siguiendo las normas estatuidas en la clausula 4 de este
contrato. El importe que resulte se pagara en ... cuotas mensuales (u otro perio-
do), depositandoselas en juzgado donde tramite la sucesion.

En el supuesto de incapacidad de uno de los socios, se practicara el balance y la
rendicion, pagandose las utilidades y el aporte de capital en ... cuotas mensuales (u
otro periodo; o al contado; o bien, en caso de incapacidad, el socio no prestara sus servicios,
continuando en calidad de socio hasta la liquidacion de la sociedad).
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7. Cualquier divergencia entre los socios o dudas en la interpretacion y en la apli-
cacion de este contrato, sera dirimida porarbitradores, amigables componedores,
nombrados uno por cada parte, de subsistir la discordia entre éstos, se nombra-
ra un tercero, cuyo fallo seréa inapelable.

8. Para todos los efectos legales, los socios constituyen sus domicilios reales y
especiales en los indicados en el encabezamiento de este contrato, donde se
tendran por buenas y validas todas las notificaciones judiciales o extrajudiciales.

En prueba de conformidad, los socios firman el presente contrato en lugar y fecha
indicados al inicio, hecha en .............. ejemplares, de un mismo tenor y a un solo
efecto y cada parte recibe el suyo en este acto.
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AGRUPACION DE COLABORACION EMPRESARIA

CONTRATO CONSTITUTIVO

Enlalocalidadde....................... provincia de............ alos......... diasdel mes de......... del
afo......,entre los Sres..........cccccveevevveeenneenen. D.N.LNC (domicilios, profesio-
nes, nacionalidades, estado civil) , todos mayores de edad y p(oductores agropecuarios,
convienen en celebrar el presente CONTRATO DE AGRUPACION DE COLABORACION
EMPRESARIA de acuerdo con los articulos 367 a 376 de la Ley 19.550, conforme a las
siguientes clausulas:

PRIMERA. Objeto

La Agrupacion de Colaboracion Empresaria que por este contrato se crea, tendra por
objeto facilitar y desarrollar determinadas fases de las distintas actividades agrope-
cuarias de sus miembros, permitiendo perfeccionar e incrementar el resultado de sus
explotaciones agropecuarias, mediante la adquisicion de maquinarlas y herramientas
agricolas de ultima tecnologia, insumos, medios de comunicacion, medios de trans-
porte para los distintos productos, bisqueda de mercados, contratacion de técnicos
para asesoramiento y todo lo necesario para que cada miembro utilizando esos y
otros medios pueda cumplir el objeto de la agrupacion.

SEGUNDA. Duracion

Su duracion es de diez afios desde la fecha de la inscripcion en el REGISTRO PUBLI-
CO DE COMERCIO. Puede ser prorrogada antes de su vencimiento por decision unani-
me de los participantes.

TERCERA. Denominacion

Se denomina “AGRUPACION DE COLABORACION ...........ccommrumeemreniiieseessseensiseeessseanen s
CUARTA. Domicilio especial

Tiene su domicilio especial para todos los efectos que deriven del contrato de agrupa-

cion, tanto entre las partes como respecto de terceros en.........ccccceecveeernennne. de la
localidad de.......cc.cccevvieirniicinienns Provingia de .......ccoceevivereiiiiiieeeeiee e
QUINTA. Fondo Comun Operativo

El Fondo Comun Operativo lo constituye la suma de...................... pesos ($.......), que

las partes suscriben e integran en este acto, por partes iguales en dinero en efectivo,
con los incrementos que se dispongan de acuerdo a la clausula SEXTA apartado a) y
con los ingresos que resulten de la clausula SEXTA.

SEXTA. Modo de financiar las actividades comunes.
Las actividades comunes que demande el cumplimiento del objeto de la agrupacion
(clausula PRIMERA) seran financiadas del siguiente modo:

a) Con contribuciones especificas para cada actividad en comun que se emprenda.

b) Con el arancel de uso de las maquinarias y herramientas de la agrupacion por
parte de los miembros.

c) Con los aportes supletorios que los integrantes aprueben por unanimidad.
SEPTIMA. Participacion en sus resultados
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La agrupacion no persigue fines de lucro. Los resultados que pudieren surgir de la
liquidacion final de cuentas de la Agrupacion, aprobada al cierre de cada ejercicio
anual, podran ser aplicados o soportados en la forma que lo resuelvan por el voto del
75% de los miembros presentes, pudiera constituir reservas, compensar contribucio-
nes adicionales, diferirse a nuevo ejercicio o el destino que se resuelva conforme al
objeto de la agrupacion.

OCTAVA. Resoluciones
El gobierno de la Agrupacion esta en la voluntad de sus miembros y podra ejercerse
personalmente o por consulta por escrito.

1) Las modificaciones del presente contrato se resuelven por el consentimiento
unanime de sus miembros.

2) Las resoluciones relativas al cumplimiento del objeto de la Agrupacién se adop-
taran por el voto del 75% de los miembros presentes en las reuniones debida-
mente convocadas.

3) Los reglamentos para las distintas actividades destinadas al cumplimiento del
objeto de la Agrupacion se resuelven por el voto del 75% de los miembros pre-
sentes en las reuniones debidamente convocadas.

4) Las resoluciones relativas a la administracion de las actividades de la Agrupa-
cién se resuelven por el voto de los miembros presentes en las reuniones debi-
damente convocadas.

5) Las convocatorias a reuniones y/o consultas deberan ser efectuadas formal y
suficientemente, con cinco (5) dias de anticipacion por la administracion y por
pedido de un administrador o por cualquiera de los miembros de la Agrupacion.

6) Las resoluciones adoptadas por el voto de sus miembros pueden impugnarse
sélo fundandose en la violacion de disposiciones legales o contractuales y debe
demandarse ante el juez del domicilio fijado en el contrato, dentro de los treinta
dias de haberse notificado fehacientemente, mediante accion dirigida contra
cada uno de los miembros de la Agrupacion.

NOVENA. Direccion, administracion y representacion

La direcciéon y administracion estara a cargo de un miembro titular y un suplente, los
que podran actuar en forma individual o conjunta, el administrador suplente solo po-
dra actuar individualmente con la autorizacién del administrador titular o con la apro-
bacion del 75% de los miembros presentes en reunion convocada al efecto. La desig-
nacion, renovacion y remocion de los administradores se harapor el voto secreto de
la mayoria de los miembros.

El mandato sera por un (1) afio y solo podra ser reelecto en una oportunidad consecu-
tiva. Para poder ser reelegido nuevamente debera transcurrir un periodo. La represen-
tacion de la agrupacion y la individual de sus miembros sera ejercida por los adminis-
tradores en actuacion conjunta o en forma individual de uno de ellos, sujeto a las
normas y limitaciones establecidas en este contrato, en las normas de fondo del manda-
to y por resoluciones de la administracion.

DECIMA. Deberes de la administracion.

Los administradores deberan:

Ejercer los actos tendientes al cumplimiento del objeto de la Agrupacion.

Llevar los libros contables y de actas con las formalidades establecidas en el Cddigo de
Comercio, segun lo requieran las caracteristicas de las actividades desarrolladas (art. 369).
Citar a reunion para tratar los asuntos solicitados por los miembros (art. 370), los esta-

239



CONTRATOS

blecidos en el contrato y los determinados por la ley (Ej. art. 369 incs. 7, 9, 10 y 11,
hipdtesis de los art. 374, 375 y 376).

Representar individual y colectivamente a los miembros de acuerdo a las facultades
del mandato.

Controlar la actividad de los miembros al solo efecto de verificar el cumplimiento de
sus obligaciones hacia la Agrupacion (art. 369 inc. 8 in fine).

Confeccionar y proponer a los miembros |la aprobacion de los estados de situacion, lo
mismo que la liquidacion final de cuentas.

Realizar todos los actos administrativos necesarios para la ejecucion de las resolu-
ciones adoptadas por los miembros y por la administracion.

DECIMO PRIMERA. Derechos y obligaciones de los miembros
OBLIGACIONES

a) Cumplir con los compromisos asumidos en este contrato y contribuir en la
forma acordada al Fondo Comtun Operativo y en la financiacion de actividades
aprobadas por el voto de la mayoria.

b) Respetar las reglas establecidas por la agrupacion para la operativa comun.

c) Concurrir a las reuniones de miembros donde se deban tratar asuntos atinentes
a la realizacion del objeto de la agrupacion.

d) La ausencia injustificada a dos (2) reuniones seguidas o a tres (3) alternadas,
hace posible al miembro de una sancion resuelta por el voto secreto del 75%
de los miembros presentes en reuniones debidamente convocadas.

e) La justificaciéon a ausencias podra ser solicitada con argumentos sélidos con
anticipacién a la reunién o con cuarenta y ocho horas (48) posteriores a la
misma, las que seran consideradas y resueltas en la primer reunién posterior
a la ausencia.

f) Emitir su voto en los casos en que fuere consultado o convocado por la agru-
pacion, por ser obligatorio y constituir un deber insustituible para el funciona-
miento de la agrupacion.

La omisiéon de emitir el voto, cualquiera fuera su causa, hace pasible auto-
maticamente al agrupado de la sancién de una multa, que se acuerda en un
valor de .........pesos ($ ......... ).

g) Respetar las decisiones de la Administracion.

Los valores recibidos en concepto de multa ingresaran al Fondo Comun Operativo.
DERECHOS

a) Aprobar o impugnar los estados de situacion.

b) Participar en la confeccién de los estados de situacion y toda liquidacién de
cuentas.

c) Ser consultado respecto de las modificaciones del contrato y votar las mismas.

d) Ejercitar el derecho de impugnacion de las resoluciones (art. 370, 2° parrafo).

e) Solicitar reuniones de los miembros a los administradores.

f) Pedir la participacion que le corresponde en los resultados de las actividades
de la entidad (art. 369, 72 parrafo).

g) Requerir la disolucién del contrato cuando se configure cualquiera de las
causales que prevé el art. 375.
h) Pedir la exclusién de un miembro en la hipétesis del art. 376.
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DECIMO SEGUNDA. Responsabilidad hacia terceros

Por las obligaciones que los representantes-administradores asuman en nombre de
la Agrupacioén de acuerdo al objeto de la misma, los participantes responden ilimitada
y solidariamente frente a terceros, con el Fondo Comun Operativo, después de haber
sido interpelado infructuosamente el administrador de la agrupacion. Por las obliga-
ciones asumidas por el Administrador, en nombre y por cuenta de un participante,
que se hagan saber al tercero al tiempo de contraer la obligacion, responde exclusi-
vamente el participante individual y solidariamente con el Fondo Comun Operativo.

DECIMO TERCERA. Estado de situacién y contabilidad

Anualmente, al 31 de diciembre de cada afio, deberan confeccionarse los estados de
situacion de la Agrupacién, observandose para ello las normas y principios contables
dictados por los organismos profesionales competentes, como asi también las forma-
lidades establecidas por el Cédigo de Comercio para los libros que se habiliten a
nombre de la Agrupacién, de acuerdo con la importancia y naturaleza de la actividad
comun.

Los estados de situacion de la Agrupacion deberan ser sometidos a decision de los
miembros dentro de los noventa (90) dias del cierre del ejercicio anual.

DECIMO CUARTA. Admisién y exclusién de participantes
a) Admision de nuevos participantes.

1. La admisién de nuevos participantes, sus modalidades, condiciones, sera re-
suelta por el voto de la mayoria de los miembros.

2. Las modalidades y condiciones seran establecidas por Resolucion de la Agru-
pacion.

3. En todos los casos, se fijara una contribucién en relacion al valor del Fondo
Comun Operativo, que nunca serda menor a la integrada por los miembros fun-
dadores.

b) Separacion y exclusiéon de miembros.

1. Un miembro puede ser excluido, por decisién unanime, cuando contravenga
habitualmente sus obligaciones o perturbe el funcionamiento de la Agrupacion
(art. 376).

2. Cuando no cumpla los reglamentos de las distintas actividades de la Agrupa-
cion, puede ser excluido por decisidn unanime.

La resolucion de exclusién tiene efecto a partir de su notificacion formal, en cuanto a
la suspension del afectado en todos sus derechos contractuales participativos. Y la
exclusién opera desde que quede consentida o firme la Resolucion.
DECIMO QUINTA. Retiro voluntario
Todo miembro tiene el derecho de retirarse voluntariamente, con la obligacién de
comunicarlo a la Agrupacion formalmente y con sesenta (60) dias de anticipacion.
DECIMO SEXTA. Disolucién
El presente Contrato de Agrupacion se disuelve por:
a) Expiracion del término por el cual se constituyd o por la consecucion del obje-
to por el cual se formé o por la imposibilidad sobreviniente de lograrlo (art. 375
apartado 2).
b) Por reduccién a uno de los miembros (art. 375 apartado 3).
c) Por decision firme de autoridad competente que considere incursa a la Agru-
pacion en practicas restrictivas de la competencia.
d) Por muerte, incapacidad, disolucién o quiebra de un participante, a menos
que los demas participantes decidan por mayoria su continuacion.
e) Por Resolucién unanime de los miembros.
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CONTRATO DE UNION TRANSITORIA DE EMPRESAS

MODELO 1

En la localidad de .......... Provincia de........ a los dias del mes de entre........ Doc. de
Identidad N°....... COM: gemiag domicilio en la calle N° de y

de Identidad N° .............. con domicilio en la calle N° ................ , convienen por este

acto constituir una Unién Transitoria de Empresas en los términos dispuestos en la
seccion 11, arts. 377 a 383 de la ley 15.550 (t.o. por Dto. 841/84).

Primero. E| objeto de esta Unidn Transitoria sera (la realizacion de obra, el servicio o
suministro) de conforme a lo requerido por el comitente ..........ccceceiveeienniinicnieeicee
(descripcion de medios para su realizacion)

Segundo. Se establece que |a vigencia de la presente Unién Transitoria serd la misma
que demande la ejecucién de (la obra, servicio o el suministro) que constituye el objeto
de este contrato.

Tercero. La denominacion sera “UNION TRANSITORIA DE EMPRESAS".

Cuarto. El domicilio de la presente Union Transitoria de Empresas sera en la calle
RO, 2. , de....

Quinto. Las partes integrantes de la Union Transitoria asumen iguales obligaciones en
la consecucion del objeto de esta Unidn, siendo sufragadas las actividades comunes
mediante los fondos propios de cada aportante, la obtencion de recursos en institu-
ciones financieras y la aplicacion de los fondos provenientes del cumplimiento de la
Unién. El Fondo Comun Operativo se dota con el aporte inicial de los participantes,
de pesos ......c...... (%), que integran en este acto por partes iguales y en dinero efec-
tivo. Asimismo las partes se comprometen a efectuar en igual forma y proporcion las
contribuciones que en el futuro se requieran con igual finalidad.

Sexto. El representante de la Union Transitoria sera el Sr. ....... , con domicilio en la
calle ... coocoeenen. N de........

Séptimo. Las empresas constituyentes de la presente Unidn Transitoria participan en
los resultados por partes iguales, es decir................... , en la proporciéon mencionada
atenderan los gastos que demande el funcionamiento de la presente Unién Transito-
ria como asi también en la misma proporcion se distribuiran las utilidades liquidas y
realizadas y las pérdidas si las hubiere.

Octavo. Seran causales de exclusion de alguna de las partes de la Unidn Transitoria:
a) su quiebra; b) la intervencion juridica; c) la expiracion, supresién o revocacion de la
personeria juridica; d) la comision de actos delictivos con sentencia judicial que afec-
te directamente al objeto de la Unidn Transitoria.

Noveno. Seran causales de disolucién del contrato: a) El cumplimiento del objeto de la
Unién Transitoria; b) por la voluntad concurrente de las partes; c) por decision firme de
autoridad competente que considere incursa la Unidn Transitoria de inhabilidad de
derecho para ejercer la actividad para la que se creo.

Décimo. La incorporacion de nuevos miembros se efectuara sélo con la voluntad una-
nime de los integrantes fundadores de la Unidn Transitoria.

Undécimo. La parte que incumple con sus obligaciones, debera indemnizar a la Unién
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Transitoria por los dafios y perjuicios que dicho incumplimiento originare.

Décimo segundo. Los estados contables se confeccionaran de conformidad con lo
dispuesto en los arts. 63 a 65 de la ley 19.550 (t.o Dto. 841/84) en lo que correspondiere
atento a la naturaleza juridica de la Unidn Transitoria y acorde con normas de conta-
bilidad generalmente aceptadas.

Décimo Tercero. Se podran distribuir Unicamente utllldades liquidas y realizadas, en-
tendiéndose como tales las que resultaron una vez efectuadas las provisiones para
los impuestos que legalmente correspondiere tributar y sus accesorias, intereses y
actualizaciones, en su caso.

En prueba de conformidad y constancia se firman dos ejemplares de un mismo tenor
y a un solo efecto, en la ciudad de ........ alos........diasdelmes ........... de. roz , los
que deberan remitirse a los organismos competentes
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CONTRATO CONSTITUTIVO DE UNION TRANSITORIA DE EMPRESAS

MODELO 2

Folio...... PRIMER TESTIMONIO.- ESCRITURA NUMERO......... - En la ciudad de
......... Jereierenienn, @los........... ....dias del mes de ..............de dos mil ..... ante mi, Es-
cribano Autorizante, comparecen por una parte el Sr. X ..., ........... DNL........... , domi-
ciliado legalmente en la calle.........ccoccceviiiiiiiiiieniccc, ; por otra y en nombre pro-
pio el Sr. Aguado ................. S — ,nacido el .......... p—y , domiciliado legalmente
enlacalle ......... ,yporlaotrael Sr.T.......cc.ccc...... ,nacido .......... e aypa— , domiciliado

legalmente en la calle
los comparecientes son personas hablles y de mi conocimiento, doy fe; concurriendo
el Sr. X., en nombre y representacion de la sociedad que gira en esta plaza bajo la
denominacion de“............ S.A”, condomiciliolegal enlacalle.......... NUMEro ..............
de esta Ciudad, como lo acredita con la escritura de constitucion del .. ......... Estatuto
Social de fecha .......... , ante el Escribano ........ , inscripta ....... y con la Resolucion del
Directorio de fecha ....... , por la que se decide la constitucion de la presente UTE y se
lo faculta para suscribir este contrato. Y el Sr. T, lo hace en nombre y representacion
de la sociedad que gira en esta plaza bajo la denominacion de “............. S.R.L,
inscripta en el Registro Publico de Comercio el....de ............. y con la Resolucion del
6rgano de Administracion de fecha ...... , por la que se decide la constitucion de la
presente UTE y se lo faculta a suscribir este contrato. La documentacion relacionada
que he tenido a la vista y en copia autenticada agrego a la presente, con facultades
suficientes, doy fe.Y los comparecientes, en los caracteres invocados y acreditados,
ACUERDAN:1. OBJETO Y MEDIOS: 1.01 Las partes han resuelto constituir una UNION
TRANSITORIA DE EMPRESAS en los términos del articulo 377 y siguientes de la Ley
de Sociedades Comerciales N2, 19.550, modificada por Ley 22.903/84, conforme a
los siguientes términos y condiciones.1.02 El objeto de la UTE sera el servicio de
desarrollo, produccion y puesta en el mercado de semillas de alta calidad de papa
cuyo desarrollo requiera de similares procesos de tecnologia. Dicho servicio es enco-
mendado por el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA). A estos efec-
tos, las partes efectuaran los aportes de capital, personal, equipos y tecnologia que
resulten necesario en las proporciones que mas adelante se indicaran. Los trabajos
objeto del servicio seran realizado en conjunto por las partes, con division de tareas,
siendo las mismas distribuidas de la siguiente manera: ....... S.A. multiplicara "en vitro”
en razon de su especialidad las semillas de las variedades generadas o ha generarse
y de propiedad del Comitente. El Sr. Aguado continuara el proceso de multiplicacion a
“campo”, en tierras aptas y dentro de la zona protegida que para tales fines ofrecen
las Provincias de ......... VS e S.R.L., promovera y difundira las variedades
producidas por los anteriores, quedando a su cargo todas las labores del marketing
correspondiente. 2. DURACION: La duracion de la UTE seré4 la necesaria para dar cum-
plimiento a la totalidad de las obligaciones asumidas para la realizaciéon de su objeto
y las que se originen en consecuencia. 3. DENOMINACION: La UTE se denominara
....... (debera tener el nombre de alguno, algunos o todos los participantes sequida de UTE) 4.
RESOLUCIONES SOCIALES: (colocar la relacion de las resoluciones sociales que aprobaron
tanto la celebracion de esta UTE, como la designacion de un representante de dicha UTE). 5.
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DOMICILIO: Las partes constituyen domicilio especial para todos los efectos que de-
riven de este contrato de Unidn Transitoria de Empresas, tanto entre ellas como res-

pecto de terceros, en la calle ................ 6. DESIGNACION DEL REPRESENTANTE: 6.01
Las partes designan en este acto como representante de laUTE al Sr. ............ , cons-
tituyendo éste domicilio en la calle ............... El representante tendra poderes sufi-

cientes para ejercer los derechos y contraer las obligaciones que hagan al desarrollo
y ejecucion del servicio. 6.02 Las partes se obligan en caso de ser ello necesario, a
suscribir la escritura publica otorgando al representante poderes suficientes para ejercer
los derechos y contraer las obligaciones que hicieren al desarrollo y ejecucion del
objeto de la UTE. 7. PARTICIPACION EN LA UTE: 7.0. La participacion de las partes en la
UTE, a los efectos referidos en el articulo 378 inciso octavo de la Ley de Sociedades
Comerciales sera la siguiente: ......... S.A. 40% (cuarenta por ciento), el sefior .............
40% (cuarenta porciento) Y ............. S.R.L. 20% (veinte por ciento). 8. OBLIGACIONES DE
LAS PARTES: Todas las obligaciones y derechos que surgen de este Contrato y en
consecuencia todas las ganancias y pérdidas generadas por la ejecucion de su obje-
to, costos y gastos, contribuciones al fondo comun operativo, provisién de instalacio-
nes, equipos y personal, provisién de fondos, créditos y obligaciones de cualquier
tipo, son asumidas por las partes en las proporciones fijadas en la clausula 7.01. - 9.
SOLIDARIDAD FRENTE AL COMITENTE: La responsabilidad de las partes frente al Co-
mitente sera solidaria por los actos y operaciones que deban desarrollar o ejecutar.
Frente a todos los demas terceros, su responsabilidad sera simplemente mancomu-
nada. 10. COMITE EJECUTIVO: 10.01. Todas las decisiones atinentes a la ejecucion
del servicio seran tomadas por un Comité Ejecutivo compuesto de tres miembros,
designados uno por cada una de las partes integrantes del presente contrato. Cada
parte designara un miembro alterno, para el supuesto en que los titulares no puedan
asistir a las reuniones del comité ejecutivo. Tanto los miembros titulares como los
alternos estaran, por su sola designacion, plenamente facultados para resolver todas
las cuestiones que se planteen en el comité ejecutivo. Todas las decisiones se toma-
ran por mayoria simple. El comité se reuniran cuanto menos una vez cada tres meses
y cuando lo solicite cualquiera de las partes. La convocatoria la efectuara el represen-
tante de la UTE mediante comunicacion escrita a las partes con siete dias de antela-
cion como minimo, indicando los temas a tratar. El comité ejecutivo es la autoridad
maxima de la UTE y sus resoluciones son obligatorias e irrecurribles por las partes.
10.02 En cumplimiento del inciso 12 del articulo 378 de la Ley de Sociedades Comer-
ciales, el Comité debera arbitrar lo necesario para habilitar los libros con las formali-
dades establecidas por el Codigo de Comercio para las UTE. 11. SANCIONES POR
INCUMPLIMIENTO: 11.01 Si cualquiera de las partes incurriera en un incumplimiento
respecto de las obligaciones esenciales a su cargo que pudiera generar una posibili-
dad cierta y concreta de resolucion contractual por parte del Comitente, la parte cum-
plidora intimaréa a la incumplidora para que regularice su situacion dentro del plazo de
treinta (30) dias, vencidos los cuales la parte cumplidora estara facultada para asumir
el cumplimiento de la obligacion dejada de cumplir por la incumplidora, quien sera
responsable de los gastos que demande el cumplimiento. 11.02 En los supuestos
previstos en esta clausula, subsistira la obligacion solidaria asumida por la parte
incumplidora ante el Comitente, hasta la finalizacién del contrato. 12. FONDO COMUN
OPERATIVO: Las partes constituiran un fondo comun operativo de $ ................ a ser
aportados por las partes integrantes de la UTE en idéntica proporcion a la estipulada
en la clausula 7.01.-13. DISOLUCION: Este contrato quedara resuelto de pleno dere-
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cho cuando: a) El objeto de la UTE se encuentre enteramente ejecutado y todas las
eventuales controversias que pudieran sucitarse entre las partes, con terceros con-
tratantes o con el Comitente hayan quedado definitivamente dirimidas. b) Fuera res-
cindido el contrato con el Comitente y finalizadas todas las cuestiones derivadas de
dicha resolucion. c) Quede reducido a dos el nimero de miembros de la UTE. 14.
ARBITRAJE: Las partes acuerdan que cualquier cuestion, controversia, duda en la
interpretacion aplicacion o ejecucion del presente contrato que no pueda resolverse
en forma amigable, sera sometida a arbitraje de conformidad con lo dispuesto en las
normas procesales vigentes en esta jurisdiccion. Cada parte designara un arbitro y
éstos al arbitro que en definitiva actuara como tal. Se deja aclarado que los arbitros
actuaran en la ciudad de .......... 15. INSCRIPCION: El presente contrato y la designa-
cién del representante se inscribiran en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad
de .......... a cuyo fin se autoriza a.........c........... con amplias facultades para cumpli-
mentar observaciones, contestar vistas, suscribir las presentaciones necesarias, ad-
juntar documentos, y en general, efectuar todo acto, gestion o diligencia que sean
necesarios.
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MODELO DE COMPROMISO DE CONSORCIO DE EMPRESA
PARA LA CONSTITUCION DE UNA UTE

Es comun antes de formalizar el contrato de Unidn Transitoria de Empresa y para los
supuestos de que la misma esté condicionada a ganar una licitacién, o algun otro
contrato, que las empresas interesadas, suscriban previamente un acta de compro-
miso de constituciéon de UTE, subordinando la formalizacién de la misma al éxito del
contrato o licitacion.

=] A ,.con DIN.I: N2......... ,expedido en....... , con fecha .......... , actuando en
nombre y representacion de........... , con domicilioen ...........

El Sr. ............ , con D.N.I: N@......... ,expedido en....... ,con fecha .......... , actuando en
nombre y representacion de........... , con domicilio en ...........

EloShs Lot ,con D.N.I: Ne......... ,expedido en....... , con fecha .......... , actuando en
nombre y representacion de........... , con domicilio en ...........

Expresan:

1- Enterados que Francia necesita importar o es potencial comprador de .............

se proponen presentar proposicion en cantidad y calidad del producto requeri-
do, formulando una oferta en forma conjunta y solidariamente a la citada de-
manda internacional convocada por ...........

2- Se comprometen por el presente documento a que las entidades que represen-
tan se constituyan, en caso de resultar adjudicatarias, en Consorcio de Empre-
sas (Ley 19.550 y sus modificaciones), de acuerdo con la legislacién vigente en
la Republica Argentina, bajo las siguientes clausulas:

2.1- El objeto del Consorcio de Empresas sera el suministro de ........ , 0 el
servicio....... o la obra......

2.2- La participaciéon de cada una de las partes en el consorcio de empresas, se
establece en los siguientes porcentuales.........

2.3- Las empresas firmantes de este compromiso se obligan mancomunada y
solidariamente entre si y respecto al Consorcio de Empresas, a constituirse,
ante ...,

2.4- El Consorcio de Empresa se mantendra vigente durante el plazo necesario
PAFA .ot

2.5- El presente compromiso se formalizara e inscribira, en el Registro Publico
de Comercio........ , en los términos que establece la legislacion vigente.

En prueba de conformidad, firmamos en ........c.cccccceeevnenen. ,alos......... dias ........ del
11=T- T (o] = I I
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CONSORCIO DE EXPORTACION

REGLAMENTO INTERNO

En....... ,alos....delmes..... de ..... ,entre ............... Y o participantes
e integrantes del llamado de ahora en adelante “....... CONSORCIO DE EXPORTACION?”,
se conviene a los efectos de su desarrollo y funcionamiento la necesidad de elaborar
un Reglamento Interno que establezca los principios generales de su funcionamiento.
El reglamento estaré sujeto a las siguientes clausulas y condiciones, sin perjuicio de su
modificacidn por decision de la mayoria absoluta de sus miembros.

1. OBJETIVO

El consorcio tendra como objeto abrir o consolidar y llevar a cabo las ventas en el
mercado ............ del exterior de los productos que, en forma consorciada y a tales
fines, sean el resultado de la accion de sus integrantes. Aumentar la oferta exportable,
reforzar el poder de negociacion y reducir los costos operativos de exportacion, de la
mercaderia que se comprometan a facturar dentro de los parametros de no utilidad
marginal o sea bajo el compromiso de incluir solamente en el precio sus costos fijos de
produccién.

2. ACCIONES PARA SU CUMPLIMIENTO

a. Crear una oferta unificada, especificando los productos, precios y cantidades
que lo conforman.

b. Disefiar una estrategia de introduccion de los productos en el exterior, con su
correspondiente presupuesto.

c. Implementar las estrategias en forma conjunta, fomentando el espiritu solida-
rio entre los consorcistas y creando conciencia asociativa.

d. Utilizarexclusivamente los insumos o materias primas suministrados por cada
uno de los integrantes en tiempo, forma y porcentaje para la produccion del
producto final resultado de la accion conjunta.

e. Coordinar las labores de produccién para la exportacion.

f. Asesorar en las cuestiones técnica a los integrantes para la elaboracion de los
productos finales.

g. Nombrar un gerente para representar al grupo y dirigir las tareas de promo-
cion internacional.

3. NORMAS GENERALES DE FUNCIONAMIENTO

a. Los integrantes deberan suministrar al consorcio informacién sobre los pro-
ductos y cantidades a comprometer como oferta exportable.

b. El precio de los productos sera fijado mediante consenso de los integrantes.

c. Las demandas que se reciban del exterior deberan ser analizadas en conjun-
to, a fin de aprobar el precio y de definir los porcentajes a repartir entre los
integrantes.
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d. Ningun integrante, bajo ningun pretexto, podra cotizar en forma individual sus
productos al consorcio, ya sea que la demanda haya sido a través del grupo o en
forma directa.

e. La estrategia de insercién en los mercados debera ser aprobada por consenso.

f. No se podra recurrir a producciones de terceros, salvo cuando la Asamblea lo
disponga.

4. ADMINISTRACION

a. Por simple votacién se deberan elegir un tesorero entre todos los integrantes
por un periodo anual, siendo posible su reeleccién indefinidamente.

b. Lamaxima autoridad es laAsamblea compuesta por los integrantes que sesionara
por lo menos una vez por mes y lo hara con la mitad mas uno de sus componentes
y sus decisiones deberan ser aprobadas por el 75% de los consorcistas.

c. Una vez que el Consorcio inicie sus actividades, la Asamblea debera crear la
Comision de Costo y Produccion, determinando las funciones a cumplir.

4.1 OBLIGACIONES DEL GERENTE DEL CONSORCIO

a. Disenar y coordinar las estrategias de introduccién aprobadas por el Consorcio.

b. Representar al grupo ante los distintos organismos y clientes.

c. Recibirlas demandas desde el exterior y comunicarlas a todos los integrantes.

d. Coordinar las reuniones y fijar su agenda.

e. Llevar el Libro de Actas.

5. ADHESION

a. La Asamblea podra decidir, cuando asi lo considere, la incorporacién de nue-
vos integrantes.

b. En el caso que se cobre un derecho de asociacion, el mismo no se computara
como aporte al capital del Consorcio y no dara derecho a una mayor propor-
cionalidad en las utilidades.

6. RESCISION

a. Cualquier Empresa integrante puede retirarse del Consorcio con solo comuni-
carlo por escrito al resto de los componentes.

b. De adoptarse el uso de una marca para las exportaciones, las empresas que
se desvinculen no podran mencionar la misma en ningun documento comer-
cial ni mercaderia, con posterioridad a su retiro.

c. Respecto de los aportes efectuados, no tendra derecho a reclamos.

d. Enlo que hace a las utilidades que se pudieran haber acumulado, la Asamblea
decidira el tiempo y forma de su devolucién.

e. Ademas, en el caso que a la fecha de rescisién al Consorcio adeudare por el
giro del negocio algun importe, debera aportar la parte proporcional que le
correspondiera.

f. Cuando se produzcan incumplimientos en los aportes al Consorcio, la Asam-
blea decidira las medidas a adoptar hasta su expulsién del mismo.

7. MARCA

a. El Consorcio deberatener un nombre de fantasia y, de considerarlo necesario,
podra inscribirlo en el Registro de Marcas y Patentes.
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8. CALIDAD

Se redactara un manual de control de calidad con sus normas respectivas.
a. Las empresas integrantes se comprometen a respetar todos los requisitos de
calidad que figuran en las demandas o sean exigidos por los interesados

b. Aquél que envie productos que estén fuera de las especificaciones del cliente,
sera advertida por los demas miembros del grupo y se hara cargo de todos los
costos que esto acarree.

c. De reiterarse la situacion, mediante el voto por mayoria, las demas empresas
podran desafectar al integrante incumplidor, sin tener derecho a ningun reclamo.
9. DISTRIBUCION DE LA OFERTA
a. Ante una demanda en firme, los integrantes deberan remitir al gerente del con-
sorcio, cual es la oferta de productos que comprometeran para la misma.

b. De ser la suma de la oferta de las empresas mayor a la demanda, éstas se
podran de acuerdo para distribuirse la cantidad a exportar por cada una.

c. De no llegar a un acuerdo, la misma sera repartida por partes iguales entre to-
das las empresas interesadas en dicha operacién (también puede ser en propor-
cion a las cantidades que se comprometieron a aportar)

d. Si alguna de las empresas con oferta comprometida para un despacho, no
puede cumplir, debera informar al gerente con suficiente tiempo como para
gue sea integrada por otro miembro.

e. De no cumplir con el punto anterior, la empresa en infraccion podra ser desa-
fectada del consorcio, mediante reunién de la Asamblea.

10. SOLUCION DE CONFLICTOS

a. De presentarse conflictos entre las empresas integrantes del grupo, los mismos
deben ser resueltos a través del didlogo entre ellos y, por ultimo, por la Asam-
blea de Consorcistas que decidira siempre y en todos los casos por la mayoria
del 75% del total de sus socios.

11. AUTORIDADES

a. La maxima autoridad sera la Asamblea compuesta por todos los integrantes
que sesionara cada vez que sea requerida.

b. Cada vez que se lo solicite se dejara constancia de lo actuado en el Libro de
Actas, llevado por el Gerente del Consorcio.

12. FONDOS

a. Cuando se concreten operaciones de exportacion cada empresa le facturara
al Consorcio su participacion dentro de las pautas establecidas. Cuando lle-
gue la cobranza se le pagara a los Consorcistas que hayan participado en el
negocio.

b. De la utilidad que hubiere dejado cada negocio, un 20% (veinte por ciento) que-
dara como fondo de reserva del Consorcioy el resto se distribuira de acuerdo
con lo que cada consorcista facturé para el mismo.

13. DOMICILIO

El domicilio del Consorcioes ...........cc.ceuu...... de la ciudad........... , para lo que pue-
da corresponder.
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CONTRATO DE ARRENDAMIENTO

MODELO 1

Enlaciudadde ............. , provinciade ............ ,alos ...diasdelmesde....... del ano ..,
entreel Sr......ccoeeevenen. DNz 5.7 5 denominado en adelante “el arrendador’yla...........
Sociedad de Responsabilidad Limitada representada en este acto por el Sr. ..........
DNI .......... ,- denominado en adelante “el arrendatario”, se celebra el presente contra-
to de arrendamiento del inmueble rural para explotacion agropecuaria, conforme a las
normas de la Ley N° 13.246 reformada por la Ley 22.298/80 y art. 1.137,1.197,1.496
y ss,1.197-1.198 del Cadigo Civil con las reformas impuestas por la Ley N® 17.711 y
sujeto a las clausulas y condiciones siguientes:

PRIMERA. E| arrendador se declara duefio de una fraccion de campo ubicada en la

localidad de ..................... que dista a ....km de la estacion ..... del ferrocarril ............ El
campo se conoce con el nombre de “Establecimiento ............ "y tienen una superficie
de ...... ha, teniendo por linderos a los siguientes predios: “............ P ". Declara

el arrendador que no tiene indisponibilidad de administracion y el campo no se en-
cuentra afectado a derechos de terceros.

SEGUNDA. El arrendatario concurre por derecho propio y destinara el campo a la
explotacion de cultivos agricolas...........ccccoveeviveieannnn.

CUARTA. El presente contrato tendra una vigencia total de tres anos a partir del ..... de
...... de .... Si el arrendatario no devolviera el campo en la época convenida, ademas
de la accion por desalojo, debera pagar una multa de ......... pesos ($...) por hectarea
y por mes de demora....................

QUINTA. El arrendatario debera mantener el campo libre de malezas y especialmente
las declaradas plagas de la agricultura, estando a su cargo el cumplimiento de las le-
yes, decretos y demas disposiciones vigentes sobre la materia. Cuando el arrendata-
rio no cumpla con estas obligaciones, el arrendador las podra realizar a costa del
arrendatario que debera reintegrar los gastos ................

SEXTA. Forman parte del arrendamiento las siguientes mejoras cuyo respectivo esta-
do de conservacion se especifica: .... metros de alambrado perimetral; una aguada
con molino de.....pies y un monte frutal de ..... plantas, todo lo cual el arrendatario
debera devolver al finalizar el contrato en el estado que lo recibid, salvo los deterioros
originados por el buen uso y el transcurso del tiempo. Caso contrario respondera por
los dafos......coceeeeeiieenenee.

SEPTIMA. EISr. ........... D.N.I....... ,domiciliadoen .......... , provinciade ....... , se constitu-
ye en fiador principal respecto de todas y cada una de las obligaciones que emerjan
de este contrato y durante todo el tiempo en que el arrendatario ocupe el campo,
hasta su recepcion sin observaciones por parte del locador.............c.ccccccvveernnn.

OCTAVA. Para el caso de fallecimiento o imposibilidad fisica del arrendatario las par-
tes acuerdan la sucesion particular establecida en el art. 7 de la Ley N¢ 13.246.
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NOVENA. Queda prohibida cualquier clase de explotaciéon negligente o irracional que
degrade, perjudique o agote el recurso suelo, a cuyo fin las partes adoptan las reglas
del art. 8 de la Ley N2 13.246.

DECIMA. Los impuestos inmobiliario y municipales son a cargo de la arrendadora
UNDECIMA. A todos los efectos judiciales o extrajudiciales del presente contrato el
arrendador constituye domicilio en ........... — , provincia de ...... y el arrendatario en
su domicilio real ubicado en ......... L , provincia de ............. donde tendran vali-
dez todas las notificaciones.

DUODECIMA. Si el arrendatario abandonara el inmueble durante el periodo de validez
del contrato, el arrendador podra requerir el desalojo y accionar por los dafios efecti-
vos que se hubieren derivado del abandono. El arrendador podra optar por intimar al
arrendatario su retorno al inmueble, en cuyo caso tendra derecho a percibir una in-
demnizacion mensual de ...... pesos ($....) por hectarea actualizados al momento
respectivo.

DECIMOTERCERA. Las partes se someten a la jurisdiccién judicial de los Tribunales de
............... renunciando a todo otro fuero o jurisdiccién. Se firman los ejemplares de
Ley, recibiendo cada parte y el fiador el suyo en este acto.
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CONTRATO DE ARRENDAMIENTO

-MODELO 2

En la ciudad de ....... , provincia ....... ,alos ... dias del mes de ....... , del afo ........
Entre la Sra. .......... , DINL Ne.o , por una parte y como “Arrendadora”, con
domicilio real enlacalle ............ de esta ciudad, y por la otra parte los sucesores de
................... , representados por €l Sr. .....c.cceeeeuennsy DNIZ L............, dOmiciliado en
zonaruralde ............. y en adelante “Arrendatario”,

convienen en celebrar el presente CONTRATO DE ARRENDAMIENTO RURAL, sujeto a
las normas establecidas en la Ley 13.246 y sus modificaciones posteriores y a las
siguientes clausulas y condiciones que las partes se obligan a respetar fielmente:
PRIMERO. La arrendadora da al arrendatario, y éste acepta en arrendamiento, seis
parcelas de terreno de campo ubicado en este partido, que en conjunto suman 100

hectareas.-La nomenclatura Catastral: Circ. V, chacra 13, parcelas 1,3,4,5,6,y 7, Ma-
triculas: ...... e

Declara el arrendador que no tiene indisponibilidad de administracion y que el campo
no se encuentra afectado a derechos de terceros."

SEGUNDA. El plazo del Contrato se establece en 3 anos contados a patrtir de la firma
del presente venciendo el mismoel ....... de....... del....... , con opcidn por un ano mas.
Ello sin perjuicio de lo establecido por la ley 13.246.

El arrendatario concurre por derecho propio y destinard el campo a la explotacion

TERCERA. El arrendatario debera entregar el inmueble totalmente desocupado, libre
de objetos o bienes ajenos a la locacion y de todo personal sujeto a relacién de de-
pendencia, sea cual fuera la naturaleza juridica del mismo. Es a su cargo mantener
los predios libres de malezas y otras plagas que afecten a la productividad del bien
arrendado, debiéndolo restituir en ese estado.

Si el arrendatario no devolviera el campo en la época convenida, ademas de la accién
por desalojo, debera pagar una multa de...........ccccceeuenneee

CUARTA. El precio del arrendamiento se fija en el equivalente en pesos, a 65 kg de
novillo en pié, tipo mestizo categoria 420 a 440, especiales a buenos, conforme a su
cotizacion oficial del Mercado de Liniers o el que haga sus veces, a cuyo fin se toma-
ran como fidedignas las publicaciones efectuadas en el diario “La Nacion”, promedio
de la primer semana del mes de pago. Se deduciran del precio correspondiente y en
forma trimestral las afectaciones por espejo de agua existentes en el bien, las que a la
fecha las partes establecen en 30 ha.

QUINTA. El pago sera abonado por trimestre adelantado, dandose recibo por el co-
rrespondiente al primer pago por la sola firma del presente contrato.

SEXTA. El pago se efectuara en el domicilio de la arrendadora en la ciudad.

SEPTIMA. El arrendatario no puede en ningun caso ceder, transferir y/o subarrendar
total y/o parcialmente la fracciéon del campo, debiéndose realizar la explotacion en
forma directa.
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OCTAVA. Forman parte del arrendamiento las siguientes mejoras cuyo respectivo es-
tado de conservacion se especifica..........c..cocceeeeeeevnnnen.. todo lo cual el arrendatario
debera devolver al finalizar el contrato en el estado que lo recibid, salvo los deterioros
propios del buen uso y el transcurso del tiempo. Caso contrario, respondera por los
danos y perjuicios.

El arrendatario esta obligado al arreglo de los alambrados del inmueble sin cargo
alguno al arrendador, formando ello parte del precio del arrendamiento.

NOVENA. Los impuestos municipales por arreglos y conservacion de caminos estan a
cargo de la arrendadora.

DECIMA. La Sra., ......c........ DN .oooooen., , domiciliada en ........ provincia ....... se
constituye en fiadora principal respecto de todas y cada una de las obligaciones que
emerjan de este contrato y durante todo el tiempo en que el arrendatario ocupe el
campo, hasta su recepcion sin observaciones del locador.

DECIMA PRIMERA. Queda prohibida cualquier clase de explotacién negligente o irra-
cional que degrade, perjudique o agote el recurso suelo, a cuyo fin las partes adoptan
las reglas del Art. 8 de la ley N° 13.246.

DECIMA SEGUNDA. Para el caso de fallecimiento o imposibilidad fisica del. arrendata-
rio, las partes acuerdan la sucesioén particular establecida en el Art. 7 de la ley 13.246

DECIMA TERCERA. Si el arréndatario abandonara el inmueble durante el periodo de
validez del Contrato, el arrendador podra requerir el desalojo y accionar por los dahos
efectivos que se hubieran derivado del abandono. El arrendador podra optar por inti-
mar al arrendatario su retorno al inmueble, en cuyo caso tendra derecho a percibir
una indemnizacion mensual de... pesos ($..) por hectarea al momento respectivo.

DECIMA CUARTA. Cualquiera de las partes, conforme lo dispuesto por el Art. 40 de la
ley 13.246, texto ordenado Ley 20.298, podra solicitar la inscripcion del presente con-
trato en el Registro Inmobiliario correspondiente.

DECIMA QUINTA. Para todos los efectos derivados de! presente contrato, las partes se
someten voluntariamente a la jurisdiccion de los tribunales de................ , renuncian-
do expresamente a cualquier otro fuero o jurisdiccidon que por cualquier concepto
pudiera corresponderles, constituyendo al efecto domicilios especiales en los denun-
ciados al comienzo, donde seran validas todas las notificaciones, citaciones o empla-
zamientos que se practiquen.

En prueba de conformidad firman el presente en dos ejemplares de un mismo tenory
a un solo efecto en el lugar y fecha arriba indicado.
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CONTRATO DE ARRENDAMIENTO

MODELO 3

En la localidad de ......... , de (provincia o territorio) ........ - dias del mes de ...... de

...... , comparecieron ante este............., por una parte el Sr. ....., llamado en lo sucesi-
o “el arrendador”, y por la otra, el Sr. .....,lamado en lo sucesivo “el arrendatario”, y

manifestaron que en virtud de lo dispuesto por los arts. 40 de la ley 13.246 y 54 de su
decreto reglamentario 8.330/63, convienen en formalizar el presente contrato bajo las
siguientes clausulas:

Art. 1. El arrendador cede en arrendamiento al arrendatario una fraccion de campo de
su propiedad ubicada en ........ (provincia o territorio, departamento o partido, distrito, cuar-
tel, seccion o pedania), ....... que dista........ kildmetros de la estacion o puerto de embar-
que ....... cuya superficie es de ...... hectareas, ..... areas, ..... centiareas, y que tiene
por linderos los que a continuacion se especifican: ................uuevieeiiieciiieiiee e

Art. 2. Forman parte del predio arrendado las siguientes mejoras, cuyo estado de con-
servacion se especifica: mejoras de propledad del arrendador ....... mejoras de pro-
piedad del arrendatario ..........c.ccooocvvvieen:

Art. 3. A los efectos del art. 18 incs. b) de la ley 13.246 - Mantener el predio libre de
malezas si lo ocup6 en esas condiciones y contribuir con el cincuenta por ciento (50%)
de los gastos que demande la lucha contra las mismas, si éstas existieren al ser
arrendado el campo; se deja constancia que el predio se halla afectado por las plagas
o0 malezas que se especifican a continuacion (nombre, superficie y magnitud aproximada
AeiCAdA UNAYE s B e Seshise sl  deisie 5 s  slisiies

Art. 4. El precio del arrendamiento se fija enlasumade ...... pesos por hectarea, o sea
un total de .... pesos por (semestre, afo, etc.) ...... que debera abonarse por periodo
(vencido, o adelantado) ....... , pagadero (fecha o plazo de pago) ......... en lygar .........

Art. 5. Se hace constar que el arrendatario se encuentra en la tenencia del predio
desde el ..o B R e e e

Art. 6. El domicilio real del arrendador es ....... y del arrendatario ......
Art. 7. El arrendatario destinara el predio a la explotacion ........

Art. 8. El plazo de arrendamiento es de ..... afnos, acontardesde el ....de ....de .........
venciendo, por consiguiente, el ....de ....de .......

Con lo que termino el acto, firmando las partes por ante mi, que doy fe, en ..... ejem-
plares de un mismo tenor y a un solo efecto, en el lugar y fecha arriba expresados.
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CONTRATO DE ARRENDAMIENTO

MODELO 4

Enlalocalidad de .......... , de (provincia o territorio) ........ Y- W dias delmes de ...... de
dos mil ....... , entre D.N.L.......... , por una parte ..... , llamado en lo sucesi-
vo “el arrendador”, y por la otra, ............ , lamado en lo sucesivo “el arrendatario”, de

mutuo acuerdo de voluntades, resuelven celebrar el presente contrato de arrenda-
miento en virtud de lo dispuesto por la ley 13.246 y sus modificaciones, el que subor-
dinan al cumplimiento de las siguientes clausulas, a saber:

Art. 1. El arrendador cede en arrendamiento al arrendatario una fracciéon de campo de
su propiedad ubicada en ........ (provincia o territorio, departamento o partido, distrito, cuartel
o seccién), que dista ....... kildmetros de la estacion o puerto de embarque ....... cuya
superficie es de ...... hectareas, ..... areas, ..... centiareas, de las que se descuentan
..... hectareas, a los efectos del pago de los arrendamientos quedando las mismas
para uso de su propietario. .....c.cccccvuveerriiiiiiiniiie e

Art. 2 El arrendatario declara que se encuentra conforme con las mejoras que cuen-
tan los predios rurales y se obliga a no incorporar nuevas. Es obligacion del arrenda-
tario el mantener las mismas en las condiciones de uso que en este acto se recibe,
mantenimiento que debera concretar a su exclusiva costa.

Art. 3. El arrendatario destinara el predio a la explotacion .......

Art. 4. El arrendatario debera realizar las labores agricolas con el maximo de proliji-
dad, no pudiendo dejar huellones ni otras depreciaciones en el terreno; no podra
efectuar quemazones aun de malezas, siendo a su costa combatir las plagas, confor-
me lo aconseje y ordene la autoridad correspondiente. Se deja constancia que el pre-
dio se halla libre de malezas.

Art. 5. El precio del arrendamiento se fija enla sumade. ...... pesos por hectarea, o sea
un total de .... pesos por (semestre, afio, efc.) ...... que debera abonarse por periodo
(vencido, o adelantado) ....... , pagadero (fecha o plazo de pago) ......... en lugar .........

Art. 6. El plazo de arrendamiento es de ..... anos, a contar desde el ....de ....de .........
venciendo, por consiguiente, el ....de ....de ......

Art. 7. El arrendatario no podra ceder, ni transferir, ni subarrendar, ni en forma gratuita,
ni onerosa, ni total, ni parcialmente los predios objetos de este contrato. Debera dar
cumplimiento a las obligaciones que correspondiere seguin el Cédigo Rural de la Pro-
vincia de..........

Art. 8. Para todos los efectos judiciales y extrajudiciales, notificaciones o intimidaciones,
las partes se someten a la jurisdiccion judicial los Tribunales de ............... renuncian-
do a todo otro fuero o jurisdiccion. Se firman los ejemplares de Ley, recibiendo cada
parte y el fiador el suyo, en este acto.
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CONTRATO BE APARCERIA AGRICOLA

En la localidad de .... a los ... dias del mes de .... del afio ... entre el Sr. ... D.N.I. ...
llamado en adelante “el aparcero dador”, por una parte, y el Sr....D.N.I. ..., llamado en
adelante “el aparcero”, por la otra, de acuerdo a lo reglado por los articulos 21 y 40 de
la ley 13.246, modif. por el dec. 1.639/63 y las leyes 21.452 y 22.298 convienen en
celebrar el presente contrato de APARCERIA, sujeto a las clausulas y condiciones
siguientes:

1. El aparcero dador cede en aparceria al aparcero una fraccién de campo de su
propiedad ubicada en ... (provincia o territorio, departamento o partido, distrito, cuartel,
seccion o pedania) que dista a ... kildmetros de la estacion (o puerto de embarque),
cuya superficie es de ... hectareas, ... areas, ... centiareas, y que tiene por linderos
los siguientes predios: .......

2. El aparcero dador aporta: (deben enumerarse y describirse, consignando el estado de
conservacion, etc., de la totalidad de los aportes por ej. maquinarias e implementos agri-
colas animales, mejoras, etc.)

3. A los efectos de lo establecido por el articulo 18, inc. b) y c), de la ley 13.246,
modif. ley 22..298 se dice que el predio se halla afectado por las malezas (y/o
plagas) que se describen seguidamente.................. (consignar la denominacion, su-
perficie e intensidad de cada una de ellas)

4. La proporcion de los frutos que el aparcero entregara al aparcero dador se esta-
blece asi: ....... (el porcentaje, plazo, forma y lugar de entrega).

5. Se deja constancia que el aparcero detenta la tenencia del fundo desde el ... de
...de ......

6. El domicilio real del aparcero dador es ... y el del aparcero es ...............

7. Las partes convienen expresamente que el aparcero destinara el predio a la
explotacion de ...... exclusivamente.

8. El plazo del presente contrato se establece en (MINIMO 3 ANOS) de duracion,
con una opcion de prérroga a favor del aparcero por ... aflos mas a partir del......

9. El aparcero podra dedicar, sin cargo, para vivienda, pastoreo y huerta, has-
ta.....hectareas.

Si el aparcero hiciera uso de la facultad que le otorga el articulo 9 de la ley 13.246,
debera notificarse su decision en forma fehaciente y con la debida anticipacion al
aparcero dador. En tal caso, debera abonar la suma de pesos .......... ($..).

En prueba de conformidad, y dando por terminado este acto, las partes firman.... ejem-
plares de un mismo tenor y a un solo efecto, y estando autorizadas cualquiera de ellas
a inscribir el presente en el registro correspondiente, para lo cual certifican las firmas.
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CONTRATO DE APARCERIA AGRICOLA COMBINADA
CON ARRENDAMIENTO

Enlaciudadde .......cccoooeevvunnnn.. , provincia de ................ alos.......... dias del mes de
.......... de..................se presentan ante el Juez de Paz del partidode ...........c.c.ccc..ce.
B S e s et o e e , domiciliadoen lacalle .........cccccocueeerrennnnn. Ne i,
"llamado en mas el “aparcero dador’ y el Sr. .................... DN.L e, domiciliado
enlacalle .....cccooeeeeiieiiiiiieennnnn, N2 . también de esta ciudad, quien se identifica
CON DNLL o llamado en adelante “el aparcero”, quienes invocando lo

dispuesto en la ley 13.246, modificado por el Dec.-ley 1.639/63 y las leyes 21.452 y
22.298, acuerdan en celebrar el presente contrato de aparceria, que se regira conforme
a las siguientes clausulas y condiciones:

1) El aparcero dador cede el uso y goce en aparceria el campo denomina-

(o [o TN , de su propiedad, ubicado en el paraje denominado................. de
la pedania .................. de este Partido, distante a ............... kilomexros de la
estacion ........ccoeeeeiviiiiiiinnn, del Ferrocarril , que consta con una

superficie de .........ccceeene hectareas, ......... LAreas Y i, centia-
reas, siendo sus linderos los siguientes: ..............ccc....... , al aparcero, quien lo
recibe de conformidad.

2) En el campo objeto del presente contrato existen las siguientes mejoras que
son de propiedad exclusiva del aparcero dador: Casa habitacion constando la

misma de ................ habitaciones, cocina, bafo con ducha instalada, una bom-
ba centrifuga marca .........cccccoeeeeeenne R s (o [ HP con su
correspondiente perforacion, con camisas de cafo de ............ccceceun..e. a

...................... metros de profundidad, instalada y en perfecto estado de funcio-
namiento. Asimismo se hace constar la existencia de un alambre perimetral de

................ hilos de alambre liso N2 .............. ¥ ................ hilos de alambres de
puas N2 tenso con ............... tensores ubicados cada ...................... metro y va-
rillas de .....cocceveenieeennns entre postes. También existen en el bien dado en Apar-
Ceria weveveennivenreenne tranqueras reforzadas de .................. metros.

3) El aparcero no podra construir ni modificar las mejoras ya existentes, sin autori-
zacion por escrito del aparcero dador.

4) Se hace constar que el campo es entregado libre de toda plaga y maleza, de-
biendo el aparcero devolverlo en iguales condiciones.

5) El aparcero destinara el campo a la explotacion agricola de los siguientes culti-
VOS .eeiiirieireeeerienieeeeaens Después de cada siembra al aparcero informara al da-
dor los cultivos realizados, la superficie destinada en cada uno y el ano agricola
al que corresponden, comprometiéndose a informarle periédicamente, con una
frecuencia no mayorde ............ccue.... meses las novedades y el desarrollo de
la misma.

6) El aparcero, previa autorizacion por escrito del aparcero dador, podra destinar
hasta ...cococveveiieiiieee hectareas a la explotacion ganadera; el aparcero
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cercara a su cargo el potrero correspondiente, para asegurar y proteger los
cultivos. El aparcero, previa autorizacion del aparcero dador, podra hacer pastar
animales en los rastrojos de los cultivos, quedando expresamente prohibido
recibir animales en pastaje que no sean de su propiedad.

7) Elplazo de duracion de este contrato se fija en 3 afios, mas una prérroga opcio-
nal a favor del aparcero de ... aflos mas, debiendo hacer conocer su deseo de
continuar en la aparceria con .... meses de anticipacion a la conclusion del pri-
mer plazo, en forma fehaciente. El plazo de la locacion empezara a correr el dia
...... del mes de ..... del corriente ano.

8) Del total de frutos que el aparcero obtenga con la explotacion del predio dado
en aparceria, entregara al dador el ............ % de lo producido por la misma,
puesta en la playa ferroviaria trillada y embolsada. La distribucion se hara previa
deduccion de las semillas empleadas por el aparcero, haciéndose conforme la
calidad media de lo producido.

9) En cuanto a la parte del predio dedicada a la explotacion ganadera, el aparcero
pagara al dador la suma de pesos ........c.cccoeeunnnne (Bt mrr ) por hectarea
y por afno, totalizando la suma de pesos ........c.ccceveviiennnnnn. (¥ S——————— )
que el aparcero hara efectivo en el domicilio del dador, o donde éste fije con
posterioridad en forma adelantada y mensual, dentro de los primeros .... dias de
cada mes. El incumplimiento del pago en la fecha indicada hara incurrir en mora
al aparcero con el solo vencimiento del plazo sin necesidad de intimacién judi-
cial o extra-judicial alguna, para este caso de mora se establece una clausula
penal de pesos ......ccccceeeeeneenn. [ ) por cada dia de retraso en el
cumplimiento de la obligacion.

10

—

El aparcero recibira del aparcero dador y sin cargo alguno la superficie destina-
da a vivienda y huerta que serd de una superficie de una hectarea y estara
ubicada en el potrero. Asimismo, para el pastoreo de los animales de trabajo
recibira sin cargo alguno una superficie de .... hectareas y media en el potrero
lindante con la utilidad para huerta.

11) El aparcero explotara el campo en forma directa y personal, no pudiendo ceder,
transferir, ni permutar, ni locar, ni traspasar a un tercero los derechos que le otor-
gan esta aparceria, por ningun acto juridico. Si los rendimientos obtenidos no
guardan relacion con la calidad de la tierra y son manifiestamente inferiores a la
produccion normal de la zona, el dador podra demandar la rescision del contrato,
el desalojo del campo y perseguir la indemnizacién por dafos y perjuicios.

12) La fecha de recoleccion de frutos y la division de éstos sera notificada al aparce-
ro dador conforme lo mencionado en la clausula 5, con una antelacion no menor

de .... dias y no mayor de ...... meses; sin la aprobacidon dada por escrito del
dador, el aparcero no podra disponer de la produccion.

13) El dador se encuentra facultado para inspeccionar el predio dado en aparceria
toda vez que lo crea conveniente, durante..............c.c........

14) Para caso de pérdida de bienes por caso fortuito o fuerza mayor, las partes
acogen los términos del art. 24 ley 13.246, texto ordenado ley 22.298 y las
soluciones adoptadas por dicha norma constituyen fuente convencional a los
fines del presente contrato.
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15) El Sr. oo [\ P , domiciliado en ................ , donde también lo
constituye a los fines del aparcero respecto a este contrato, renunciando a los
beneficios de excusiény division, por lo tanto respondiendo de todas las obliga-
ciones legales y convencionales del aparcero derivadas del presente ante el
dador, las partes constituyen domicilio legal a efectos del presente en sus res-
pectivos domicilios reales donde se consideraran validas todas las notificacio-
nes, intimaciones, emplazamientos y citaciones que en ellos se hagan. Tambien
las partes reconocen la competencia de los Tribunales Ordinarios del Departa-
mento Judicial de .................. . En el lugar y fecha arriba indicados se firman en
prueba de conformidad tres ejemplares de un mismo tenor y a un solo efecto,
quedando uno para cada parte, y el fiador. cualquiera de las partes podra inscri-
bir este contrato en los registros inmobiliarios correspondientes. El pago del
sellado de la ley serd a cargo de .........ccecveennnen.
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CONTRATO DE MEDIERIA RURAL

LEY 13.246

........................ provincia de .......a los ............... dias del mes de
............ comparecen ante el Sefor Juez de Paz del partido de
el St , domiciliado en la calle.................. 2
................... de esta ciudad, quien acredita identidad con.................. N®
por una parte, adelante llamado “el dador”y, porlaotra, el Sr.........cc.cccue.... domiciliado
EN |ATCAIE oguwsee si wssigos oimee e ssentiamiessinns 2 e , en adelante llamado “el mediero”
convienen en celebrar el presente contrato de medieria conforme a las siguientes
clausulas y condiciones que a continuacion se transcriben y a lo normado por la ley
13.246, el Dec.-ley 1.639/63, y leyes 21.452 y 22.298.

1) El dador cede el uso y goce en medieria de una fraccion de campo ubicada en el

paraje denominado .........c.ccceeuerenee. de la pedania ................ de este partido, dis-
tante ............ kildémetros de la estacion .......... del Ferrocarril nacional, ........cc............
areas, Y ..o.coevveeenen centiareas, contigua a los siguientes linderos: ............c.ccccoc..... y

el mediero la recibe y acepta en el estado en que se encuentra y que declara
conocer, por haberla visto antes de ahora.

2) Las partes establecen el plazo de duracion del presente contrato en tres anos, con
una opcion de prorroga a favor del mediero de .......... anos mas, el plazo comenza-
rd a correr desde el dia .................. del mes de del corriente ano, debien-
do, en caso de que el mediero desee continuar en la medieria asi comunicarlo al
dador mediante telegrama colacionado con una anticipacion no menor de ..... me-
ses al vencimiento del primer plazo, de no hacerlo en dicha fecha se considerara
que el mediero no desea prorrogar el contrato.

3) El predio objeto de este contrato se entrega con las siguientes instalaciones: Casa
habitacion que constade ........ccccoceeevnennne grupo de bomba centrifugamarca............
[\ e rmas e de ....ccvennnen. HP con perforacion encamisada en cafos de ..............
metros de profundidad, en buen estado de funcionamiento. Asimismo, existe un
grupo electrégeno de motor naftero de ........... marca ............. N .......... generador
de ..o Kilowats/hora. Existe un alambre perimetral de .............. hilos lisos N®
.......... Y ..ovewnnnnnchilos de alambre de puas N2 ...................., sOStenidos por postes de
........... colocados cada ....... metros con .................. varillas de ....................entre
postes, divididos en .................... potreros, siendo la alambrada de division igual a
la perimetral.

4) El mediero no podra introducir modificaciones ni nuevas mejoras sin la autoriza-
cion escrita del dador, Unicamente se encuentra autorizado a construir aguadas en
la fraccion de campo ubicada en .......... e instalar galpones en

5) El dador aporta las semillas parala siembrade ...........c......c...... y el mediero apor-
ta en igual proporcion el arrendamiento de las maquinarias agricolas necesarias
para su ciega, trilla y embolse. Todos los demas gastos que demande la explota-
cion seran soportados por partes iguales.
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6) El mediero se compromete a mantener en buen estado de conservacion y funcio-
namiento las mejoras existentes y en perfecto estado de uso e higiene la casa
habitacion entregada. Asimismo, se compromete a erradicar las mezclas como
.............. que afectan el campo, siendo el gesto que demande soportado por mi-

7) El mediero se obliga a destinar el predio para la explotacion agricola del cultivo de
............... Siendo parte destinada a la explotacién del mismo las ....partes del
predio, el resto y previa aprobacién dada por escrito por el dador podra ser utilizado
por el mediero para otro cultivo, con excepcion de ..........ccccceeevverreeennnnnnen.

8) El mediero no hara pastar animales en los rastrojos sin previa autorizacién dada
por escrito por el dador. No pudiendo recibir de ninguna manera animales de
terceros.

9) ElI mediero se obliga a explorar directa y personalmente el predio si los rendi-
mientos obtenidos no guardan relacion con la calidad de la tierra ni con el nivel
medio de la produccién de la zona, el dador esta facultado para solicitar la resci-
sion del contrato y la indemnizacion de dafios y perjuicios que la conducta ne-
gligente del mediero hubiera dado lugar.

10

=

El presente contrato, no podra ser cedido, ni transferido, ni vendido, ni permutado
en forma total o parcial por el mediero, siendo su realizaciéon una causal de resci-
sion del mismo.

11

~

El dador intervendra en la direccién y en la administracion de la explotacion ob-
jeto de este contrato juntamente con el mediero, reservandose el derecho de
control y de inspeccion que convenga a sus intereses; por lo menos una vez al
mes, el mediero le informara con respecto a las novedades de la planificacion.

Los frutos obtenidos seran divididos por partes iguales, previa deduccion de los
gastos de explotacion que hayan tenido cada una de las partes contratantes. El
mediero avisara con suficiente antelacion, por no menos de .............. dias y en
forma fehaciente, la fecha de siega, trilla embolsa y division de los frutos; y no
podra disponer de ellos sin la previa conformidad por escrito del dador.

El mediero gozara sin cargo alguno de su parte, de una superficie de una hecta-
rea en el potrero para vivienda y huerta y de ........... hectareas para el pasaje de
los animales de trabajo ubicado en el potrero.

12

~

13

~

14

fa

El dador y el mediero constituyen domicilio en los respectivos domicilios denun-
ciados en el acapite donde se consideraran validas todas las notificaciones,
_intimaciones y emplazamientos que alli se hagan.

En gran prueba de conformidad en la ciudad y fecha antes mencionados se firman
dos ejemplares iguales, recibiendo cada parte el suyo. Cualquiera de los contratantes
podra inscribir este contrato en los registros inmobiliarios correspondientes, confor-
me al art. 40 de la ley 13.246 modif. por ley 22.298, a cuyo efecto en este acto se
procede a la certificacion de las firmas ante el escribano don ...........ccceeneee. (o juez
de paz); el sellado de ley del presente sera pagado en partes iguales
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CONTRATO DE MEDIERIA FRUTIHORTICOLA

Decreto Ley 145/2001

Enlalocalidad de......... , partidode ........, Provincia de BS. AS, a los........... dias del
mes de ... entre............... domiciliadoen ......... con DN ... 0., VICUIM. ... 4o llama-
do EL PRODUCTOR, por una parte, y el Sr.,............. COND.N.L............ argentino domi-
ciliadoen ....... , CUIT......, en adelante denominado EL MEDIERO por la otra parte,

se formaliza el presente CONVENIO DE MEDIERIA frutihorticola sujeto alo dispuesto
en el Decreto Ley 145 del ano 2001 y en la ley 13.246, modificada por la ley 22.298 en
lo que correspondan y conforme a las siguientes clausulas y condiciones:

PRIMERA. EI| productor cede el uso y goce de una fraccién de campo ubicada en la
calle.....ooooeriviecnnns S/N de este partido, con una superficie de 2 ha aproximadamente,
que es parte de una fraccion de superficie mayor, designada con la siguiente nomen-
clatura catastral: Partida .............. Parcela ....... y el mediero la recibe y acepta en el
estado en que se encuentra y que declara conocer por haberla visto antes de ahora,
la que se destinara a la produccién horticola. Se conviene expresamente que se po-
dra variar la ubicacién de la superficie a cultivar, pero manteniéndose dentro del mis-
mo campo Y sin disminuir la superficie inicialmente estipulada.

SEGUNDA. El predio objeto de este Contrato se encuentra con las siguientes instala-
ciones: casa habitacion precaria, con provision de agua potable y para riego, suminis-
trada por un sistema de bombas centrifugas y vertical, banos, tanque australiano y
galpones de uso comun con los demas contratistas que ocupan otros sectores de la
misma fraccion. La casa habitacion mencionada se entrega sin cargo a titulo precario
y por el término de vigencia de este convenio, que el contratista recibe de conformi-
dad, en buen estado de conservacion y que declara conocer, sin que ello implique
alguna forma de arriendo o locacién. La vivienda la destinara para su uso y el de su
familia, teniendo libre acceso al predio y viviendas otros familiares o amistades del
mediero, siempre y cuando su permanencia o conducta no afecte la integridad de las
plantaciones o el ritmo de trabajo. Se compromete a mantener en buen estado de
conservacion y funcionamiento las mejoras existentes y en perfecto estado de uso e
higiene a la casa habitacién entregada.

TERCERA. El productor aporta aradas, disqueadas, subsolados, roturado, surqueados,
transporte de mercaderia a los destinos de ventas, segun las necesidades técnicas del
suelo a utilizar y los productos a cultivar. Seran a cargo del mediero la siembra y el cuida-
do de la plantacion, la recoleccion y/o la cosecha, transporte interno, embalaje, carga al
camion. Cada una de las partes se hara cargo de los gastos de comercializacion segun el
canal que elijan. El productor se hara cargo de la provision de abonos, plaguicidas, semi-
llas, combustible para el normal funcionamiento de la explotacién.

CUARTA. EIl mediero podra introducir modificaciones y nuevas mejoras con la autoriza-
cién escrita del productor, en tanto mejore la funcionalidad del inmueble, encontrando-
se asimismo autorizado a construir aguadas en la fraccién de campo mencionada.
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QUINTA. El mediero se compromete a mantener en buen estado de conservacion y fun-
cionamiento las mejoras existentes, y en perfecto estado de uso e higiene la casa habita-
cién entregada. Asimismo, se compromete a erradicar las malezas que afecten el campo.

SEXTA. El mediero se obliga a trabajar directa y personalmente el predio, y si los ren-
dimientos obtenidos no guardan relacion con la calidad de la tierra ni con el nivel
medio de la produccién de la zona, el productor esta facultado para solicitar la finali-
zacion del contrato, y la indemnizacién de los dafos y perjuicios que la conducta
negligente del mediero hubiere dado lugar.

SEPTIMA. El presente contrato no podra ser cedido ni transferido, ni vendido ni permu-
tado en forma total o parcial por el mediero, siendo su realizacién una causa de resci-
sion del mismo.

OCTAVA. El productor esta facultado para cuando lo considera conveniente supervisar
la labor del mediero.

NOVENA. Direccion. El trabajo de la explotacion horticola sera efectuado bajo la di-
reccion y responsabilidad del mediero, quedando este ultimo facultado para utilizar a
su flia. en las labores y/o contratar personal a su cargo y bajo su direccion personal. El
mediero podra asociarse con terceros que aporten mano de obra, lo cual no modifica-
ra la responsabilidad y la relacion con el productor, frente a quien continuara siendo el
unico titular y responsable de la direccion, control y correccion de los trabajos. No
obstante ser de incumbencia exclusiva del mediero la direccion, control y ejecucion
de los trabajos de explotacion, ambas partes resolveran de comun acuerdo la oportu-
nidad, variedad y cantidad de hortalizas a cultivar.

DECIMA. Ser4 a cargo del mediero, toda la mano de obra indispensable desde la
plantacion hasta la cosecha, incluyendo la fertilizacion, riego, desinfeccion, limpieza,
embalaje, carga de bultos, etc., lo que efectuara conforme a las reglas del buen arte
y a lo que su mejor criterio indique como necesario y conveniente para la obtencion
de productos de mejor calidad. Para ello, debera proveer a su cargo toda la mano de
obra que sea requerida en atencion a la superficie a cultivar. También estara a su
cargo el pago de los haberes asi como de todas las obligaciones de la seguridad
social. El mediero debera estar inscripto ante la AFIP .

UNDECIMA. El producido de la explotacion sera repartido un........% para el mediero y un
...................................................................................................... % para el productor.
La presente distribucion se hara tomando en cuenta dichos porcentaje sobre el total
de la mercaderia que se cosecha.

DUODECIMA. Frente al caracter perecedero de los productos, las partes podran con-
venir por distribuir el mismo a través del reparto del precio de venta, ya sea por entre-
ga a unico vendedor consignatario en la actividad o venta directa. El productor reten-
dra lo necesario para reparacion y/o, reposicion de las herramientas y/o elementos
entregados al mediero que se hayan destruido, sustraido o perdido.
DECIMOTERCERA. Cuando fuere necesario modificar los porcentajes establecidos en
la clausula undécima, acrecentando los frutos de quien efectud gastos a cuenta, se
tomara el valor promedio de venta de las distintas variedades en el mercado de con-
centracion correspondiente, a la fecha de compensacion.

DECIMOCUARTA. Cada una de las partes se encargaran en forma directa de la comer-
cializacion de sus productos, quedando a su criterio la forma y/o mecanismos mas
adecuados para llevar a cabo la venta.
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DECIMOQUINTA. Los gastos necesarios que efectuara cualquiera de las partes, se
acreditaran con la factura o comprobante correspondiente, el que quedara firmado
por la otra parte dando su conformidad. El reintegro de los mismos se formalizara en
la primera cosecha de frutos.

DECIMOSEXTA. Los perjuicios derivados de la pérdida de la produccién por causa
ajena a las partes, granizado, inundacion, sequia, etc., seran soportadas por ellas,
con la pérdida de lo que cada uno hubiere aportado hasta ese momento.

DECIMOSEPTIMA. En caso de incumplimiento de las obligaciones emergentes del pre-
sente contrato por cada una de las partes, o su cumplimiento parcial o defectuoso,
autoriza a la parte afectada a exigir la rescision del presente contrato. En este ultimo
caso, la relacion terminara con el levantamiento de la cosecha pendiente, pudiendo
ademas reclamar los dafos y perjuicios que pudieran corresponder.

DECIMOCTAVA. Una vez efectuada la siembra por el mediero, debera informar al pro-
ductor los cultivos realizados, superficie de cada uno y periodo que abarcan.

DECIMONOVENA. El mediero no podra hace pastar animales en los rastrojos de los
cultivos, sin previa autorizacion por escrito.

VIGECIMA. Queda absolutamente prohibido al contratista recibir animales a pastar de
propiedad de terceros.

VIGECIMOPRIMERA. La superficie destinada a vivienda, no podra exceder de 700 metros
cuadrados, y se ubicara donde lo indique el productor.

VIGECIMOSEGUNDA. El plazo de vigencia de la relacién contractual aqui descripta sera
de un afo a partir del presente, operando el vencimiento el dia .... de..... de ....... en
caso que venciera el plazo fijado y existiera cosecha pendiente de levantamiento, se
prorrogara automaticamente el presente hasta que ello se produzca, pudiendo el pro-
ductor ocupar la parte del campo que no se encuentre plantada. Este contrato se reno-
vara en las mismas condiciones y por lapsos de 1 afo si no es denunciado por cual-
quiera de las partes por medios fehacientes con 60 dias de anticipacion al vencimiento
del plazo. Vencido el presente, el contratista debera devolver las herramientas y ditiles, y
entregar desocupadas las mejoras entregadas en virtud del presente.

VIGECIMOTERCERA. El productor se reserva el mas amplio derecho de inspeccion y
de control y vigilancia de la explotacién, y en modo especial, en el momento de produ-
cirse la recoleccion y separacion de frutos.

VIGECIMOCUARTA. El mediero notificara con antelacion suficiente la fecha de recolec-
cion de frutos y de division de los mismos. Muy especialmente en el caso de ser
acordada entre las partes la venta en comun de los mismos. No podran disponer de
los frutos hasta su separacion bajo ninguna forma.

VIGECIMOQUINTA. Toda cuestion relativa a la relacién contractual aqui formalizada,
no prevista en el presente, se regira por las disposiciones del Decreto Ley 145/2001 y
de la Ley 13.246, modificada por la ley 22.298 . Ambas partes procederan a la regis-
traron y homologacion judicial del presente contrato. Se firman de conformidad los
ejemplares de Ley, y cada parte recibe el suyo en este acto
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CONTRATO DE ARRENDAMIENTO ACCIDENTAL POR COSECHA

MODELO 1
En la localidad de ..... , provincia de ....... alos............. dias de ....del ano ....... , entre el
Sk et D.l .....N2 .....denominado en adelante “el arrendador’y el Sr......D.Il. ....N2 .....

denominado en adelante “el arrendatario”, se celebra el presente contrato de ARREN-

DAMIENTO ACCIDENTAL sujeto a las cldusulas y condiciones siguientes y conforme a

lo establecido por el articulo 39 de la ley 13.246, modificado por el Dec.-ley 1.639/63,
-y leyes 21.452 y 22.298-.

El arrendador cede en arrendamiento accidental al arrendatario una fraccién de cam-
po ubicada en la localidad de ...... , provincia de ....... que dista a .... de la estacion
.......... del ferrocarril ..... El campo se conoce con el nombre de ..... y tiene una super-
ficie de ..... teniendo por linderos a los siguientes predios .......

1. El arrendamiento se formaliza para la explotaciéon accidental de una cosecha de
... y otra de .... durante el periodo agricola 200..../200..., siendo obligacién del
arrendatario entregar el campo totalmente desocupado al levantar la ultima cose-
cha, teniendo como limite el dia .... de 200.....

2. El precio del arrendamiento sera depesos ..... (% ...) cada .... (mes, trimestre, etc.),
suma que el arrendatario pagara por periodo ....(adelantado o vencido) .... del ... al
.... de cada periodo en ..... o en cualquier otro lugar que el arrendador notifique
fehacientemente. El precio del arrendamiento se actualizara ....(trimestralmente,
semestralmente, etc.) en forma acumulativa de acuerdo al indice de aumento de los
productos mayoristas nacionales agropecuarios, durante el ..... (trimestre, semes-
tre, etc.) inmediato anterior. Este reajuste sera siempre en mas, no pudiendo dis-
minuir el monto del arrendamiento.

3. El campo sera destinado exclusivamente a la(s) cosecha(s) mencionadas en la
clausula 2, estando prohibido todo otro objeto o finalidad, como también la cesidn
o sublocacion total o parcial, permanente o temporaria del predio y las transferen-
cias a cualquier titulo, totales o parciales, onerosas o gratuitas.

4. El arrendatario debera mantener el campo libre de malezas y especialmente de
las declaradas plagas de la agricultura, estando a su cargo el cumplimiento de las
leyes, decretos y demas disposiciones vigentes sobre la materia.Cuando el arren-
datario no cumpla con estas obligaciones, el arrendador las podra hacer realizar
a costa del arrendatario que debera reintegrar todos los gastos, sin perjuicio de
los demas resultados legales del incumplimiento.

5. Forman parte del arrendamiento las siguientes mejoras cuyo respectivo estado
de conservacion se especifica: ........ccceevvvveieenieecieenenn todo lo cual el arrenda-
tario debera devolver al finalizar el contrato en el estado que lo recibid, salvo los
deterioros originados por el buen uso y el transcurso del tiempo. Caso contrario
respondera por las resultas siguientes: .........ccccceeeceeiiieeenieenneee.

6. EISK ..o, D.l. ......N°.....domiciliado en .... se constituye en FIADOR PRINCIPAL
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PAGADOR respecto de todas y cada una de las obligaciones que emerjan de este
contrato y durante todo el tiempo en que el arrendatario ocupe el campo, hasta su
recepcion sin observaciones por parte del locador.

. A todos los efectos judiciales o extrajudiciales del presente contrato el arrendador

constituye domicilio en .... y el arrendatario en su domicilio real ubicado en ...
donde tendran validez todas las notificaciones. La direccion postal del arrendador
8%t 3. srp Sl y la del arrendatarioes .............

. La validez y rigor de este contrato de arrendamiento accidental por cosecha que-

da condicionada a su aprobaciéon como accidental por la justicia ordinaria del
departamento judicial de ..., tramite que podra realizar cualquiera de los contra-
tantes para lo cual quedan comprometidos a suscribir todos los escritos y docu-
mentacion necesaria; la sentencia que al respecto se dicte podra ser ejecutada
por el art. 39 ley 13.246 modif. ley 22.298, en caso que el arrendatario no restituya
el campo en término y libre de toda ocupacion.

. El incumplimiento del arrendatario de cualquiera de las clausulas y obligaciones

que emerjan del presente contrato dara derecho al arrendador a pedir desalojo y
accionar por dafios y perjuicios.

Los gastos de sellado del presente contrato seran pagados por las partes en
mitades.

Las partes se someten a la jurisdiccion ordinaria de los tribunales de ... renuncian-
do a todo otro fuero o jurisdiccion.

Se firman los ejemplares de ley, recibiendo cada parte y el fiador el suyo en este acto.
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CONTRATO ACCIDENTAL POR UNA COSECHA

MODELO 2

En la localidad de ...... alos....de...de....... ,entre el Sr. ...... , DIN.I........ con domicilio
realen ...... , en lo sucesivo “el arrendador accidental”, por una partey el Sr. ...... , con
D.NL.I. ........, con domicilio real en ...... , provincia. de ..... , en adelante “el arrendatario

accidental”, por otra parte, se suscribe el presente Contrato de Arrendamiento agrico-
la Accidental por una cosecha de inmueble rural, sujeto a las clausulas y condiciones
siguientes y conforme a lo dispuesto por la Ley 13.246, art. 39, in. a); Decreto Ley
1.639/63; Decreto Reglamentario 8.330/65, art. 51, Leyes 21.452 y 22.298 y arts.

PRIMERA. El arrendador declara detentar el uso y goce de una fraccidon de campo de
su propiedad de aproximadamente ...... ha, ubicadas en ....(provincia o territorio, departa-
mento, distrito, cuartel, seccion) El arrendador en este acto entrega la fraccién de ... ha,
y aproximadamente 12 ha, mas el dia .... del mes del corriente afo, lo que hace un
totalde ............ ha, todas ellas en arrendamiento agricola accidental por una cose-
cha con sus alambrados, plantaciones y demas adherido al suelo. Dejandose cons-
tancia expresa que queda excluido del presente acuerdo ........ , todo lo que en su
conjunto forman el predio total del arrendador.

SEGUNDA. El arrendamiento tendra por destino una (1) siembra y su respectiva cose-
chade......... a realizarse dentro del ciclo agricola ...., rigiendo el mismo desde el ...
hasta el ...., fecha esta ultima que se establece como limite maximo para que el arren-
datario accidental entregue al arrendador accidental el campo totalmente desocupa-
do de personal, herramientas, elementos de trabajo, etc.

TERCERA. El precio total del arrendamiento accidental se fija en el porcentaje del 30%
de la produccion obtenida, del grano entero zarandeado y embolsado en el galpén del
establecimiento. Dicho porcentaje sera entregado por el arrendatario al arrendador
en el mismo establecimiento al levantarse la cosecha.

CUARTA. El predio bajo este arriendo debera ser destinado exclusivamente a la pro-
duccién mencionada en la clausula segunda, estando prohibido al arrendatario acci-
dental todo otro objeto o finalidad, como asi también la cesidn o sublocacidn total o
parcial, o permanente o temporaria del predio y las transferencias a cualquier titulo,
totales o parciales, onerosas o gratuitas.

QUINTA. Seé deja constancia que el predio se halla afectado por las plagas y mezclas

SEXTA. forman parte del arrendamiento accidental las siguientes mejoras cuyo res-
pectivo estado de conservacion se especifican: .........c.c.cveeviviiiiiiniinnien e Todas
estas mejoras deberan ser devueltas al finalizar el presente contrato en el estado en
que se recibieron salvo el deterioro originados por el buen uso y transcurso del tiem-
po. Queda expresamente prohibido al arrendatario introducir otras mejoras en el pre-
dio sin autorizacion expresa y por escrito del arrendador.
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SEPTIMA. Queda prohibida cualquier clase de explotacion negligente o irracional que
degrade, perjudique o agote el suelo, a cuyo fin las partes adoptan las reglas del art.
8 de la Ley 13.246.

OCTAVA. El arrendador podra penetrar y transitar libremente en el predio cuando lo
desee en tanto y cuanto no afecte los cultivos.

NOVENA. El arrendador podra utilizar gratuitamente los rastrojos resultantes de la
cosecha del cultivo.

DECIMA. El arrendatario accidental tomara a su cargo la totalidad de los gastos de im-
plantacion, cuidado, cosecha, y siembra, asi como la adquisicion de los insumos que
el cutivo requiera. Es también por cuenta del arrendatario el pago del personal que
ocupe, de cualquier accidente que sufran los mismos, y del cumplimiento de las car-
gas previsionales correspondientes.

DECIMOPRIMERA. el incumplimiento del arrendatario accidental de cualquiera de las
clausulas y obligaciones que emerjan del presente contrato dara derecho al arrenda-
dor accidental a pedir el desalojo y accionar por dafios y perjuicios.

DECIMOSEGUNDA. Cualquiera de las partes podré solicitar la calificaciéon y homologa-
cion del presente contrato ante la justicia ordinaria del departamento judicial de ......
Los gastos y honorarios de homologacion estaran a cargo de los contratantes por
partes iguales.

DECIMOTERCERA. A todos los efectos judiciales o extrajudiciales derivados del pre-
sente contrato el arrendador accidental constituye domicilio en ...... ; el arrendatario
accidental en ..... , ¥ se someten a la jurisdiccion ordinaria de los tribunales de .......
con renuncia a todo otro fuero o jurisdiccion. De conformidad se firman dos ejempla-
res de un mismo tenor, y a un sélo efecto, recibiendo cada parte el suyo en este acto,
en...... ,alos ...diasdel mes de .... de ......
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CONTRATO ACCIDENTAL DE COSECHA CON ENTREGA
DE MAQUINARIA AGRICOLA

MODELO 3

En la localidad de ..... alos ...diasdelmes de ....de ........ entre el Sr. ........ D.N.I: ...,
domiciliado en la calle ...... de laciudadde ..... yelSr..... D.N.I: ....., domiciliado en la
calle ...... de esta ciudad celebran el presente contrato de maquinaria agricola.

PRIMERA. EI Sr.....cede al Sr. ........cccoovvevcrineennn una fraccion de campo de su pro-
piedad ubicada en cuya superficie es de ............... hectareas.

SEGUNDA. La fraccion de campo es entregada con ...................... y totalmente equi-
pada con maquinarias y elementos agricolas para una perfecta explotacion. Todo ello
en excelente estado de conservacion.

TERCERA. Las partes convienen expresamente que el Sr. ..........cccceeeveennne destinara el
predio a la explotacion del cultivo de ..... ........cccoeeeeennen. en general.
CUARTA. El SI. oo se compromete a sembrar y cose-

char la fracciéon de campo cedida, en forma personal.

QUINTA. El plazo del presente contrato se establece en un ciclo agricola de 2 cose-
chas de duracion.

SEXTA. La proporcion de los frutos que debera recibir uno u otro de los contratantes
seran los siguientes: el Sr. .... recibira un ...% y el Sr. .cooiiiiiiiii, un
................ % de la totalidad de los frutos percibidos.

SEPTIMA. Los frutos se distribuirén los ........................, momento en que deberan
estar presentes ambos contratantes.

OCTAVA. La fraccion de campo debera entregarse junto con los enseres dados en
este contrato, en perfectas condiciones, de terminar con el contrato, salvo la desvalo-
rizacion légica producida por el uso.

NOVENA. En prueba de conformidad, y dando por terminado este acto, las partes
firman ..o, ejemplares de un mismo tenory a un solo efecto, en
el lugar y fechas consignados “ut supra”.
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CONTRATO ACCIDENTAL POR UNA COSECHA

MODELO 4

EntreelSr. ...l , condomicilioenlacalle................ de....... , representa-
daen esteactoporel Sr. ............... DN N2 L, en caracter de administra-
dor, en adelante, “el arrendador”, y por otra parte, el Sr. ............ con D.N.I. N2

.................. con domicilioen lacalle ..........de lalocalidad de ........., provincia de
Buenos Aires, en adelante, “el arrendatario”, convienen en celebrar el presente con-
trato de arriendo accidental regido por el art. 39, de la ley 13.246, modificada por la
ley 22.298 y sus reglamentaciones y por los siguientes articulos.

PRIMERO. El arrendador otorga en arrendamiento accidental y circunstancial al
arrendatarioel lote N2 ....... (E ha), por el término de una unica cosecha de soja
corriendoporcuenta de éste los gastos de labranzas, insecticidas, semillas, fungicidas,
herbicidas, fertilizantes, cosecha y otros en el establecimiento denominado
& e " ubicado 30 km al sur de la localidad de ........ provinciade .......... se-
gun plano anexo Queda expresamente prohibido al arrendatario accidental destinar
el predio a una finalidad distinta a la pactada en la presente clausula, realizar mejoras
o modificar las existentes, llevar animales de cualquier especie, ya que los rastrojos o
cultivos que decidan no cosecharse solo podran ser utilizados por el propietario.

SEGUNDO. De los frutos obtenidos, el arrendador percibira el 30% de los kilos que se
obtengan de los mencionados cultivos puesto sobre camion dentro de los lotes men-
cionados, corriendo el costo del flete del campo a la planta por cuenta de cada uno en
la proporcion citada en la presente clausula.

TERCERO. El arrendatario accidental se abliga a: a) combatir las plagas y malezas por
su exclusiva cuenta y costo, debiendo entregar el predio al finalizar el contrato, en
idéntica forma a como fuere recibido. b) mantener las mejoras existentes y restituirlas
al finalizar el contrato en el mismo estado en que las recibe. c) asumir a su exclusivo
cargo y responder integramente por los dafios que pueda causar en el resto del pre-
dio o predios vecinos con motivo de las fumigaciones, uso de herbicidas, como asi
también por todos aquellos accidentes y/o enfermedades que pudieran acaecerle a
sus empleados y/o dependientes y/o terceros relacionados con la explotacion pacta-
da en el presente contrato.

CUARTO. El arrendatario accidental declara tener aseguradora de riesgo de trabajo
ASOCIART A.R.T. para su personal segun formulario de afiliacion N2 ....................

QUINTO. Los lotes arrendados seran restituidos inexcusablemente a la finalizacion de
la cosecha.

SEXTO. Para cualquier cuestion que pudiera derivar del presente contrato, las partes
se someten a la jurisdiccion de los tribunales competentes ordinarios de ....... renun-
ciando a cualquier otro fuero o jurisdiccion que les pudiera corresponder. Para todos
los efectos legales y extrajudiciales, las partes constituyen domicilios especiales en
los arriba indicados, donde seran vélidas todas las notificaciones.

En prueba de conformidad, se firman dos ejemplares de un mismo tenor y a un solo
efecto, .........co.ell alos ... dias del mes de ..... de .....
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CONTRATO DE ARRENDAMIENTO ACCIDENTAL
POR DOS COSECHAS

En la localidad de ....... ........... provinciade ............... alos......ccce... diasde.....cccce.n...
del afo cooveeeeeiieciieees entreel Sr. ....ooocviiiiiiiiie e, D.N.I. ..... domiciliado
(=] RS denominado en adelante “el arrendador”, y el Sr. ................ Verroeeeaeeen
DN.LLN°® con domicilioen ................... denominado en adelante “el arren-

datario”, se celebra el presente contrato de Arrendamiento Accidental por dos cose-
chas, conforme a lo establecido por el articulo 39 de la ley 13.246, modificado por la
ley 22.298 y sujeto a las siguientes clausulas y condiciones:

PRIMERA. El arrendador cede al arrendatario en arrendamiento agricola accidental
una fraccion de campo ubicada en la localidad de........................ , provincia de
....................................... ubicada en el partido de...................... El campo se conoce
con el nombre de , que tiene una superficie de .........c.ccccevnen.e. ha,
teniendo por linderos a los..................... siguientes predios .........cccccevvuiiiiiiinnennn.

SEGUNDA. El arrendamiento se formaliza para la explotacion accidental de una cose-
chade ....c.ccooveviviiiiiieineeiie e, yotrade ....covveveriieiiiee e durante el
periodo agricola ........... o , siendo obligacion del arrendatario entregar el campo
totalmente desocupado al levantar la ultima cosecha, teniendo como limite el dia
........ de ............de ....... :

TERCERA. El precio del arrendamiento sera de pesos (o ddlares) .................... por hec-
tarea por ................. (la duracién del contrato o por mes, trimestre, etc.), suma que el arren-
datario pagard en ...........cccceeeeiieieenceere e

CUARTA. El campo sera destinado exclusivamente a la(s) cosecha(s) mencionadas en
la clausula 2, quedando prohibido todo otro objeto o finalidad, como también la cesion
o sublocacion total o parcial, permanente o temporaria del predio y las transferencias
a cualquier titulo, totales o parciales, onerosas o gratuitas.

QUINTA. El arrendatario debera mantener el campo libre de malezas y especialmente
de las declaradas plagas de la agricultura, estando a su cargo el cumplimiento de las
leyes, decretos y demas disposiciones vigentes sobre la materia. Cuando el arrenda-
tario no cumpla con estas obligaciones, el arrendador las podra hacer realizar a costa
del arrendatario que debera reintegrar todos los gastos, sin perjuicio de los demas
resultados legales del incumplimiento.

SEXTA. Forman parte del arrendamiento las siguientes mejoras cuyo respectivo estado
de conservacion se especifica: .......c.coceeeuveennen.. , todo lo cual el arrendatario debera
devolver al finalizar el contrato en el estado que lo recibid, salvo los deterioros origina-
dos por el buen uso y el transcurso del tiempo. Caso contrario, el arrendatario se hara
cargo de los dafios correspondientes, con excepcion de los casos en que los deterioros
se hayan originados por razones de fuerza mayor, fenédmenos extraordinarios de la
naturaleza, o por terceros o cosas de terceros ajenas a la explotacion agricola.

SEPTIMA. El arrendador podré ingresar y transitar libremente en el predio cuando lo
desee en tanto y en cuanto no perjudique los cultivos.
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OCTAVA. En caso que el arrendatario no pagara en término alguno los pagos acorda-
dos o incumpliese alguna de sus deméas obligaciones, la mora serd automatica, sin
necesidad de ningun tipo de interpelacion, sea extrajudicial o judicial. En caso de in-
cumplimiento de pago el arrendatario debera abonar por cada dia de demora una
multa del 1% diario del monto adeudado. El arrendador podrd ademas optar entre; a)
Declarar rescindido el presente contrato mediante notificacion fehaciente, debiendo
en este caso el arrendatario pagar la totalidad de las sumas adeudadas y aquellas
aun no vencidas con mas un interés del 5% mensual desde la mora hasta el efectivo
pago; o b) Exigir el cumplimiento del contrato mas un interés de 5% mensual
acumulativo sobre las sumas adeudadas hasta el monto efectivo del pago, lo que se
pacta con caracter punitorio. En caso que el arrendador opte por la rescision del
contrato, el arrendatario se compromete a retirar del campo todos los elementos y
personal que hubiere dentro de los 15 dias de notificado de la rescisién sin derecho a
reclamos por trabajos de siembra, semilla u otro concepto, pudiendo en este caso el
arrendador ocupar inmediatamente después la propiedad, sin perjuicio de los dere-
chos y acciones que pudiera promover en la defensa de sus intereses. Por otra parte,
en caso de falta de entrega en término del predio por el arrendatario, éste sera pasible
de una multa diaria equivalente 1% diario del valor del contrato.

NOVENA. A todos los efectos judiciales o extrajudiciales del presente contrato el arren-
dador constituye domicilio en.........c.ccccc....... y el arrendatario en su domicilio real ubi-
cado en donde tendran validez todas las notificaciones.

DECIMA. La validez y rigor de este contrato de arrendamiento accidental por dos co-
sechas queda condicionada a su aprobacion como accidental por la justicia ordinaria
del departamento judicial de ................ , tramite que podra realizar cualquiera de los
contratantes para lo cual quedan comprometidos a suscribir todos los escritos y do-
cumentacion necesaria; la sentencia que al respecto se dicte podra ser ejecutada por
la via de la ejecucidn de sentencia, a mas de la multa establecida por el art. 39 ley
13.246 modif. ley 22.298, en caso que el arrendatario no restituya el campo en térmi-
no y libre de toda ocupacion incluyéndosé en esta multa diaria del 5% del importe del
arrendamiento, el caso de mora en la restitucion por aplicacion de la clausula novena
sobre rescision.

UNDECIMA. En los demas supuestos de incumplimiento por parte del arrendatario
gue no tenga una penalidad especifica pactada o contemplada por la ley 13.246 con
las modificaciones de la ley 22.298 que no sean de orden publico, el arrendador
podra pedir el desalojo y accionar por dafios y perjuicios.

DUODECIMA. Los gastos de sellado del presente contrato seran pagados por las par-
tes en mitades.

Las partes se someten a la jurisdiccion ordinaria de los tribunales de................ renunciando
a todo otro fuero o jurisdiccion.

En conformidad se firman los ejemplares de ley, recibiendo cada parte el suyo en este acto.
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CONTRATO DE OBRA DE ARADO, SIEMBRA O COSECHA

Entreel Sr. ....... DNI ..... domiciliado en ....... , por una parte, en adelante denominado
“Locador”, y el productor agrario Sr...... DN! .... domiciliado en ...... , por la otra, en
adelante denominado “Locatario”, se celebra este Contrato de Locacién de Obra de
.... (arado, siembra o cosecha, fumigacion, etc.) ...., sujeto a las clausulas siguientes:

PRIMERA. El locador se obliga a .... (arar, sembrar, cosechar, fumigar, etc.) una fraccion de
campo .... (propiedad, arrendado, comodato, etc.), del locatario, usando la maquina agri-
cola .... compuesta de ...., propiedad del primero.

SEGUNDA. El precio de la locacién debera realizarse en el establecimiento de campo
.... ubicado en ...., cuyo linderos son ..., sobre una fraccion de ..... hectareas ..... cen-
tidreas, emplazadas en la parte ....... (sur, norte, este, oeste) de la entrada principal.

TERCERA. El precio de lalocacién de la obra serd .... (suma determinada; porcentaje de la
cosecha; mixta; con suma determinada y porcentaje de cosecha) que debera abonar el lo-
catario, dentro de ... (plazo o venta de la cosecha), luego de ejecutada la locacion, y
recepcionada por el locatario.

CUARTA. El locador se obliga a realizar la obra, respetando las pautas, indicaciones,
etc. del ... (ingeniero agrénomo, técnico agrario, licenciado en ciencias agrarias, perito empiri-
co) que el locatario queda facultado a designar. Este contrato no podra transferirse.

QUINTA. Seran provistos por el locatario .............. (combustibles, lubricantes, semillas,
insecticidas, fungicidas. pesticidas, fertilizantes, bolsas, cajones, alambre).

SEXTA. Seran a cargo del locador, incluidos en el precio .......... (repuestos, peones,
reparaciones mecanicas, técnicas, transporte personal y productos).

SEPTIMA. El locatario reservandose el derecho de sustitucién, permitira al locador,
estacionar sus maquinarias y equipos dentro de un predio ....m?; ubicado en ......
OCTAVA. El locador respondera por los dafios que ocasione, €l o sus dependientes, al
locatario, independientes y cosas a terceros.

NOVENA. El locador debera cumplir con las leyes laborales vigentes, y respondera
con una clausula penal equivalente a ................... , mas los dafos y perjuicios, en
caso que el locatario, tuviere que pagar solidariamente, por incumplimiento del loca-
dor. El locador debera demostrar antes de comenzar la locacién, coberturas vigentes
contra accidentes de trabajo y enfermedades profesionales del personal a utilizar,
contratado con compaiiia de seguros autorizada.

DECIMA. El método que utilizaré el locador Serd ...........cecvvvevveeviveeennns
UNDECIMA. Sera obligacién del locador respetar la ecologia del lugar.

DUODECIMA. Esta prohibido dentro del establecimiento de campo al locador y sus
dependientes a) la caza y pesca. b) consumicion de bebidas alcohdlicas. c) introduc-
ciéon de animales. d) venta de cosas. €) .......

DECIMOTERCERA. El locador, debera depositar los desechos ... (envases, excrementos,
basura, etc.) dentro de un pozo cavado al efecto, que al cumplir la locacién, debera
rellenar.
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DECIMOCUARTA. El plazo aproximado para el cumplimiento de la locacién sera de ...,
debiendo comenzarse en fecha.....

DECIMOQUINTA. Por cada periodo de ... dias de retraso en el cumplimiento y entrega,
otra clausula penal equivalente a ... En ambos casos se establece un plazo de gracia
de asis iy

DECIMOSEXTA. En caso de abandono de la obra se establece ..... y si no se co-
menzare.....

DECIMOSEPTIMA. Al afecto de los plazos, no se computaran los atrasos que se pro-
duzcan por caso fortuito o fuerza mayor.

DECIMOOCTAVA. El atraso del locatario en el pago del precio, o el incumplimiento de
las provisiones a su cargo, u otras obligaciones, acarreara las clausulas penales si-
guientes, respectivamente: .....

DECIMONOVENA. El locatario debera desocupar totalmente el predio facilitado, dentro
de los .. dias de cumplida la locacion.

VIGESIMO. El locador declarara conocer los usos y costumbres regionales, que in-
cumben a esta locacion.

VIGESIMO PRIMERA. Para determinar la fraccion objeto de esta locacion de obra, el lo-
catario entrega al locador un croquis del establecimiento de campo, ubicando ésta en
el mismo. El original y la copia, firmada por las partes, queda anexada al presente
contrato.

VIGESIMO SEGUNDA. El sellado de ley de este contrato sera pagado por ..., a cuyo
efecto las partes denuncian como monto imponible....

VIGESIMO TERCERA. Las partes quedan sometidas a la jurisdiccion de los tribunales
con competencia agraria del lugar de ubicacion del establecimiento de campo, renun-
ciando expresamente a cualquier otra.

VIGESIMO CUARTA. Se firman ... ejemplares iguales, las primeras fojas en el margen,
y la ultima al finalizar el texto, compuesto de ............... clausulas, en ................. fojas,
quedando en poder de.................. dadoen .......... sa st de ........... de ......
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CONTRATO DE COMPRAVENTA DE FUTURA COSECHA

ALEATORIA
Enla ciudad de ... a los ... dias del mes de ... del afio ...entre el Sr. ...... D.I. .... domici-
liadoen .................. , en adelante denominado “el vendedor”y el Sr. .... D.l. ... domici-

liado en ..., en adelante denominado “el comprador”, se celebra el presente contrato
de compraventa de los frutos que produzca una plantacion de ..., sujeto a las clausu-
las y condiciones siguientes:

1. El vendedor enajena al comprador y éste adquiere la produccion total correspon-
diente al ano ... de la plantacion de ..., cuya superficie es de ... hectareas, de la
finca “....", propiedad del primero, ubicada en .... (datos catastrales), provincia de .......

2. El precio total de la presente compraventa se conviene en la suma total de pesos

.......... (% ...), pagaderos de la siguiente forma: pesos ..................($ ...) al contado
(como sefa; o a cuenta de precio) que el comprador entrega en este acto al vende-
dor, de lo cual el presente es suficiente recibo, y pesos ................. ($..)alos

...dias de la fecha.

3. La presente compraventa se realiza de acuerdo a lo establecido en el articulo
1.332 del Cadigo Civil, por ser aleatoria, ya que el comprador asume el riesgo de
que la produccion se pierda total o parcialmente, manteniendo el vendedor igual-
mente el derecho al precio.

4. A partir de este momento, la plantacion queda al cuidado del comprador, debiendo
entregarla en buenas condiciones al finalizar la cosecha, y en caso que ésta no se
realice, el ultimo plazo derestitucidonsera el dia.............. de...coooenns de...oovveieniinnns

5. La recoleccion de los frutos serd a cargo del comprador.

6. Para el caso de que alguna de las partes no cumpliere con las obligaciones a su
cargo, emergentes de este contrato, se establece una multa a favor de la otra, de
PESOS ..eovveveiriiiennnn (% ...), que serd independiente de la demanda que podra enta-
blar para exigir el cumplimiento del presente o reclamar dafos y perjuicios.

7. Para todos los efectos judiciales y extrajudiciales derivados del presente contrato,

el vendedor constituye domicilio en ................ y el comprador en ............ , donde
tendra validez toda notificacion. Asimismo, ambas partes se someten a la compe-
tencia de los Tribunales ................ de .o con renuncia de todo otro fuero o
jurisdiccion.

Se firman los ejemplares de ley y cada parte recibe el suyo en este acto.
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COMPRAVENTA DE UNA PLANTACION A COSECHAR

POR EL ADQUIRENTE

En la localidad de ... a los ...dias del mes de ... del ano..., entre el Sr. .......... Dl ...
domiciliado en ...., en adelante denominado “ el vendedor’y el Sr. ..... , D.I. ... domici-
liado en ...., en adelante denominado “el comprador”, se celebra el presente contrato
de compraventa de una plantacién de ....... , sujeto a las clausulas y condiciones si-
guientes:

1. Elvendedor transfiere al comprador y éste adquiere la plantacién de ........ existen-

te en la chacra ... de la seccion ...., propiedad del primero, en las condiciones de
ser cosechada dentro de ... dias, la cual cubre una extensién de ... hectareas.

El precio de la presente compraventa se conviene en la suma total de pesos ... ($
...) pagaderos al contado en este acto, sirviendo el presente de suficiente recibo.

El vendedor hace transmicion de la plantacién al comprador, y éste toma posesion
material de la misma, y ademas recibe en este acto del vendedor la péliza nimero
............. del seguro contra granizo, la cesién de la pdliza esta contemplada dentro
del precio total de venta.

El vendedor no responde por eviccion, entregando la plantacion en el estado que
se encuentra.

El comprador toma desde este momento a su cuidado, cuenta y riesgo la planta-
cion y efectuara la cosecha a su costa.

Al finalizar la cosecha el comprador debera entregar el campo totalmente libre
dentro del plazo de .... dias, asimismo devolvera dentro del mismo término, la

totalidad de las estacas, cuya totalidad se estima en........ , en el buen estado en
que se encuentra. Se estipula como término ultimo de entrega a los fines de este
inciso, el dia ........... del mes de ........... del ano de ........

El vendedor se compromete a suministrar el agua necesaria para el riego de la
plantacién durante la vigencia del presente contrato, siendo a cargo del ... el man-
tenimiento de las ..... perforaciones y bombas centrifugas respectivas, en buen
estado de funcionamiento.

Para el caso que cualquiera de las partes no cumpla con lo estipulado en el pre-
sente contrato, se conviene una multa de pesos.......... ($ ....) afavor de la damni-
ficada, que sera independiente de la demanda que podra instaurar para exigir el
cumplimiento o reclamar dafnos y perjuicios.

Para todos los efectos judiciales y extrajudiciales derivados del presente contrato,
el vendedor constituye domicilio en ... y el comprador en ...., donde tendra validez
toda notificacion. Asimismo ambas partes se someten a la competencia de los
Tribunales ............... (o [, con renuncia a todo otro fuero o jurisdiccion.
Se firman los ejemplares de ley y se reparten a las partes.
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CONTRATO DE ALQUILER DE PLANTA DE SILO

Entre €l Sr. ..o , titular del DNI Ne.............. , con
domicilioen ................... P , provincia ....... , en adelante “el locador”, por una
parte,y el Sr............. D] | R — con domicilioen .................... e , pro-
vincia ....... , representada en este acto porel Sr................coooeeenenn. en su caracter

de socio gerente, en adelante “el locatario”, por la otra, han convenido celebrar un
contrato de locaciéon de silo que se regira por las clausulas que a continuacion se
estipulan, a las que se someteran como a la ley misma:

Primera. El locador entrega en locacion al locatario y este acepta de conformidad, una
planta de silos con capacidad para 3.740 toneladas de trigo ubicada en el lugar deno-

minado como “.............. ", localidad de .......... , partido de ....... , el predio designado
en el plano de subdivisidn caracteristica .......... , confeccionado por el agrimensor
................. y aprobado por la Direccién de Geodesiael ............., el que mide .......y
centimetros de frente al Este, ....... metros en su costados Sur, ....... metros ... centi-

decimetros en su costado
...... centimetros cuadra-

metros en su costado Sud Oeste, y ...
Norte, o sea, una superficie total de
dos;

Segunda. La planta se encuentra compuesta por 12 silos de 220 toneladas cada uno
y 2 silos de 550 toneladas cada uno, (10 de los cuales poseen sistema de aireacion y
ventiladores completos), una balanza electrénica con capacidad para .... toneladas, una
secadora de cereal ...... a gas-oil con capacidad para 200 toneladas/dia, dos
chimangos grandes con toma de fuerza y con motor eléctrico para colocar, una
deschamicadora, una cisterna con capacidad para 3.000 litros de gas-oil;

Tercera. El precio del canon mensual que el locatario debera pagarle al locador sera
de pesos ....... (% ....) por mes. El mismo debera ser pagado en efectivo por mes venci-
do del dia 1 al dia 10 de cada mes en la planta locada;

Cuarta. El locatario debera restituirle al locador la tenencia de la planta y los bienes
que la componen en el mismo estado en que se encuentran, sin considerar los danos
que pudieran sufrir por su normal uso. A dicho efecto se deja constancia que, si bien
todos los bienes que la componen se encuentran en funcionamiento, su estado gene-
ral de conservacion es regular;

Quinta. Sera obligacién del locador realizar todas aquellas reparaciones o mejoras
que pudieran resultar necesarias en el futuro para permitir el normal uso de la planta
y, si no cumpliera con la misma, el locatario podra efectuarlas a costa de aquel dedu-
ciendo su importe del canon mensual comprometido;

Sexta. El plazo de este contratoes de ...... (.....) meses a partir del dia de la fecha. En
el supuesto de no cumplir injustificadamente el locador con la restitucién de los bie-
nes recibidos en locacion se devengara a favor del locador, previa intimacion feha-
ciente en tal sentido, una multa equivalente al 50% del canon mensual fijado;

Séptima. Las partes dejan constancia que actualmente existen una persona que pres-
ta sus servicios en la planta, cuya retribucion -o el de la persona que en el futuro lo
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reemplace-, como asi también el cumplimento de todas las obligaciones laborales, se
encontrara a cargo del locador. El locatario tendra derecho a exigir que mensualmen-
te se le exhiba el comprobante del cumplimiento de las mismas, obligandose el loca-
dor a mantener indemne al locatario frente a cualquier reclamo de aquél;

Octava. El locatario se compromete a seguir permitiendo que la vivienda ubicada en el
predio sea ocupada durante todo el plazo de la locacion por quien la ocupa actual-
mente, obligandose el locador a mantener indemne al locatario por cualquier reclamo
que aquél pudiera considerarse en el futuro con derecho a efectuar;

Novena. Ninguna de las partes tendra derecho a cederle a terceros los derechos y
obligaciones que surgen del presente;

Décima. Los cambios o modificaciones a este contrato no podran hacerse oralmente
sino exclusivamente mediante convenio escrito firmado por ambas partes. El retraso
u omision por cualquier parte en el ejercicio de cualquier derecho o facultad derivada
de este contrato no sera interpretado como una renuncia a dicho derecho o facultad.
Ninguna renuncia a un incumplimiento a cualquier disposicion de este contrato cons-
tituird una renuncia a cualquier otro incumplimiento previo, coetaneo o subsecuente;
Décima primera. A los efectos del presente las partes constituyen domicilio en los
indicados en el epigrafe, donde todas las notificaciones, tanto judiciales como
extrajudiciales, seran validas hasta tanto no notifiquen a la restante la constitucion de
uno nuevo dentro delradio de la localidad de ................. , Y se someten a la jurisdic-
cion de los tribunales ordinarios de laciudad de .......... , renunciando a cualquier otro
fuero o jurisdiccion.

En prueba de conformidad se firman dos ejemplares de un mismo tenor a un unico fin
= R oY S dias del mes de ...... de .......
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CONTRATO DE APARCERIA PECUARIA

En la localidad de ... (provincia, o territorio, departamento o partido, distrito, cuartel, seccién o
pedania)... a los ... dias del mes de ...del afio ...entre don ....D.1.... N2 ..., con domicilio real
en ..., por una parte, en adelante denominado “el aparcero dador”, y don ... D.! ... N2 ...
con domicilio real en ...., por la otra parte, denominado en adelante “el aparcero”, y
dicen que de acuerdo a lo establecido por los articulos 34 y 40 de la ley 13.246 y todas
las modif. introducidas por la ley 22.298 celebran el presente contrato de APARCERIA
PECUARIA para cria de animales sujeto a las clausulas y condiciones siguientes:

El aparcero dador cede en aparceria al aparcero ... (cantidad y especie de animales) de
su propiedad, en perfecto estado sanitario con sus correspondientes marcas, para
que éste crie y cuide en un predio rdstico cuyo uso y goce detenta como ... que se
encuentra ubicado en ...(provincia, o territorio, partido o departamento, distrito, cuartel o
pedania) cuya superficie es de ... hectareas, ...areas ... centidreas, y que tiene por
linderos a los siguientes predios: ......... distando a .......... kildmetros de la estacion
de ferrocarril (o puerto de embarque)

1. El aparcero proporcionara el cuidado apropiado a los animales y mantendra el
campo en condiciones adecuadas para la cria de los mismos, como sus pasturas,
aguadas, mangas, molinos y alambrados en el mismo buen estado en que se en-
cuentran.

2. Todas las erogaciones necesarias para la cria y cuidado de los animales son a
cargo exclusivamente del aparcero.

3. El aparcero no puede recibir animales de terceros en aparceria, ni en ninguna otra
forma.

4. Ninguna de las partes podra disponer sin el consentimiento expreso y por escrito
de la otra, de los animales dados en aparceria, o de los frutos y productos de los
mismos.

5. El aparcero se obliga a avisar al aparcero dador o a quien lo representa, cada ...
........... dias, sobre el nacimiento y estado de las crias.

6. El aparcero se obliga a comunicar al aparcero dador, 0 a su representante, toda
enfermedad, muerte, desaparicion, y en general cualquier hecho o acto que a-
fecte o pueda afectar la explotacion. En caso de muerte de animales, también
debera rendir cuenta de los despojos aprovechables en un plazo de ............ horas
de producida; este término es aplicable también a las demas obligaciones del apar-
cero contempladas en esta clausula.

7. El aparcero dador puede controlar por si o por quien lo represente, el desenvolvi-
miento de la explotacién que es objeto de este contrato.

8. Ambos contratantes se repartiran por partes iguales las crias obtenidas al venci-
miento del presente contrato, debiendo el aparcero restituir al aparcero dador los
animales entregados en el mismo estado y cantidad que los recibid, salvo las pér-
didas sufridas por causas que no le sean imputables.

9.El plazo del presente contrato se establece en ...(meses, afios) de duracién a partir
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10.El aparcero tendra a su cargo exclusivo las remuneraciones, el cumplimiento de
leyes laborales y sociales, y seguro contra accidentes, de todo el personal que

contrate para el cumplimiento de las tareas de explotacion del predio objeto de
este contrato.

11.EIl aparcero debera tomar a su cargo exclusivamente el cumplimiento de las nor-
mas de politicas sanitaria animal o vegetal que regulen o de alguna manera ten-
gan relacion con la explotacion objeto del presente contrato.

12.Las partes se someten a la jurisdiccion ordinaria de los tribunales de
nunciando a todo otro fuero o jurisdiccion.

Se firman los ejemplares de ley y cada patrte recibe el suyo en este acto.
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CONTRATO DE PASTOREO

En la localidad de .... provincia de ... a los ... dias del mes de ..., del afio ..., entre el Sr.

.D.I. ... N2 .... denominado en adelante “el arrendatario accidental’y .... D.l. ....N? ....

denominado en adelante “el arrendador accidental”, se celebra el presente contrato
de PASTOREQO sujeto a las clausulas y condiciones siguientes y conforme a lo estable-
cido por el articulo 39 de la ley 13.246, modificada por el decreto-ley N° 1.639/63 y por
le ley 21.452

El arrendador cede para pastoreo al arrendatario una fraccion de campo ubicada en
la localidad de ..., partido de (o departamento) .... provincia de ...., que dista a .... de la
estacion ... del ferrocarril ... El campo se conoce con el nombre de “............ "y tiene
una superficie de ... teniendo como linderos a los siguientes predios: ........c....cc.........

il=

El campo se destinara exclusivamente para pastoreo de animales desde el dia ....
delmesde ...de....... hastael...de....de....... , fecha en que el arrendatario debera
entregar el campo totalmente desocupado.

. El precio del arrendamiento para pastoreo sera de ... (...) cada ... (mes, trimestre,

etc.)....., suma que el arrendatario pagara por periodo.... (adelantado o vencido) ... del
.. al .. de cada periodo en .... 0 en cualquier otro lugar que el arrendador notifique
fehacientemente. El precio del arrendamiento se actualizara .... (trimestraimente,
semestralmente, etc.) en forma acumulativa de acuerdo al indice de aumento de los
productos mayoristas nacionales agropecuarios, durante el ... (trimestre, semestre,
etc.) inmediato anterior. El reajuste sera siempre en mas, no pudiendo disminuir el
monto del arrendamiento.

. Conforme a la clausula 2 esta prohibido todo otro destino, como asi también la

cesién o sublocacion total o parcial, permanente o temporaria del predio y las
transferencias totales o parciales a cualquier titulo, sean onerosas o gratuitas.

. El arrendatario debera mantener el campo libre de malezas y especialmente de las

declaradas plagas de la agricultura, estando a su cargo el cumplimiento de las
leyes, decretos y demas disposiciones vigentes sobre la materia. Cuando el arren-
datario no cumpla con estas obligaciones, sin perjuicio de las demas consecuen-
cia legales del incumplimiento, el arrendador las podra hacer realizar a costa del
arrendatario que debera reintegrar todos los gastos.

. En el predio existen las siguientes mejoras, propiedad del arrendador, cuyo res-

pectivo estado de conservacion se especifica: ...........cceeueenne. todo lo cual el arren-
datario podra utilizar exclusivamente para la finalidad de este contrato, debiéndolas
devolver al finalizar el presente en el mismo estado que las recibid, salvo los dete-
rioros originados por el buen uso y el transcurso del tiempo, respondiendo por
danos y perijuicios. El arrendatario no podra introducir otras mejoras o modificar las
existentes.

. Lavalidez y vigencias de este contrato de pastoreo queda condicionada a su apro-

bacion y calificacion como accidental por la justicia ordinaria del departamento
judicial de ......... , trdmite que podra realizar cualquiera de los contratantes para lo
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cual quedan comprometidos a suscribir todos los escritos y documentacién nece-
sarios; la sentencia que al respecto se dicte podra ser ejecutada por via de ejecu-
cion de sentencia, a mas de una multa diariade .... (...), en caso que el arrendatario
no restituya en término y libre de toda ocupacién el campo.

. Las partes constituyen los siguientes domicilios....... ....., donde se tendran por

véalidas todas las notificaciones, sean judiciales o extrajudiciales; asimismo, toda
controversia judicial derivada de este contrato, sera sometida a la competencia de
los tribunales de ............. , con renuncia a todo otro fuero o jurisdiccion.

E! sellado de la ley del presente contrato serd abonado en aportes iguales por
ambos contratantes.

Sefirman .... ejemplares recibiendo cada parte el suyo en este acto en el lugar y fecha
indicados “ut supra”.
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CONTRATO DE PASTAJE
En la localidad de ..... , Pcia. de .... a los ... dias del mes de ... del ano ..., entre la
Empresa ....... y el sefor...... D.N.L: ..... .., se celebra el presente contrato de pastaje

);

La Sociedad............... concede al Sr. ....... DNI . de derecho de hacer
pastar ganado vacuno de la propiedad en un total de .... vacas con crias y ... vacas
secas, en la fraccion de ...ha; divididas en 4 potreros los cuales poseen las instala-
ciones necesarias para tal fin en perfecto estado. Dicha fraccion se encuentra ubi-
cadaen..... , departamento de ...., provincia de ....... , distante a ... de ...a Ciudad de
... El campo se conoce con el nombre de “..” y tiene una superficie total de ....ha;
teniendo como linderos a los siguientes predios: ........................

. El precio del pastaje se establece en la suma de.... pesos (...$) mensuales por

cabeza para las vacas con cria y para las vacas secas la suma de ....pesos (...$). El
ST pagara dicha suma a la empresa ...., en su domicilio de la ciudad de ...., el
dia .... de cada mes. El precio establecido es equivalente a .... kg de novillos de
.............. kg tomando como referencia al precio promedio mensual del mes venci-
do, no pudiendo ser el valor pactado inferior a ...... pesos respectivamente....

. ElI Sr. ... tendra derecho de entrar al campo donde se encuentran los animales,

solamente para proporcionar los cuidados que requieran. Esto no autoriza a dicho
Sr. el uso y goce del predio. Asi mismo para dichas tareas exclusivamente podra
emplear personal empleado por €l mismo, que estaran directamente a su cargo y
por quienes se responsabiliza en forma total de todo hecho acto que puedan sufrir
o e g [oL= =T, ] o] (=T= Tu [ L= RO SO

. La empresa ...., propietaria del campo, se obliga a mantener el mismo en buenas

condiciones para que pueda cumplir el destino pactado. Esto implica un buen esta-
do de alambrados, tranqueras y aguadas............cccerrvereenieeninneesnneenns

. El plazo del presente contrato se establece en nueve meses. El Sr. ..... ante el
requerimiento de la empresa .............. , al vencimiento del contrato se compromete
a retirar los animales al ..... de ... de ...

. La empresa .......ccccccuveeeens queda exenta de toda responsabilidad por danos y
perjuicios que pueda ocasionar el ganado, propiedad del Sr. ...., a terce-
FOS o g s v s e i Toac

. Las partes constituyen los siguientes domicilios respectivos: ................ de ...
V et del Sr. v, de la ciudad de .............. , donde se tendran

. Para todos los efectos judiciales derivados del presente contrato, las partes se

someten a la jurisdiccion de los Tribunales de Justicia de ...., renunciando expresa-
mente a todo otro fuero o JurisSdiCCION...........ccceevciieiiiieciieccer e
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CONTRATO TIPO DE CAPITALIZACION DE INVERNADA

MODELO 1

Entte el Sk womn. . d i gusvesss , representado en este acto por el Sr................... DNI
................. , con domicilio en......................, en adelante “El Capitalizador”, y el
S e e (D] )]/ ———_-a , representado en este acto por el Sr..........ccceeveeninn , con
domicilio en................. , en adelante “La Propietaria”, en caracter de propietario del
establecimiento de campo denominado “...........ccccoiiiiiiiiiiee il ", ubicado en el
Partido de......c..oeevvieeeeiiiiiiceicieeee , Se conviene en celebrar un contrato de
capitalizacion de hacienda, sujeto a las siguientes clausulas:

1). El Capitalizador pone por su cuenta y riesgo ........ animales de su propiedad con

un peso promedio de................ kilos, de la raza .................... ,el campo
..................................... " de propiedad de la Propietaria, ubicado en el Partido
(0 [ iy el , Provinciade ......................

2). La Propietaria se hace cargo de la atencién y alimentacion a pastoreo de la ha-
cienda. En caso de que de comun acuerdo se decida suplementar con grano se
resolvera en ese momento la forma de distribuir ese gasto adicional.

3). Al venderse los novillos, o al retirarlos del campo, se tomara como base para la
liquidacion de la utilidad resultante el nimero de kilos que fueron puestos en el
campo por el Capitalizador, y se distribuird entre ambas partes el valor del in-
cremento de peso en la proporcion de................. % para la Propietaria y ............. %
para el Capitalizador.

4). El total de kilos puestos en el campo es la resultante, para esta Capitalizacion, de
multiplicar el peso promedio por el nimero de cabezas ingresadas, o sea ki-

5). La suma a distribuirse es el resultado neto de cada venta ya deducidos todos los
gastos de comisiones, fletes, guias, impuestos, etc., referidos a la misma.

6). A medida que se realice cada venta el Capitalizador pagara a la Propietaria la
parte que le corresponda.

7). El porcentaje de la hacienda correspondiente a la Propietaria podra ser cobrado
por la misma en kilos de animal vivo cada vez que se efectie una venta. Si las
ventas se efectuan de comun acuerdo entre ambas partes, el consignatario o
comprador hara pagos simultaneos al duefio del campo y al propietario de la ha-
cienda en los porcentajes acordados en el articulo tercero de este convenio.

8). Mortandad, extravios o robos: habra una tolerancia del 2% anual. Esto significa
que el 2% inicial se descontara de la cantidad original de animales al practicarse
la liquidacion. Lo que exceda dicho porcentaje correra por cuenta de la Propieta-
ria y sera liquidado al terminar este convenio.

Para fijar la suma que le corresponderia indemnizar por parte de la Propietaria al
Capitalizador en este caso, se tomara el peso promedio de entrada al campo de los
animales muertos o faltantes en exceso, por el precio neto por kilo de la ultima tropa
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vendida. Queda excluida la responsabilidad de la Propietaria por mortandades produ-
cidas por causa de accidentes climaticos.

9).

10).

11).

12).
13).

14).

El Capitalizador tendra derecho a revisar su hacienda cuando lo desee y a retirarla
si no esta satisfecho con el engorde de la misma o por cualquier otro motivo.

De comun acuerdo, se establecera la fecha de venta para los animales termina-
dos: (aproximadamente 430 kilos netos para novillos britanicos, 450 para los tipo
cruza, 600 para los overos y de 300 para vaquillonas mestizas).

Si por cualquier motivo imprevisto la hacienda fuese retirada del campo antes
de venderse, la liquidacion se efectuara pesandola en el mismo o en el lugar
méas conveniente, encerrando a la mafiana y con un desbaste de 5%, para es-
tablecer el engorde que se haya producido.

El precio sera el Maximo de Liniers para la categoria que se trate, del dia de la pe-
sada, menos los gastos habituales de impuestos, guias, comisiones, fletes, etc.

Los gastos de veterinaria por honorarios y productos referidos a la hacienda en
cuestion seran asumidos al 50% por cada parte.

En caso de discordancia sobre este o cualquier otro aspecto de este convenio se
recurrird al arbitraje de 10S STeS........cuiiieiiiiiiiieeee e

En prueba de conformidad se firman dos ejemplares a un mismo tenoren...........
A T dias del mes de.......... de .......

Por El Capitalizador Por La Propietaria

286



EMPRESA AGRARIA Y SUS CONTRATOS DE NEGOCIOS

CONTRATO TIPO DE CAPITALIZACION DE CRIA

MODELO 2
ERtre: el ST s s ms e s e ot s e « s , representado en este acto por el
D I e Tous » s s 5 s sl s AT S s , con domiCilio €N , en
adelante “el Capitalizador’, y el Sr. .....ccoocveviiiiieiiinnics , representados en este acto
por el ST, IRt Y FITETLETrr ST PPy ~£F LTyl L. M CrTE STy FYrr ,con domicilio
© M5 oot et e« SR TR o1 , en adelante “la Propietaria”, en caracter de propietario
del establecimiento de campo denominado...........cccceevevieeiivreinnnn. , ubicado en el Par-
tidode. i , se conviene en celebrar un contrato de capitalizacion
de hacienda, sujeto a las siguientes clausulas:
1). La Propietaria aportara la superficie del campo “............ccoeeeeiiviiiiiiennnn) ", con
sus mejoras para el buen mantenimiento y procreo de la hacienda a capitalizar, y
el Capitalizador aportara la cantidad de .................. vacas aproximadamente, li-

bres de brucelosis, tuberculosis, y cuya edad no debera ser inferior a ia que repre-
senta el medio diente de vaca, con garantia de prefez, con su dotacion de toros
al 4%, hacienda toda ésta de razas................. , ¥ en buen estado de sanidad, que
debera entregar en el campo “........cccccoeenl ”, corriendo a su exclusivo cargo to-
dos los gastos que en concepto de fletes, impuestos, guias, acarreo, etc., le de-

mande.

2). Todos los gastos que devengue la administracion, cuidado, y atencion de la ha-
cienda, seran soportados en su integridad por la Propietaria. En lo que se refiere
a mortandad natural serd soportada por el Capitalizador hasta un 3% anual, mas
alla de este porcentaje la Propietaria entregara al Capitalizador dos terneros de
destete por cada vaca muerta; con respecto a la mortandad de toros, hasta el 2%
serd soportada por el Capitalizador y superado este porcentaje, la Propietaria
entregara cuatro terneros de destete por toro muerto.

Si por causas de cataclismo u otro motivo ajeno a la buena administracion y cui-
dado del ganado, (inundaciones, incendio, intensa sequia, etc.) fuera necesario
retirar la hacienda del campo, el negocio queda en ese preciso momento cancela-
do, dejando establecido entre las partes que la firma interviniente....................
actuarad como dnico arbitro para fijar la indemnizacioén a la Propietaria por pasto-
reo de la hacienda durante el término que permanecio en el campo.

3). Las vacas que resultaran vacias luego del diagndstico anual de prefiez, a efec-
tuarse durante los meses de abril-mayo de cada afio, seran retiradas del campo.
Serd obligacién del Capitalizador reponer con vacas prefadas las que resulten
vacias al tacto.

4). La utilidad del presente contrato estara representada por la produccién anual de
terneros. En la época del destete se realizara lo que a cada uno de los con-tratan-
tes le corresponda, a la Propietaria el 50%, y al Capitalizador el 50% restante de
los terneros machos y hembras. A la fecha del destete y aparte, que se hara al
corte, ambas partes deberan retirar de inmediato, por su cuenta, y a su solo cargo,
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los productos que le correspondan y que la Propietaria entregara dentro del cam-
po y sobre camion.

5). El Capitalizador conservara la propiedad de la hacienda, que continuara registrada
a su nombre. Se obliga asimismo a registrar en la Municipalidad el Boleto de su
marca a efectos de la marcacion de los productos que anualmente le correspondan.

6). La Propietaria mantiene durante la vigencia del contrato la tenencia, el uso y goce del
predio, realiza las siembras en la forma que estime conveniente, por su sola cuentay
cargo, asi como la direccion de la explotacién que realizara con personal de su exclu-
siva dependencia. El Capitalizador o su representante podran concurrir al estableci-
miento para constatar el cumplimiento de este Contrato todas las veces que lo consi-
dere necesario, comunicando su opinidn por escrito a la Propietaria en el domicilio
administrativo de ésta, ubicado en ............cceveevvicinenns
Con respecto a los cuidados de la hacienda, la Propietaria se obliga por su exclu-

siva cuenta y cargo a realizar los siguienjes trabajos:

- Vacunar contra aftosa vacas, toros y terneros cada cuatro meses.

- Vacunar contra carbunclo las vacas todos los afios entre los meses de octubre y
noviembre.

- Vacunar contra mancha, gangrena y neumoenteritis (Triple).
- Dar antiparasitario a los terneros.

- Vacunar contra brucelosis a las hembras.

- Castrar a los machos.

- Desparasitar y curar sarna y piojo de todo el rodeo.

- Los gastos de veterinaria seran soportados de la siguiente manera: la Propietaria
abonara el 50% de los gastos veterinarios de los terneros y el 50% del tacto de las
vacas, siendo el otro 50% abonado por el Capitalizador, corriendo a exclusivo car-
go de este Ultimo los gastos veterinarios de vacas y to-ros.

- Los terneros se marcaran y sefnalaran con la marca y senal del Capitalizador. El
servicio se hara desde el 12 de Septiembre al 31 de Enero de cada afio.

- Esta enumeracion de trabajos no excluye a los que la Propietaria considere nece-
sarios, de acuerdo a su criterio, para mantener el buen estado sanitario de la ha-
cienda.

- La Propietaria también informara en forma fehaciente sobre los casos de mortan-
dad natural que se produzcan y entregara los cueros correspondientes cuando el
Capitalizador se lo solicite. Enviara planillas mensuales de existencias.

7).El presente Contrato de Capitalizacion comienza a regir desde el dia........ mes
......... ano ....... y concluira el dia.......... mes ......... afo ....... Side comun acuerdo
las partes resolvieran, este Contrato podra prorrogarse en las mismas condicio-
nes por un ano y asi sucesivamente.

Tanto la rescision de este Contrato, como la reposicién de las vacas que resultasen
vacias, debera ser convenida inmediatamente después de efectuado el diagndstico
anual de prefiez, y en caso de no aviso de las partes, el contrato se da por continua-
do un ano mas. El dia del vencimiento del mismo, el Capitalizador debera retirar la
hacienda objeto del presente contrato, corriendo por su exclusiva cuenta todos los
gastos, una vez que se transponga la tranquera de salida.
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Las partes se someten a la jurisdiccion de los Tribunales ordinarios de ....... , con
renuncia a cualquier otro fuero o jurisdiccién. Fijan sus domicilios en los lugares
indicados en el encabezamiento del presente Contrato, en donde seran validas
todas las notificaciones que practiquen.

En prueba de conformidad con cada una de las ocho clausulas, se fir-
ejemplares de un mismo tenor, a l0s................... dias del mes

Por el Capitalizador Por Ia Propietaria
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CONTRATO TIPO DE QAPITALIZACIC)N DE TERNERAS Y
VAQUILLONAS DE CRIA TRATADAS COMO INVERNADA

MODELO 3

Entreel Sr............. DNI ....... , representado en este acto porel Sr................... DNI
con domicilioen..................... , en adelante el Capitalizador, y el Sr..................... DNI
............ , representados en este acto por el Sr.......... DNI......., con domicilio
(=] o O , en adelante la Propietaria, en caracter de propietario del estable-
cimiento de campo denominado “.............cccoiiiiiiieiiineeennnnd ", ubicado en el partido
(o /=T provincia .................. , se conviene en celebrar un contrato de capitali-
zacion de hacienda, sujeto a las siguientes clausulas:

PARTE PRIMERA

1). La propietaria recibe en su establecimiento “................coci il ", sito en
la localidad de ......cccceeviieiiiiniiiinne, , partido de.........cceeevine. , provincia
de..coooeiiiiiin. . numero de vaquillonasdelaraza...........ccccee..e.. , de aproxi-

madamente 265 kilos de peso, que permaneceran en el campo hasta que reciban
servicio y se pueda efectuar el tacto correspondiente, lo que se estima se podra
haceren ....... del ano encursooen ....... del préximo.

2). El capitalizador, propietario de las vaquillonas, se compromete a entregar los to-
ros, a razén del 4% sobre el total de vientres, los que deberan llegar al campo con
la suficiente anticipacion como para comenzar el servicio en los meses de

3). Al término del presente convenio, que se estima sera cuando las vaquillonas sean
tactadas y tengan un peso estimativo de aproximadamente 380 kilos, el Capi-
talizador entregara a la Propietaria vaquillonas prenadas del lote cabeza en nu-
mero equivalente al 20% del total de las ingresadas al establecimiento, pudiendo
optar cualquiera de las partes por entregar el mencionado porcentaje en hacienda
o en dinero, si se decidiera vender de comun acuerdo.

PARTE SEGUNDA

1). La Propietaria recibe de del Capitalizador un nimero de vaquillonas de la raza
.............. con garantia de prefez, las cuales permaneceran en el campo hasta que
hayan parido y las crias estén en condiciones de ser destetadas , lo que se estima
podra seren ....... del préximo afo.

2). En Septiembre del corriente ano, el Capitalizador enviara la dotacion de toros
necesaria para dar nuevamente servicio, el que comenzara el 12 de octubre del
presente ano.

3). Las utilidades se referiran a terneros destetados, los que se repartiran a razén de
50% a cada parte, llevando cada uno igual proporcion de machos y de hembras,
salvo acuerdo entre las partes al momento del reparto.
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CLAUSULAS GENERALES

La mortandad de hasta ....... vaquillonas totales sin individualizacién de grupo sera
soportada en su totalidad por el propietario de la hacienda. Las vaquillonas muertas
que excedan de ....... , seran responsabilidad de la Propietaria quien devolvera el exce-
dente a el Capitalizador a razén de una ternera de cabeza de destete (180 a 200 kg) por
cada vaquillona muerta en exceso, antes de comenzar el reparto de terneros.

El cuidado de lahacienda correra por cuenta del propietario del campo. Los gastos de
veterinaria (vacunas, sarnifugos, antiparasitarios, honorarios por tacto, revisaciones,
autopsias, etc.) seran soportados por partesiguales entre la Propietaria y el Capitalizador.
Por cualquier diferendo que pudiese surgir en el cumplimiento del presente convenio,
ambas partes estan de acuerdo en designar como mediadores a los Sres..................
............................................................ quienes arbitraran en caso de incumplimiento.

| e ,alos............ dias del mes de........
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CONTRATO DE CAPITALIZACION DE HACIENDA

MODELO 4
Entre los que suscriben, por una parte el Sr. ....... D.N.l....... en representacion de.......
y por laotrael Sr........ , DNI....... en representacion de él mismo, habiles para contratar

y actuar, convienen en celebrar el presente contrato sujeto a las clausulas siguientes:

Primera. El Sr. ....... yelSr. ... convienen en celebrar un convenio de capitalizacion
de hacienda, para lo cual el primero aporta una fracciéon de campo de su propiedad y
el segundo una cantidad de kilogramos de carne entre terneros machos y hembras
Segunda. Dicha hacienda mencionada en clausula primera sera capitalizada en fun-
cion de kilos vivos en la proporcidon de 55% (cincuenta y cinco por ciento) para ....... y el
45% (cuarenta y cinco por ciento) para el Sr........ . De los kilos que excedan de este
momento en adelante, que resulta del pesaje efectuado sobre la balanza de la Esta-
cion ....... que asciende a ....... KG (ceeenee ) contenidos en 56 terneros machos y 1 hem-
bra. Mas ....... (o [ (A ) kilogramos contenidos en ....... machos y ....... hembras. Mas
....... hembrasy ....... machos contenidos en ....... kg (.......). O sea que la suma total de
kilos recibidos en el campo asciende a ....... kg (... ). Hasta el dia que se proceda a
la venta de la hacienda con peso de salida de 280 kg para el caso de las hembras y
400 para el caso de los machos.

Tercera. El presente convenio se celebra por el término del tiempo en el cual los ani-
males lleguen a los pesos estipulados.

Cuarta. Las partes podran proceder a ventas totales o parciales de la hacienda cuan-
do asi, de comun acuerdo, lo consideren conveniente, siempre sujetas a clausula dé-
cima.

Quinta. El cuidado y mantenimiento de la hacienda es de responsabilidad exclusiva
de ....... , los gastos de veterinaria seran compartidos en un 55% (cincuenta y cinco por
ciento) por ....... y en un 45% (cuarenta y cinco por ciento) pOr ====-=-==-==zzuusun , tomandose
como parametro minimo de tratamiento, la desparasitacion minima bimestral, vitami-
nico inyectable y triple bovino, mas aplicaciones contra mosca de los cuernos en caso
de que el médico veterinario asi le aconseje.

Sexta. Se toma como porcentaje de mortandad del que se hace responsable el pro-
pietario de la hacienda de un 3% (tres por ciento) hasta 45 dias (cuarenta y cinco dias,
descontandose esos kilos de los aportados al negocio. Si la mortandad fuera mayor y
atribuible a negligencia del duefio del campo se le descontaran a éste de los kilos
ganados.

Séptima. Responsabilidad civil: Si un animal saliera del establecimiento de campo
propiedad de......., provocando un accidente, sera responsabilidad de...........ccccceeevveernnnne

Octava. En caso de robo o hurto de la hacienda, se tomaran los kilos iniciales y sobre
esa cifra y la correspondiente a la ganancia de ..................... se hara el correspon-
diente calculo deduciéndolo.

Novena. En caso de rescision del contrato por parte del Sr. ................. , propietario de
la hacienda, pierde los kilos ganados hasta el momento, o paga un alquiler de pastaje
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doble del corriente en la zona, estipulada en $50 (cincuenta pesos)/ha/mes, por todos
los meses que tuvo los animales. En caso de que quiera rescindir el contrato perdera
los kilos de carne ganados y dara un plazo de 45 dias para que sean retirados los
animales. En caso de que la interrupcion del contrato obedezca a causa de fuerza
mayor, inundaciones, sequia extrema o alguna otra causa muy especial, se actuara
de comun acuerdo entre las partes.

Décima. Cuando llegue la hacienda al peso pactado en clausula segunda, se pesara
la misma en el establecimiento, en presencia de ambas partes y se hara el calculo de
los porcentajes acordados en dicha clausula, sobre el total de los kilos ganados.

Posteriormente, el Sr.......ccocoveninnl. hara un CERTIFICADO DE VENTA a favor de
..................... en el que figurara la cantidad de novillos, cuya suma de peso ganado
coincida con la proporcién del 55% correspondiente. La hacienda restante capitaliza-
da, propiedad del Sr.................... , debera permanecer en el establecimiento propie-
dad de.......ccovveeinnns hasta 20 dias y no mas luego de alcanzado el peso pactado en
clausula segunda.

Décimo primera. Queda expresamente aclarado que la hacienda no recibira ningin
tipo de suplementacion sobre el consumo de forraje de avena y pasturas.

Décimo segunda. Las partes se someten a la jurisdiccion de los Tribunales de ....... :
para el caso de que por motivos imprevistos tuvieran que recurrir a ellos.

De conformidad con las doce clausulas que anteceden, se firman dos ejemplares
iguales y a un solo efecto en la ciudad de.................... alos.....diasdelmesde.................
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CONTRATO DE ARRENDAMIENTO PECUARIO DE VIENTRES
CON OBLIGACION DE VENTA

Las principales clausulas que suelen regir a este tipo de contrato se refieren a:

Las condiciones que deberdn tener los vientres que el productor (persona fisica
y/o juridica) pone a disposicion de la empresa (Ej. estado corporal y sa-nitario,
etc.).

Aportes de la empresa (semen; material para la inseminacion artificial, etc.), y
los costos que asumiran.

Los trabajos que corren a cargo del productor y a cargo de la empresa. La responsa-
bilidad de la empresa en la eleccion de los toros a utilizarse como semen.

Los gastos que asume el productor referidos a la actividad de produccion y ma-
nejo.

El compromiso del productor de diferenciar los servicios para, luego, identificar
las crias, mediante caravanas numeradas y/o de distinto color, de acuerdo a la
quincena de nacimiento y a la paternidad de las mismas.

Los derechos de la empresa a controlar la marcha de los trabajos y/o sistemas de
manejo.

Las obligaciones que asume el productor para facilitar la determinacion de los
terneros, provenientes de inseminacion artificial.

Como contraprestacion por el aporte que realiza la empresa, el productor se com-
promete y obliga a venderle el 100% de los terneros machos, sin castrar, sin
marcas, ni sefales, previo descarte fenotipico (mala condicion corporal y/o estado
general, pobres condiciones sanitarias, problemas fisicos-funcionales, etc.) y zootécnico
(fuera del biotipo racial) que realizara la empresa.

El productor y la empresa se obligan a efectuar la tramitacién necesaria ante la
municipalidad local y/o ante la autoridad correspondiente, a efectos de permitir el
retiro de los terneros del establecimiento. Se determina cudl de las partes tomara
a su cargo los gastos de guias de traslado y transporte.

El precio que abonara la empresa al productor por cada ternero macho, se fijara
en funcién del peso de cada animal, mas una bonificacién en kilogramos, en
funcién del mayor peso. Se establece cémo se calculara el importe que se abona-
ré por cada kg, el valor promedio por cada kg que se tomara.

La empresa bonificarg, segun la clausula anterior, exclusivamente hasta un peso
maximo promedio de (x) kilogramos por ternero, mientras que los kilogramos que
excedan ese peso maximo, seran abonados sin bonificacion.

El productor tendran opcion de venta de hasta un (x) porcentaje de las terneras
hembras.

Si la empresa hace uso de la opcién de compra de terneras hembras, se definira
el precio de compra a tomar y la bonificacion en kilos, sobre su peso promedio.
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Los valores que se tomaran para determinar el valor promedio, por cada kilogra-
mo. Se fijara como se calculara la bonificacion.

Se determinara la fecha en que la empresa se comprometera a efectuar el pago
al productor; si sera coincidente con el destete; de (x) meses en el que se llevara
a cabo.

Como alternativa, la empresa tendra la opcion de recibir en pago, parcial o total,
de los terneros machos y, eventualmente, de los temeros hembras, a reproductores
machos de las razas que se especifiquen, con marca de la empresa, segun las
equivalencias que se acuerden.

El momento en que la empresa marcara la hacienda elegida; los riesgos que
asume; cuando se compromete a retirar los terneros del establecimiento; razones
sobre la necesidad de prorrogar el plazo.

Jurisdiccion y competencia de los tribunales a los que se someteran las partes;
constitucion del domicilio especial en los lugares indicados en el encabezamien-
to del contrato, donde seran validas las notificaciones judiciales y extrajudiciales
que se cursen.
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CONTRATO DE EXPLOTACION TAMBERA

Entreel Sr. ..o, , representada en este acto porel Sr. ............. D.N.L...... por
una parte -en adelante el Administradory el Sr. .......... D.N.L....... por la otra -en adelan-
te el Tambero - acuerdan el presente Convenio de conformidad con los siguientes
puntos

PRIMERO. El administrador, en nombre de su principal, deja constancia que el Tambero
ha recibido con fecha......... la cantidad de .... vacas para proceder a su ordefio, cuidado,
alimentacion y asistencia. Ha recibido también bajo su cuidado la siguiente maquinaria
1)....,2).....3)...... Asimismo, ha recibido las siguientes instalaciones en perfecto estado
1)...., 2)...3)................. Obligaciones Globales del Tambero. EL tambero se obliga en
general, a prestar su trabajo personal en la explotaciéon tambera y actividades anexas,
con el cuidado que es exigible en una explotacion del tipo del que se trata.

SEGUNDO. En particular se obliga: a) Cumplir estrictamente las directivas impartidas
por el administrador para el manejo del rodeo de tambo, como asi también activida-
des anexas; b) A cuidar con prolijidad, higiene y celo las instalaciones del tambo la
casa habitacién y mejoras del campo; c¢) A cuidar el rodeo de vacas secas. Con el
objeto de coincidir en el cumplimiento de las tareas, las indicaciones relativas al des-
empefio del tambero, seran asentada en un Libro de érdenes que se llevara en el
establecimiento y cuyo cuidado y conservacion quedan en manos de aquél.

TERCERO. Obligaciones Especificas del Tambero.

A- Cuidado de equipos e instalaciones. De manera especial el Tambero se obliga: a)
A no tener mas de .... perros, los cuales estaran atados y a no utilizarlos en el manejo
de la hacienda; b) proceder cuidadosamente al lavado de la maquina de ordefio,
especialmente a controlar, higienizar y sustituir oportunamente gomas y pezoneras,
como asi también el perfecto funcionamiento del relaiser, equipos de enfriado y ter-
mo; c) A velar por el cuidado y mantenimiento de los grupos electrégenos y mecani-
cos, debiendo recabar, de inmediato y directamente ante cualquier desperfecto la
presencia de los técnicos correspondientes para proceder a su reparacion; d) Al cui-
dado y mantenimiento de los alambrados perimetrales y de los internos convenciona-
les, procediendo a las reparaciones necesarias que no impliquen la realizacion de
tareas especificas del alambrador; e) Al cuidado y mantenimiento del sistema de
alambrados eléctricos, tanto en los tramos fijos como en los transitorios y los corres-
pondientes carreteles y demas accesorios del sistema; f) Al cuidado y mantenimiento
del camino interno de acceso, como asi también calles internas utilizadas por la ha-
cienda en sus desplazamientos.

B- Manejo de la hacienda. De manera especial, el tambero se obliga: a) A seguir las
directivas del Administrador respecto de la divisién en rodeos, los cuales podran lle-
gar hasta el total de tres; b) A ordefar cuidadosamente las vacas en produccion,
operacion que realizara previo lavado y secado de ubres y operaciones de estimulacion.
Realizado el ordefio, cuidara el correcto retiro de las pezoneras, el sellado de ubres y
el lavado cuando corresponda de los artefactos de succién; c) Al cambio de parcelas
para alimento de los rodeos mediante cambios de los alambres eléctricos y encierros
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que le indique el administrador; d) A alimentar el ganado con los suplementos que se
le indiquen en particular:1) con racién de suministro automatico durante el ordefno; 2)
con los elementos suplementarios que en este acto, deban agregarse en los comede-
ros de manera manual a la racion basica (sales minerales, vitamina, semilla de algoddn,
etc.); 3) racion suplementaria en bateas pre o post ordefo (silo, rollos, etc.); 4) racion
suplementaria en bateas a vacas proximas a parir (30 a 60 dias) conforme indique el
administrador; e) A secar las vacas que se le indique, previo sellado de pezones con
productos especificos; f) vacunar la hacienda en oportunidades que se indican en el
plan sanitario (aftosa, leftopirosis, brucelosis, etc.); g) A atender las vacas en el parto
procediendo, en caso de ayuda manual, a actuar con higiene y productos desinfec-
tantes pre y post-parto.

En todo caso procedera con urgencia a requerir asistencia veterinaria en caso de ser
necesaria operacion cesarea, previo uso de especifico que faciliten la espera y pre-
paracion; h) A desparasitar las haciendas en las oportunidades indicadas en el calen-
dario sanitario; i) A cuidar el ternero hasta su entrega en la guachera. Durante este
lapso, velara por evitar la formacion de edemas de ubres en las madres e infecciones
de ombligo en el ternero; j) Procedera a detectar los celos 2 veces por dia, incluso
domingo y feriados; k) A inseminar, segun las reglas del arte, a los animales en celo y
que hayan cumplido con el examen post-parto. En las vacas de ordeno, el servicio no-
debera darse antes de los 50 dias del parto; |) A atender a los técnicos o asesores
que se envien, facilitando los datos e informacién que se le requiera. Entre éstos:
personal de control de maquina, control lechero, mecanico, electricista, etc.; Il) A co-
laborar con las tareas del veterinario en el seguimiento ginecoldgico de la hacienda
Tacto pre-servicio, tacto de prefez, tacto post-parto, tratamiento genitales, control de
mastitis, enucleaciones, sanidad, etc.; m) a medir la leche que se entrega; n) A con-
feccionar el parte diario conforme al esquema que preparara el administrador; i) A
confeccionar y actualizar las planillas de inseminacion.

C.- Obligacién Esencial. El tambero se obliga fundamentalmente a no omitir ningun
ordefo, cualquiera fueran las situaciones y emergencias. En caso de ausencia, enfer-
medad o fuerza mayor, fijara de comun acuerdo con el administrador, el modo de
suplencia o reemplazo temporario.

CUARTO. Retribuciones; El Tambero cobrara por el resultado de la explotacion el equi-
valente al ....% (... por ciento) basico de la liquidacion de cada mes durante el cual
preste servicios. Dichos pagos se haran dentro de los 10 (diez) dias de recibido el co-
rrespondiente cheque.- Para efectuar el calculo de la retribucion se tendran en cuenta
las bonificaciones de ley que hacen a la higiene y sanidad del rodeo y que en el pre-
sente, ascienden como maximo al .....% (...... por ciento). No obstante, se descontara el
1% que corresponde a capitalizacion de Acciones. Si el propietario ingresara en el
sistema cooperativo o entidad similar, también se descontaran los gastos administra-
tivos derivados de la auto gestion. Queda excluido de la retribucién del Tambero cual-
quier otro incremento o premio, como los que se derivan de la existencia de frio,
volumen e instalaciones especiales; b) El consumo de leche de la guachera también
se computara para calcular el .....% (..... por ciento) al que se alude en el punto a que
precede; c) El tambero percibira un premio por cada vaca o vaquillona que por insemi-
nacion denunciada, resulte prehada. Tal premio sera de.....kg de carne si resultara de
1er. servicio, de .... kg si fuera de 2do. servicio y de .... kg si resultara de 3er. o mas
servicios. Para determinar el valor del kg de carne se tomara el precio maximo de bo-
vinos Holando Argentino de hasta 520 kg.

297



CONTRATOS

QUINTO. El tambero se reserva el derecho de controlar en planchada el analisis, volu-
men, peso, valor y el tenor graso y bacteriano de la leche entregada. Por ello, proce-
dera a sacar muestra, junto con el administrador, y confrontarlo de manera conjunta o
independiente al resultado de la empresa o entidad compradora del producto.

SEXTO. Ademas de la casa habitacion, se deja constancia que la empresa propietaria
ha dado la cantidad de ...ha para que el Tambero y su familia proceda al cultivo de
huerta y cria de animales domésticos. Estos seran controlados por el médico veteri-
nario que atiende al rodeo bovino, y con su dictamen, se procedera al sacrificio de los
animales domeésticos en 24 horas si existiera peligro de enfermedades nocivas para
el ganado.

SEPTIMO. El presente contrato se celebra por el plazo de ...meses. A su término, o
cuando el administrador o la sociedad propietaria lo requiriesen por medio fehacien-
te, el Tambero procedera a desocupar el predio con toda su familia.

OCTAVO. Cualquiera de las partes puede pedir la rescision del presente contrato cuando
la otra no cumpliere con las obligaciones a su cargo, violase las normas de aplicacion
a las que estuviera sujeta la actividad o lo aqui pactado entre ellas, en cuyo caso se
considerara rescindido por la parte incumplidora. Son causales particulares de resci-
sién los dafios intencionales o los producidos por culpa grave o negligencia asi como
el incumplimiento de las obligaciones inherentes al desarrollo de la actividad o a su
cumplimiento desaprensivo o con negligencia reiterada. La decision de rescindir de-
bera ser notificada judicial o extrajudicialmente en forma fehaciente con una anticipa-
cién de por lo menos treinta dias de la fecha a la que tendra lugar.

NOVENA. El Tambero se compromete a cumplir en lo que respecta al presente contra-
to con las obligaciones que le competen a su persona, en materia previsional y labo-
ral como trabajador auténomo a todos los efectos, asi como del pago del impuesto a
las ganancias que pudieran resultar .

Las partes constituyen los diferentes domicilios especiales para este contrato: a) El
administrador en................... b) El Tambero en ....... y c) La Sociedad propietaria en
................... En caso de litigio las partes se someten a los Tribunales de la Ciudad de
...... . Para constancia se firma el presente en la ciudad de ............. a los .....dias del
mes de ....... , instrumentandose en 3 ejemplares de un mismo tenor.
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CONTRATO DE SERVICIO DE ENGORDE EN “FEED-LOT”

MODELO 1

Entre el Sr. ........... por una parte, domiciliada en ............ , representada en este acto
porel St en su caracter de presidente denominado en adelante
“El tomador” y por la otra parte ............ ... domiciliada en...........ccocueene , represen-
tada en este acto por el Sr. .......cccveiiiiiiiiii DNIN® o en su ca-
GACtE A ETR . . 2. . St W et denominado en adelante “El dador”, convienen en

celebrar el presente contrato, sujeto a las siguientes clausulas:

PRIMERA. El dador entrega a el tomador hacienda vacuna detallada en el Anexo 1 (adjun-
to y como parte integrante de este contrato) para ser engordadas en instalaciones que
aquel posee en ............. , partidode .............. en ... , siguiendo las normas de
engorde con el sistema a corral conocido como “Feedlot”.

Se tomara como fecha de ingreso, cantidad de hacienda recibida y kilos vivos netos
recibidos cubiertos por este contrato a aquellos datos registrados por el tomador una
vez que la hacienda se encuentre en el establecimiento.

Es responsabilidad de el tomador la provisién de todos los elementos; alimentacion;
agua; mano de obra, etc., para el adecuado engorde de los animales recibidos, con-
forme las mejoras técnicas del sistema de engorde a corral.

SEGUNDA. El tomador se reserva el derecho de rechazar la hacienda en forma total o
parcial si ésta no cumpliese con las caracteristicas que los hacen aptos para el en-
gorde que se contrata, quedando a cargo de EL DADOR toda responsabilidad y todos
los gastos incurridos por el retiro de la hacienda rechazada.

TERCERA. Al ingreso de los animales al “feedlot” se les aplicara la caravana con los
datos de El dador u otra sefial que permita individualizarlos.

CUARTA. El dador abonara a el tomador los siguientes servicios y gastos:

4.1 ESTADIA. Un monto fijo por dia y por animal que permanecid vivo en el estable-

cimiento, durante todo el periodo de engorde. Este valor es de ............ $ por
animal por dia.

4.2 ALIMENTO. La cantidad de racién sera el peso registrado tomado por la cantidad
colocada en los comederos.

4.3 SANIDAD. Todos los insumos veterinarios y tratamientos sanitarios que sea so-
metida la hacienda durante la permanencia de los animales en el estableci-
miento.

Los conceptos de ESTADIA, ALIMENTO y SANIDAD seran facturados cada 15 (quince)
dias.

Los pagos que deba hacer el dador a el tomador en concepto de todas las facturas
emitidas, deberan efectuarse dentro de los siete dias de la emision de dichas facturas.

4.4 GUIAS Y PERMISOS SANITARIOS. Los gastos de guias y permisos sanitarios de-
beran ser abonados por el dador previa la salida de los animales. Para tal opera-
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cion el dador podra realizar el depdsito del monto correspondiente en la cuenta
corriente a nombre de ........... .delBanco ............

QUINTA. A los efectos de informacion, al establecer la eficiencia en la conversion de
alimento y/o el costo por kilogramo producido y/u otros datos productivos concernien-
tes a la hacienda dentro del establecimiento se conviene:

5.1 PESO DE INGRESO. El peso que registre la hacienda en la balanza de el tomador,
o en su defecto en la que el tomador considere apropiada.

5.2 PESO DE SALIDA. Peso registrado por la hacienda en la balanza de EL TOMA-
DOR, o en su defecto en la que el tomador considere apropiada, menos 3% (tres
por ciento) a modo de desbaste.

53 KILOS VIVOS PRODUCIDOS. Seran considerados como kilos vivos producidos a
la diferencia entre el “peso de ingreso” y el “peso de salida” de la hacienda ‘“tal
como se especificara anteriormente”.

5.4 Para estimar la conversion se descontaran los animales muertos deduciendo el
consumo estimado de dichos animales hasta el dia de su muerte o desapari-
cion.

SEXTA. La mortandad de los animales que ocurra a partir de su llegada a las instala-
ciones de EL TOMADOR sera asumida por e! dador hasta un: 2% del total en animales
hasta 140 kg vivos de ingreso; 1% del total en animales desde 141 kg vivos de ingre-
so. El excedente del porcentaje estipulado serda asumido en partes iguales entre el
dador y el tomador. El tomador abonara a el dador un monto correspondiente al valor que
hubiera abonado El dador en la compra de los animales méas todos los gastos incurrido
para su engorde en el “Feedlot”. En el caso que las muertes estén dadas por incle-
mencias climaticas u otros factores externos al control dentro del establecimiento el
tomador no se hace responsable de dichas muertes quedando éstas excluidas del
recuento. Para su control el tomador guardara la oreja con la caravana a los efectos de
establecer el numero de animales muertos. El tomador podra excluir para el recuento
los animales severamente afectados dentro de los 10 dias de arribo, mediante comu-
nicacion escrita a el dador.

Eltomadorcomunicara a el dador dentro de las 72 horas, las novedades de importancia
incluida la mortandad.

SEPTIMA. La decision de venta estara a cargo exclusiva del dador. No obstante, el
tomador podra comunicar al dador sobre la oportunidad y conveniencia de realizar las
ventas. El dador podra realizar retiros parciales. Al momento en que realice cada retiro,
El dador debera tener cancelados los saldos deudores con el tomador existentes a
dicho momento, y bajo ningun concepto podra retirar la totalidad de la hacienda sin
haber abonado el total de los montos adeudados. Se hace constar que el tomador
queda expresamente autorizado por el dador para que pueda realizar la retencién de
la hacienda hasta el momento en que se cancelan las deudas. Asimismo, el dador
otorga mandato expreso e irrevocable al tomador para que, previa intimacion fehacien-
te al pago cancelatorio de los saldos deudores en el término de 15 dias corridos,
proceda a la venta a precio de mercado por cuenta y orden del dador de la hacienda
vacuna retenida. El tomador queda expresamente autorizado a compensar el monto
que efectivamente resulte de la venta con la totalidad de lo adeudado por el dador.

OCTAVA. Los animales, a todos los efectos legales son propiedad de el dador estando
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al cuidado del tomador. Este debera dar libre acceso al dador para ingresar al lugar
donde los animales se encuentren a efectos de realizar los pertinentes controles.
NOVENA. El tomador confeccionara planillas de control de cada lote de animales que
ingrese en sus establecimientos, consignando el consumo de alimento y toda infor-
macién complementaria que resulte pertinente. Esta informacion sera de libre acceso
para el dador.

DECIMA. Para cualquier accion judicial las partes se someten a la jurisdiccion de los
Tribunales............. de ....... , con renuncia a cualquier otro fuero o jurisdiccion, cons-
tituyendo domicilios especiales, en los que seran vélidas todas las notificaciones: el
tomador en ........ Yy el dador ....oouvvieiiiiiiii



ANEXO: 1

Cliente dador

CONTRATOS

Fecha del Contrato ..........ccceeeveeeeeenna /e /
Fecha Guia de Raza | Cantidad | Peso | Peso Observaciones
de Entr.ac!a: ' de Total | Promedio
Entrada | Municipalidad animales | (kg) (kg)
Ne guia
p/ ELTOMADOR p/ EL DADOR
Cliente:
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CONTRATO DE SERVICIO DE ENGORDE EN “FEED-LOT”

MODELO 2

Entre ................ por una parte, domiciliada en.......... representada en este acto por
elSr s , en su caracter de Presidente denominado en adelante “El Tomador” y
por la otra parte, domiciliadaen ............. representada en este actoporel Sr............

denominado en adelante “El dador”, convienen en celebrar el presente contrato, sujeto
a las siguientes clausulas:

PRIMERA. El dador ha entregado al tomador desde el ...........ccccvvveuiinnee, de......... de
.......................... hacienda vacuna par ser engordadas en instalaciones que aquel po-
seeen .............. , partido de ........ en la Provinciade ......... , siguiendo las normas
de engorde con el Sistema a Corral conocido como “Feedlot” La cantidad de hacien-
da recibida es de..........ooiiiiiiiiii con....... kg netos. Es responsabilidad
del tomador la provision de todos los elementos; alimentacion; agua; mano de obra,
etc., para el adecuado engorde de los animales recibidos, conforme las mejores téc-
nicas del sistema de engorde a corral.

SEGUNDA. La cantidad de animales entregada en “Feedlot” y cubierta por este contra-
toserade..cccccoovrienninnnn OIS et e ot kilogramos promedio.

TERCERA. Los animales entregados por el dador en las instalaciones del tomador,
cumplen con las caracteristicas que los hacen aptos para el engorde que se contrata.

CUARTA. Al recibo de los animales se les aplicara la marca del dador y/o caravanas u
otra sefial que permita individualizarlos.

QUINTA. El dador abonara al tomador los siguientes servicios:

1 - En caso de la raciéon y demas insumos sera facturado M.Prima + Flete libre con las
ventajas y desventajas de los precios a cargo del dador, al cierre del mes.
Los conceptos de Alimentacion, Sanidad y Estadia seran facturados “a cuenta”
cada quince dias, ajustandose los saldos previamente a la salida total de los ani-
males segun la clausula octava.
El peso de la racion, la cantidad de pasto y el tratamiento utilizado debera ser
registrada e informada a fin de cada mes.
La cantidad de racion sera el peso registrado tomado por la cantidad colocada en
los comederos.

2 - Alos efectos de establecer la eficiencia en la conversion de alimento y/o el costo
por kilogramo producido dentro del establecimiento por animal conviene:

a) Se considerara como “peso de ingreso” a ............. el peso que registre la
hacienda en la balanza de dicha empresa, considerandose “peso de salida” al
peso registrado por la hacienda en igual balanza menos 3% (tres por ciento) de
desbaste. Por tanto, la diferencia entre el “peso de ingreso” y el “peso de
salida” de la hacienda tal como se especificara anteriormente, seran los kilos
vivos producidos.
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b) Para estimar la conversion se descontaran los animales muertos deduciendo
el consumo estimado de dichos animales hasta el dia de su muerte o de-
saparicion.

La racion no podra contener ninguna sustancia cuya utilizacion no este permi-
tida por las disposiciones vigentes. El tomador no podra alegar desconocimien-
to de las mismas. ;

w
'

El tomador le asegura al dador un precio maximo por kilo vivo de carne producido.
Este precio incluye alimentacion, sanidad y estadia, siendo el precio pactado en
este contrato de:................ , para dicho célculo se toman las pesadas descriptas
en la clausula QUINTA, punto 2.a, de este contrato.

Se realizaran liquidaciones quincenales parciales, de acuerdo a los puntos 1 a 3
de la clausula QUINTA del presente contrato, pero queda establecido que se abo-
nara por todo concepto (Alimentacién, Sanidad, Mano de Obra, etc.) como maxi-
mo el costo por kilogramo producido pactado de acuerdo al cuadro 3.1, conside-
rando una diferencia de + 3% para los kilos salidos.

4 - Los gastos de guias y permisos sanitarios deberan ser abonados por el dador
previa la salida de los animales.

SEXTA. La mortandad de los animales que ocurra a partir de su llegada a las instala-
ciones el tomador sera asumida por el dador hasta un 1% del total. El excedente del 1%
sera asumida en partes iguales entre el dador y el tomador. El tomador abonara al dador
un monto correspondiente al valor que hubiera abonado el dador en la compra de los
animales mas todos los gastos incurridos para su engorde en el “Feedlot”. Para su
control, el tomador guardara la oreja con la caravana y la porcion del cuero con la
marca a los efectos de establecer el numero de animales muertos, el tomador podra
excluir para el recuento, los animales severamente afectados dentro de los 7 dias de
arribo mediante comunicacion escrita al dador.

El tomador comunicara al dador dentro de las 48 horas, las novedades de importancia
incluida la mortandad.

SEPTIMA. Los faltantes de hacienda que ocurran seran a cargo del tomador. Para su
control sera tomado como valido el nimero de animales ingresados, deduciendo los
vendidos y los muertos.

A efectos de valuar los animales faltantes su precio y su peso se igualara al promedio
de venta obtenido del lote al cual correspondieran dichos animales.

OCTAVA. La decisiéon de venta estard a cargo exclusiva del dador. No obstante, el
tomador podra comunicar al dador sobre la oportunidad y conveniencia de realizar las
ventas. El dador podra realizar retiros parciales. Al momento en que realice cada retiro
deberd tener cancelados los saldos deudores existentes a dicho momento, y bajo
ninglin concepto podra retirar la totalidad de la hacienda sin haber abonado el total de
los montos adeudados. Se hace constar que el tomador queda expresamente facultado
por EL DADOR para que pueda realizar la retencion de la hacienda hasta el momento
en que se cancelan las deudas.

NOVENA. Los animales, a todos los efectos legales son propiedad del dador estando al
cuidado del tomador. Este debera dar libre acceso al dador paraingresar allugardonde
los animales se encuentren a efectos de realizar los pertinentes controles.

DECIMA. E!I tomador confeccionara planillas de control de cada lote de animales que
ingrese en sus establecimientos, consignando el consumo de alimento y toda infor-
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macion complementaria que resulte pertinente. Esta informacidn sera de libre acceso
para el dador.

DECIMA PRIMERA. El dador no se hace responsable en ningun supuesto de cualquier
dano que el tomador, sus dependientes, o terceras personas que concurran o transiten
por el campo o sus instalaciones, en relacion con el objeto del presente contrato,
sufran en sus personas o en sus bienes por la causa que fuera. Como asi también el
tomador se hace responsable de los dafnos ocasionados a terceros, por la hacienda
que esta a su cuidado, desde el ingreso hasta la salida de la misma.

DECIMA SEGUNDA. Los pagos que deba hacer el dador al tomador en concepto de los
servicios prestados, deberan efectuarse dentro de los siete dias de recibida la factu-
ra.

DECIMA TERCERA. Para cualquier accion judicial las partes se someten a la jurisdic-
cion de los Tribunales Ordinarios de ........... , con renuncia a cualquier otro fuero o
jurisdiccidn, constituyendo domicilios especiales, en los que seran vélidas todas las
notificaciones:

ELTOMADOR ......ooooiiiiiiiiiiiiii e

ELDADOR..... ot oo e ovssamssmssts sk foash saessseseoss
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CONTRATO DE TRABAJO CON ENCARGADO
DE ESTABLECIMIEINTO AGRARIO

Entre la sociedad agraria “............... , domiciliada en ....representada por ..., en ade-
lante denominada “empleador”, y el sefor ..., de edad ..., de estado civil..., DI ...,
domiciliado en ..., en adelante denominado “encargado”, por la otra, se celebra este
Contrato de Trabajo Agrario, sujeto a la ley 22.248 de Trabajo agrario, demas normas
legales y clausulas siguientes:

PRIMERA. El empleador contrata al encargado para realizar sus tareas, en el estable-

»

cimiento agrario denominado “....”, ubicado en ...y de ... hectéareas.

SEGUNDA. La remuneracion mensual que el empleador pagara al encargado, sera la
suma de ...(...), reajustable...(trimestralmente-semestralmente) ... segun los indices ...
(puede relacionarse al precio de los productos logrados segin el tipo de explotacion)
y pagadera por mes vencido, dentro de los cuatro primeros dias habiles del mes
inmediato posterior.

TERCERA. El plazo del contrato es de .... (....) meses, a partir del ..., obligandose el
empleador a notificar el vencimiento del plazo, con un preaviso mayor a 60 dias y no
menor de 30 dias, caso contrario, se transformara el ptazo en inmediato.

CUARTA. Seran obligaciones del encargado entre otras: cuidar del establecimiento,
sembradios y ganado; contratar peones y mantener su disciplina; realizar “apartes”
de animales; informar sobre pasturas, siembras y cosechas; levantar estadisticas; ser
depositario de los bienes del establecimiento, notificar las novedades; tomar la prime-
ra intervencion, intervenir en los problemas de urgente solucion; colaborar con los
veterinarios o agronomos personalmente y facilitando los informes requeridos y ha-
ciendo cumplir sus prescripciones; conservar los cuerpos de los animales muertos;
contratar las pariciones; realizar las denuncias penales que correspondan; dar los
primeros auxilios y trasladar para su curacion a los trabajadores accidentados; super-
visar a los peones especializados y generales; realizar personalmente control del
inventario de cosas y semovientes, como minimo cada ... meses, realizar personal-
mente todas las tareas que requieran una especial atencion; coordinar a los peones
generales; de ........... Esta enumeracion no es taxativa, debiendo interpretarse con
efectos aclaratorio.

QUINTA. Sera obligacion del empleador: proveer al encargado, la vivienda con las co-
modidades minimas de cocina-comedor, ... dormitorios, bafo completo, ubicada...(dentro
del establecimiento-en pueblo cercano), dar alimentacion al encargado y ... familiares; en-
tregar los elementos de descarte para la realizacion de sus tareas; .....

SEXTA. Quedara habilitado en el establecimiento, un “Libro de Novedades y Orde-
nes”, foliado y firmado por las partes en su primera pagina, donde se asentaran en
orden cronoldgico correlativo: las novedades; las 6rdenes impartidas por el empleador
y el resultado de su aplicacion; las recomendaciones del encargado; la correspon-
dencia recibida; ...

SEPTIMA. A efecto de la Ley de Asignaciones Familiares, el encargado declara ...y
justifica su declaracion con ....... (certificados respectivos)

OCTAVA. El encargado tendra derecho de uso, sobre los caballos ..., mientras esté
vigente el presente. También usara los elementos ..., que debera devolverios en el
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mismo estado, que inventariados se le entregan. Quedando prohibido retirarlos del
ambito del establecimiento.

NOVENA. Queda aclarado, que con este contrato se mejoran los beneficios consagra-
dos por la ley 22.248 y en lo arreglado, se aplican sus normas.

DECIMA. El empleador proporcionara al encargado el uso para él y su grupo familiar
constituido por ..., una vivienda de las siguientes caracteristicas..., ubicada en ..., con
los siguientes servicios .... La conservacion de las viviendas estara a cargo del ... El
encargado, a la finalizacion del presente contrato debera entregarla al empleador en
el mismo estado en que la recibe y totalmente desocupada de bienes y personas.

UNDECIMA. Para todos los efectos extrajudiciales, las partes constituyen los siguien-
tes domicilios: el empleador en ...y el encargado en ... Todas las cuestiones judiciales
tramitaran por ante los tribunales ordinarios de ... Se firman ... ejemplares de ... clau-
sulas, en ... fojas, recibiendo cada parte el suyo, en ........... A ane. de ........... de
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CONTRATO DE ADMINISTRACION
DE ESTABLECIMIENTO AGROPECUARIO

Entre el Sr. ................. , propietario del establecimiento “........ ", en adelante “El
propietario” por una parte. y por laotrael Sr. ............... en adelante “El administrador”,
se conviene el siguiente contrato de administracion:

ARTICULO 1°. El propietario en el caracterinvocado, da en administracion al administradori
establecimiento “............... " ubicado préximo a la localidad de .......... partido
............ de ............ con aproximadamente 700 hectareas propias, mas 400 hecta-
reas arrendadas. para que por si mismo a por quien lo represente, pero siempre bajo
la responsabilidad del mismo administre libremente dicho establecimiento en las con-
diciones previstas en el presente contrato. A tal efecto, el propietario otorgara ante
Escribano Publico el poder indispensable de administracion en el que constaran to-
das y cada una de las facultades necesarias para que el administrador pueda cumplir
rol, si a por su representante con los fines del mandato, objeto de este contrato de
administracion.

ARTICULO 2°. El administrador se hace cargo del establecimiento desde el ...... de
........... de ..... bajo inventario de las existencias y bienes de la explotacion, para orga-
nizar y dirigir, bajo su exclusiva responsabilidad y libre iniciativa, siempre por cuenta
del propietario, la explotacion del mismo, manteniendo las mejoras fijas e implemen-
tos en buen estado de uso e incorporando las mejoras a bienes que sea a-consejable
introducir o reemplazar para el buen desenvolvimiento del establecimiento. En el caso
de tratarse de inversiones que impliguen aumentos relevantes de la infraestructura
del establecimiento, dichas inversiones seran resueltas con el acuerdo del propieta-
rio.

ARTICULO 3°. El administrador suministrara la informacion contable necesaria al propie-
tario, y llevara el registro de todas las operaciones que afecten a la explotacion del
establecimiento exclusivamente con el objeto de demostrar al cierre de cada ejerci-
cio, que sera el 31 de diciembre de cada ano, los resultados de la explotacion.

ARTICULO 4. El administrador confeccionara trimestralmente un informe sobre la mar-
cha del establecimiento y las principales novedades habidas.

ARTICULO 5°. En concepto de honorarios de administracion, el administrador percibira
el 15% (quince por ciento) de las utilidades que produzca la explotacion. Dicho honora-
rio de administracion no podra ser inferior al equivalente de 1/2 (medio) kg de carne,
por hectarea y por mes, de novillo mediano en el Mercado de Hacienda de Liniers. El
mencionado honorario minimo regira durante el periodo del 12 de noviembre de ..... al
31 de diciembre de ....y sera debitado mensualmente a cuenta del ho-norario defini-
tivo. A partir del 12 de enero de .... este honorario minimo se reajustara trimestral-
mente de acuerdo a las variaciones de los siguientes precios agropecuarios...........
con relacion al que se registra el Ultimo dia habil de ...... 50% (cincuenta por ciento)
segun la variacion del precio maximo del novillo mediano en el Mercado de Liniers, y
el 50% (cincuenta por ciento) restante segtin varie la suma de los precios maximos de
los cereales: trigo, girasol, sorgo y soja que establece la Camara Arbitral de la Bolsa
de Cereales de Buenos Aires “a granel” en Darsena.
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ARTICULO 6°. A los efectos de determinar la utilidad o quebranto que sera tenido en
cuenta para el calculo de honorarios a ser percibidos por el administrador, se seguira el
criterio que éstas deben reflejar lo mas fieimente posible el resultado atribuible a la
administracion, descartando asi expresamente toda posibilidad de registro de utilida-
des no realizadas o aparentes, ocasionadas por simple tenencia de los bienes o0 como
producto de valores deformados por la inflacién. Para ello se seguiran las siguientes
pautas: a) en la valuacion de la hacienda de todas las categorias se tendra en cuenta
su estado y su grado de preparacion para las ventas; la valuacion se hara a precios
corrientes del mercado vigentes al cierre del ejercicio deduciendo los gastos habitua-
les de comercializacion y fletes mas una quita del 5% (cinco por ciento). b) Los granos,
al precio de mercado, menos los pastos de venta y fletes, y una quita del 10% (diez por
ciento), ¢) Los sembrados que no fueran cosechados o pastoreados, a precio de cos-
to. d) Los restantes Bienes de Cambio a su valor de reposicion. e) Los Bienes de Uso
se valuaran, al efecto del célculo de sus respectivas cuotas de amortizacion, por el
precio de adquisicion ajustado por el indice de precios mayoristas y en caso de des-
conocerse éste, por su precio de reposicion al momento del cierre del ejercicio; las
cuotas de amortizacion se calcularan sobre la base de las duraciones admitidas por
la Direccion General Impositiva.

ARTICULO 7°. A los efectos de determinar las utilidades o quebrantos a que se refiere
el articulo 5° aparte de los gastos corrientes de explotacion o se imputaran a gastos
del establecimiento: a) los gastos de viajes movilidad y viaticos del administrador o su
representante motivados por inspecciones o gestiones referentes al establecimiento;
b) mensualmente se debitaran gastos de administracién generaly oficinade $ ..........
(o pesos), que se actualizaran trimestralmente de acuerdo a la variacion experi-
mentada porel .....................: c) los gastos de asesoramiento técnica agronomico y
veterinaria necesarios a juicio del administrador; d) los gastos de asesoramiento con-
table e impositivo.

ARTICULO 8°. A los efectos de determinar las utilidades a quebrantos a que se refiere
el articulo 5° no se imputardn como egresos del establecimiento: a) los retiros de
fondos del propietario; b) los gastos privados del propitario imputados contablemente
al establecimiento; c) los gastos originados por viajes de EL PROPIETARIO al y del
establecimiento, a su residencia y la de sus huéspedes en el mismo servicio domés-
tico, mantenimiento del parque y de sus bienes personales; d) las amortizaciones de
los bienes afectados exclusivamente al uso del propietario; €) el Impuesto a las Ga-
nancias y el Impuesto sobre los Bienes Personales .

ARTICULO 9°. Los adelantos de dinero que por excepcion el administrador hiciese para
las necesidades de la explotacién, gozaran del interés bancario corriente, capitali-
zando mensualmente, que se acreditara a su cuenta. Tanto estos intereses como
aquellos que el propietario abone a los bancos a particularmente por préstamos para la
explotacion, tampoco se tendran en cuenta a los efectos de establecer el beneficio
liquido sobre el cual se calculara el honorario del administrador.

ARTICULO 10°. El presente contrato tendra una duraciéon de catorce meses a contar
del 12 de noviembre de ..... , terminando en consecuenciael .......... de diciembre de
....... Se considerara, una vez cumplido dicho plazo, renovado tacitamente por perio-
dos anuales mientras no fuera denunciado por cualquiera de las partes con un aviso
de 90 (noventa) dias, pudiéndose asimismo optar por la firma de un nuevo contrato. En
caso que el propietario optara por la venta total a parcial del campo objeto de este
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contrato, queda facultado para rescindirla por la fraccion de campo que desee vender,
debiendo preavisar con 90 dias de anticipacion su voluntad en tal sentido.

ARTICULO 11°. En caso de fallecimiento, incapacidad a ausencia del administrador,
queda rescindido el presente contrato, sin derecho a indemnizacién alguna.

ARTICULO 12°. Cualquier divergencia que se suscite entre las partes con motivo de la
interpretacion de este contrato y del ejercicio de mandato, sera resuelta mediante jui-
cio arbitral, para lo cual cada parte nombrara un arbitro. Ambos arbitros, antes de en-
trar en funciones, designaran una tercera para el caso de discordia. Los gastos, cos-
tos y honorarios del juicio arbitral seran cargados a la parte vencida.

ARTICULO 13°. Las partes constituyen sus respectivos domicilios a los efectos legales
el propietarioen ............... y el administrador en .............c.ooeeeiinnen.

De conformidad y previa lectura, nos damos por notificados obligandonos a su fiel
cumplimiento firmando tres ejemplares de un mismo tenor y a un solo efecto, en
........... alos mesde......de......
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CONTRATO DE LOCACION DE SERVICIOS DE PROFESIONAL

Entreel Sr. ............. BD:NEL e sedeitoe - - domiciliado en el partido de........... en adelante de-
nominada “Locataria”, por una parte y el Ing.Agrénomo........... D.N.IL ...
con domicilio............ , por la otra, en adelante denominada el “Locador”, se celebra el

presente contrato de Locacion de Servicios de Profesional Agropecuario, sujeto a las
condiciones establecidas en las siguientes clausulas:

Primera. El Locador prestara sus servicios profesionales de asistencia técnica, sin
relacion de dependencia, al Locatario productor (horticola de produccion bajo cubier-
ta) en los establecimientos de campo su propiedad, ubicados en...........................

Segunda. Seran obligaciones del Locador entre otras: analizar las tierras y aguas de
los campos y que forman en su conjunto una explotacion aproximada de........... hec-
tareas mencionadas, recomendando por escrito su dptimo aprovechamiento; proyec-
tar los planes anuales de produccion de hortalizas en invernaculo, supervision y se-
guimiento de los mismos hasta el momento previo a la comercializacion; asesorar
sobre la mejor utilizacion de insumos a emplear en la explotacion.

Tercera. El locador se compromete a presentar al Locatario, mensualmente un infor-
me escrito mensual detallando el estado de evolucion de los invemaculos.

Cuarta. Serd obligacion del locatario durante los dias que el Locador deba visitar las
areas de servicio, brindarle alojamiento, comidas, traslados y viaticos.

Quinta. El plazo del presente contrato, se estipula en dos afos, a partirdel ... . ...de

Sexta. El precio de los servicios prestados por el Locador, por todo el plazo contrac-
tual sera de pesos .......... ($...), mensuales, pagaderos del 1 al 10 de cada mes.Los
pagos se haran en la cuenta.......... del Banco..........c.ecereueen. Sueursal.....c.ame.

Séptima. El Locador se compromete a realizar semanalmente 3 visitas a sus areas de
servicios, evacuando todas las consultas que el locatario o la persona por éste desig-
nada efectuen, prestar todo el apoyo técnico-profesional necesario y acorde a las
practicas cientificas .

Octava. Queda pactada la mora automatica reciproca, sin necesidad de interpelacion
alguna. El incumplimiento de las obligaciones de cualquiera de las partes dara a la
otra derecho a rescindir el contrato.

Novena. £l Locador manifiesta encontrarse inscripto en ANSES cuenta en la cual efec-
tua y continuara efectuando sus aportes. A tal fin declara que su desempefo profesio-
nal es independiente y auténomo, no dando lugar al nacimiento de relacion laboral
alguna entre las partes como tampoco a la realizacion de aportes previsionales o
patronales. o al goce de obra social, ni a ningun otro beneficio que genera el empleo
en relacion de dependencia.

Décima. Los gastos de realizacidn del presente contrato seran por orden y cuenta del
Locatario.

Undécima. Para toda notificacion extrajudicial o judicial, las partes constituyen los
domicilios antes denunciados, sometiéndose a los Tribunales Ordinarios En prueba
de conformidad se firman dos ejemplares ........... de clausulas, de un mismo tenor y a
un solo efecto, a los ........... del mesde ........... ,de...........
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MODELO TIPO DE CONTRATOS AGROINDUSTRIALES

Condiciones minimas que debe reunir el contrato

v’ Primera. Objeto del contrato: se refiere a lo que el productor se obliga a producir; el
destino que se le dard a esa produccion; las variedades que se emplearan; los
estrictos requisitos de calidad y demas especificaciones técnicas; el calendario de
entregas; las hectareas que dedicara a la produccién y su estado; fecha de siem-
bra conforme a un cronograma.

v/ Segunda. Aportes a cargo del productor: lo que el productor se compromete a apor-
tar, o a contratar (personal, equipo, etc.), para la preparacion de la tierra, el sem-
brado y todos los trabajos que a tales efectos indiquen los técnicos de la empresa
(Manejo agricola).

v/ Tercera. Obligaciones del productor: semillas y agroquimicos que habra utilizar; el
porcentaje que se compromete a entregar a la empresa. Calendario de y lugar de
entrega.

v Cuarta. Obligaciones de la empresa (en esta cldusula se encuentra la variable que
debe identificar a este tipo de contrato): cuestiones referidas a: a) asistencia técnica:
el técnico que designard y las funciones y decisiones que desempefara a lo largo
del ciclo productivo hasta la cosecha; b) provisién de insumos o adelantos.

v/ Quinta. Precio que se pacta, liquidacion, forma y condiciones de pago
v/ Sexta. Forma del control de calidad y peso
v Séptima. Plazo de vigencia del contrato.

v/ Octava. Derechos de la empresa. Las condiciones, referidas a calidad y rendimiento,
en que la empresa solamente recibira la produccion; quién dispone de los descar-
tes.

v/ Novena. Caso fortuito o fuerza mayor:(variable de suma importancia para nivelar asimetrias)
Riesgos climaticos; distribucién de la responsabilidad frente a los riesgos climaticos
hasta la cosecha.

v Décima. Fletes se estipula como se enfrenta este gasto.

v’ Décimoprimera. Indemnizaciones. Cldusula penal.

v Décimosegunda. Resolucién por incumplimiento.

v~ Décimotercera. Impuesto de sellos (generaimente a cargo de ambas partes).
v’ Décimocuarta. Arbitraje y Competencia Jurisdiccional.
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MODELO DE COMPRAVENTA EN UN CULTIVO DE VID

En general, este tipo de contrato suele presentar en sus formalidades basicas algu-
nas de las siguientes caracteristicas: se trata de un contrato entre productor y bode-
ga. En los modelos tipos, las partes se sujetan a clausulas que basicamente cubren
aspectos tales como:

= Objeto del contrato: el productor debe contar con vides correspondientes a diver-
sas variedades de alta calidad (e.g) Chardonnay, Cabernet Sauvignon, Chenin, Sirah,
Malbeck).

= Determinacion del precio: predeterminado por la bodega segun lo especificado
en el pliego de cotizacion en qq mas IVA. En el calculo del precio se toman en cuenta:
variedad, zona de produccidn y rendimiento.

= Programa de cultivo o manejo cultural: se establece por acuerdo de ambas partes
(riego, manejo de canopia, etc.). Se establece la asistencia técnica y los tipos de insu-
mos a suministrar a cargo de la bodega.

= Etapa de cosecha: todas las labores estén a cargo de la bodega (mano de obra,
envases, fletes, etc.), reservandose el productor el control de esta etapa.

© Caso fortuito o fuerza mayor: (e.g. en caso de riesgos climaticos se abonara por las can-
tidades efectivamente entregadas, si hubo adelantos pueden diferirse para el proximo ciclo).

=  Garantia: la bodega otorga garantia de pago adelantando un % del total cotizado.
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MODELO TIPO DE CONTRATO DE PRODUCCION DE TOMATE

El mismo no difiere, en lo general de otras producciones agricolas anuales, como
pueden ser la papa, espinaca y otras hortalizas, ya para fresco o congelar.

4
4

SS

v

4
v

Clausula Primera: Representacion y denominacion de las partes.

Clausula Segunda: Objeto del contrato: se refiere a lo que el productor se obliga a
producir -tomate-; el destino que se le dara a esa produccion -destinado a la ela-
boracion de cubos y/ tomates pelados enteros-; las variedades que se emplearan
de propiedad de la industria o sugeridas por ésta; los estrictos requisitos de cali-
dad y demas especificaciones técnicas; el calendario de entregas; las hectareas
que dedicara a la produccion y su estado; fecha de siembra conforme a un
cronograma. La produccion sera de exclusividad para la industria, si el productor
no cumple con dicha obligacion, la industria puede rescindir el contrato. Asimismo
el productor se obliga a mantener la produccion libre de todo gravamen. La indus-
tria puede requerir analisis de suelo a cargo del productor.

Clausula Tercera: Precio que se pacta, liquidacion, forma y condiciones de pago.

Cldusula Cuarta: Cronograma de siembra y desarrollo del cultivo cargo del productor:
la industria fija las fechas de siembra de cada parcela y las tareas a realizar por el
productor, que a tales efectos indiquen los técnicos de la empresa (Manejo agri-
cola).

Cliusula Quinta: Asistencia técnica a cargo de la industria. Las funciones y decisio-
nes que desempefara a lo largo del ciclo productivo hasta la cosecha, el personal
asignado a tales efectos.

Cladusula Sexta: Fecha de entrega. El productor se obliga a entregar el tomate obje-
to del contrato, sobre camién en chacra, teniendo un cupo diario de ingreso, el
que es comunicado por escrito cada semana.

Cldusula Séptima. Modalidad operativa de la empresa. La industria entrega insumos
yfo adelantos en dinero para su compra. La cantidad, calidad y momento de entre-
ga de los insumos son determinados por los técnicos de la industria, se emiten los
respectivos remitos. Se acompana cronograma de anticipos para cada cultivo en
dinero e insumos.

Cldusula Octava. Riesgos de la explotacion. Caso fortuito o fuerza mayor. Riesgos
Climaticos; distribucion de la responsabilidad frente a los riesgos climaticos hasta
la cosecha. Los especialistas de la industria son los que determinan si la calidad
esperada ha sido afectada por los accidentes climaticos. Si el cultivo se pierde, el
productor queda obligado para la préxima cosecha.

Cldusula Novena: Pesaje, Liquidacién y Forma de pago. El pesaje se efectiua en
bascula del establecimiento industrial. Los anticipos se descuentan de los pagos
respectivos.

Clidusula Décima. Transporte. El pago del flete esta a cargo de la industria.
Cldusula Décimoprimera: Indemnizaciones. Clausula penal.
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v Cliusula Décimosegunda: Garantia del contrato Algunas industrias requieren del
productor la firma de un pagaré que podra ser ejecutado por la industria en caso
de incumplimiento de cualesquiera de las clausulas del contrato.

v Cldusula Décimotercera: Impuesto de sellos (generaimente a cargo de ambas partes).
v Clédusula Décimocuarta: Competencia jurisdiccional.
v *Generalmente se Adjunta un Anexo: con estrictas especificaciones de calidad.

a) Con defectos generales y sus porcentajes maximos admitidos.

b) Defectos graves y porcentajes maximos admitidos.
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MODELO DE CONTRATO DE ADQUISICION
Y PRODUCCION DE PAPA KENNEBEC
(PARA INDUSTRIAS DE PREFRITAS)

El contrato tipo a describir se refiere a la adquisicién y produccion y de compraventa
de semilla de papa variedad Kennebec.

1.

Objeto. Se basa en el compromiso de compra por parte de la empresa agroindustrial
de una cantidad de papa de determinada calidad. Esa calidad esta precisamente
definida a partir de una calificacion particular, denominada grado y especifica la
calidad minima que debe reunir la papa para ser apta en la obtencién industrial
de “papas bastones prefritas congeladas”.

. Declaraciones y Garantias del productor. (debe declarar si es propietario o arrendatario,

en este caso habra de acompanar el contrato respectivo).

. Duracion. (Por campana o cosecha).
. Precio. Una caracteristica de este contrato radica en la forma de determinacion

del precio del producto. El mismo esta fijado por una base ($ por tonelada), que
esta en funciéon de un periodo de entrega -que se extiende desde el ... hasta el
...... - y va en aumento a medida que avanza dicho periodo.

. Obligaciones del productor. Es importante destacar que la produccion y cosecha

guedan a cargo y son de exclusiva responsabilidad del productor. Existe, también,
un compromiso por parte del productor, de sembrar exclusivamente, la semilla apro-
bada por la empresa, de acuerdo a los pertinentes andlisis viroldgicos y sanitarios.
El productor debe identificar el terreno donde realizara el cultivo, constara no sélo la
superficie sino también la ubicacion del mismo.

Una condicion excluyente para iniciar las entregas -por parte del productor- de
papa es la remisién de un registro donde conste: tipo y dosis de los diferentes
funguicidas, insecticidas y herbicidas utilizados.

..Derechos de la Industria. La industria no se responsabiliza de la calidad y rinde

obtenido.La empresa puede inspeccionar el cultivo de referencia, y rechazar todo
0 en parte la produccién que no responde a los requisitos de calidad, peso, textu-
ra y otros estipulados.

Se reserva el derecho de comprar la cantidad de papa que el productor no entre-
gue en el mercado libre y obliga al productor a pagar la diferencia de precios si
estos fueran mayores.

. Estricto cronograma de entrega.

. Obligaciones de la empresa industrial: proporcionar asesoramiento técnico.

. Procedimiento de clasificacion.

. Plazo de pago. El pago efectivo se realiza a partir de los 30 dias de efectuada la

ultima entrega semanal; pudiendo en este acto, la empresa deducir los anticipos
o saldos de precios de compraventa de semilla u otras deudas que tuviera el
productor.
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11. Prohibicion de parte del productor. A ceder, transferir o subcontratar este contrato,
haciéndose responsable de cualquier dafio que pueda surgir de estas acciones.

12. Impuestos.
13. Mora. Automatica y de pleno derecho.
14. Resolucion por incumplimiento.

15. Pérdidas por caso fortuito o fuerza mayor. Riesgos climaticos; acreditados satisfac-
toriamente ante la empresa, ésta pagara exclusivamente por la papa entregada,
resolviéndose el contrato respecto de la cantidad restante.

16. Arbitraje. Bolsa de cereales.

Anexo: Condiciones de calidad: La papa entregada debe cumplir con determinadas
especificaciones referidas a: madurez, caracteristica de la piel, % de pudriciones, hu-
medad, temperatura de la pulpa y aptitud de almacenamiento.

Se establece un procedimiento para clasificar las papas en la fabrica y distintos nive-
les de tolerancias -fijados por la empresa-, del que surgiran los porcentajes de des-
cuento o rechazo de la mercaderia en cuestion.

lLa empresa no se obliga a recibir ni adquirir la papa que supere los limites de toleran-
cia, pero se compromete a pagar una bonificacion, cuando el porcentaje de descuen-
to no supere cierto limite. También, el porcentaje de materia seca tendra una compen-
sacion cuando supere el 20%, como asi sera reconocida la distancia del lugar de
produccién al lugar de planta industrial. Por ultimo, el tamafio tendra una compensa-
cién especial, cuando el porcentaje de papas mayores de 90 mm supere el 53% en
las muestras realizadas.

Un importante aspecto a considerar lo constituyen los descuentos que se realizan por
entregar las papas en bolsas -descuentode $ ........... por tonelada.

La compraventade semilla es otro item considerado. Aqui la empresa vende al produc-
tor una cantidad determinada de semilla (en bolsas), para plantar una determinada su-

perficie. El precio de esta semilla lo fija la empresa, cobrando un interés del ........... %
mensual en caso de financiamiento.
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CONTRATO DE FIDEICOMISO

EnlaCiudadde......c.cccoveeeuiiiienieeiieennes Republica..........c..ccece.... aloS...iiiieieeee s
dias del mes de............... del ano............... ;entre........ constituyendo domicilio a todos
los efectos de ese contrato ...en adelante EL FIDUCIANTE.

El Sr/a. (o personajuridica)............cccue..... constituyendo domicilioen................c....... en
adelante LOS INVERSIORES-BENEFICIARIOS.

Viermeseeest e representada en este acto por................. conforme personeria que acredita
CON...cceeeeennn. constituyendo domicilio en................ en adelante EL FIDUCIARIO.

Han acordado en celebrar el siguiente contrato de fideicomiso que quedara sujeto a
las siguientes clausulas y condiciones:

1- Constitucion del fideicomiso

1. En este acto las partes acuerdan la constituciéon de un fideicomiso constituido por
los inversores................ en su caracter de beneficiarios, el productor.................. en
su caracter fiduciante y...........cccceue.. en su caracter de fiduciario , que se integrara
con los activos que se le afecten, para lo cual la fiduciaria contara con las faculta-
des, obligaciones, limitaciones, estipulaciones, términos y condiciones que se es-
tablecen en el presente contrato.

2. La fiduciaria, en este caracter en el presente, acepta en forma expresa su funcion
bajo este fideicomiso, y que los bienes fideicomitidos sean considerados, adminis-
trados, invertidos, destinados, y oportunamente liquidados, tal como se dispone en
el presente.

3. Los bienes fideicomitidos, de conformidad con el presente fideicomiso, y los que
se incorporen en el futuro, quedaran afectados al cumplimiento del fideicomiso y
con ellos, exclusivamente, se respondera a las obligaciones contraidas por la fidu-
ciaria con cargo al patrimonio separado.

2- Objeto del fideicomiso

El presente fideicomiso tendra por objeto:

2.1 Financiar la siembra de aproximadamente................ ha de.....c.co.e.. en los potreros
................... de la, estancia.....................en la localidad de.................en el partido
de....oivneeen. de la provincia de................ y por tal causa recibir en caracter de bie-

nes fideicomitidos, los importes entregados por LOS INVERSORES, y el produci-
do de la siembra comprometida por EL PRODUCTOR FIDUCIANTE, financiada,
los que quedaran incorporados por causa del presente contrato en propiedad fidu-
ciaria a nombre de EL FIDUCIARIO y por lo tanto ajenos a la disponibilidad del
productor-fiduciante y de los inversores-beneficiarios.

En plano ANEXO | a este contrato se identifican los potreros en los cuales se desarro-
llan los cultivos, de acuerdo a un croquis de ubicacion suscripto por todas las partes.

En éste acto el inversor-beneficiario Sefor.............. realiza un aporte de u$s....... (ddlares
estadounidenses.......... ) para ser destinado a la fiduciaria-productor agropecuario.
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Como ANEXO Il del presente se suscribe el correspondiente pagaré y se deja
constancia que la inversion y su retorno se realizaréan en délares billetes pagade-
ros sobre la ciudad de................... Se firma también en este acto el manual de
procedimientos que pasa a ser ANEXO IV de éste contrato.

2.2. Garantizar alos INVERSORES el retorno de su inversion mas una tasa de interés
sobre la misma, en la misma moneda o especie de su colocacion.

3- Bienes en garantia del Fideicomiso

1) En ga[antl’a de los compromisos asumidos se firma en éste acto el respectivo
pagaré.

2) En garantia de cumplimiento de esta contrato el productor beneficiario y con inde-
pendencia de la propiedad cedida sobre el producido de la siembra financiada, el
fiduciante-productor agropecuario entregara para la siembra al fiduciario los cam-
pos incluidos en el ANEXO Il por un ciclo agricola posterior al actual, para pagar
con su usufructo la deuda contraida.

3) En garantia de los compromisos asumidos y con independencia de la propiedad
cedida sobre el producido de la siembra financiada, el fiduciante entregara al fidei-
comiso en el momento de la firma de éste contrato una prenda por una cantidad de
cabezas de ganado vacuno que cubran un............ % del importe de las cuotas par-
tes del fideicomiso y que seran identificadas conforme datos del ANEXO Il de este
contrato En el caso que este ganado vacuno sea trasladado fuera del estableci-
miento se debera contar con la autorizacién por escrito del fiduciario.

4) El producido de la cosecha de los lotes sembrados y que forman parte del ANEXO
I, serd patrimonio de éste fideicomiso y de titularidad del fiduciario en tanto el
mismo no resulte liquidado.

El fiduciante-productor agropecuario-beneficiario tendra la obligacion de la reali-
zacion de las tareas culturales como aradas, rastreadas, siembra, aplicacion de
herbicidas, pesticidas y fertilizantes necesarios para la obtencién de la respectiva
cosecha.

La cosecha estara a cargo del fiduciario.................... quién de acuerdo con el pro-
ductor agropecuario-fiduciante-beneficiario tendra la obligacién de contratacion de
la maquinaria respectiva.

El fiduciario................. contratard los servicios de acopio/recepcion en puerto en
un todo de acuerdo con el fiduciante-productor agropecuario beneficiario, a los
efectos del chequeo de las tarifas y seriedad mas convenientes.

5) El remitente del cereal sera el fiduciario quién dentro de los 10 dias de entrega del
cereal procedera a la venta de una cantidad necesaria y suficiente que cubra el
préstamo realizado por el beneficiario inversor y transferira el saldo de la cosecha
a nombre del fiduciante-productor agropecuario-beneficiario, dando asi por liqui-
dado el presente fideicomiso.

6) La fiduciaria adquiere de la fiduciante, y los recibe en este acto los siguientes
bienes que a continuacion se identifican:
Prenda con detalle de cabezas de ganado conforme ANEXO lil.
Los bienes fideicomitidos-presentes y futuros-que se incorporen el fideicomiso cons-
tituiran el patrimonio separado y seran el tnico activo con que la fiduciaria respon-
derd a las obligaciones contraidas en la ejecucion del fideicomiso o con cargo a
dicho patrimonio separado.

7) El fiduciario................ contratara por cuenta del fiduciante-productor agropecuario
un seguro agropecuario de cosecha que garantice el monto de la inversion.
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4- Gastos e impuestos deducibles

1. Constituiran gastos deducibles sobre los bienes fideicomitidos:

I) Todos los impuestos, tasas o contribuciones, creados o a crearse.

I1) Todos los pagos realizados, o que se consideren realizados por el fiduciario
conforme al presente o con respecto a cualquier obligacidn del fiduciano se ha-
ran luego de realizadas las deducciones por impuestos gravados por la Argen-
tina y/o por cualquier subdivision politica de la Argentina, incluyendo, pero no
limitando, los impuestos de sellos, los documentarios, los indirectos, sobre los
bienes, de registro, al valor agregado, sobre la transferencia, al capital, o impues-
tos similares, actuales o futuros, que surjan de cualquier pago realizado bajo el
presente o con respecto a cualquier obligacion del presente.

En ningun, caso se le exigira a la fiduciaria realizar los gastos previstos en el
presente con fondos de su patrimonio no fideicomitidos (propio), por lo que no
asume ni incurre en ningun tipo de responsabilidad al respecto.

La fiduciaria tendra, como garantia el derecho prioritario a ser reembolsada en
forma inmediata, con los primeros fondos disponibles que existieren hasta el
pago integro de los desembolsos voluntarios realizados, aun cuando hubiere
renunciado a hubiere sido removida en sus funciones.

5- Cuentas y administracion fiduciaria

1. Lafiduciaria registrard, en sus libros y registros contables los bienes fideicomitidos,
identificando su caracter de tal, conforme a lo que prevén las normas de contabili-
dad de la Republica Argentina.

2. Lafiduciaria podra contratar con terceros la prestacion de los servicios de adminis-
tracion. La responsabilidad de la fiduciaria por los actos de los administradores dele-
gados (agentes) se limita a su deber de elegir profesionales o estudios iddneos y
ejercer un control razonable sobre la regularidad de la administracion, de forma tal
que la fiduciaria no respondera -salvo dolo o culpa- por la mala, irregular o deficiente
administracion delegada si hubiera cumplimentado los referidos deberes.

6- Derechos y obligaciones de la fiduciaria

1. Lafiduciaria deberay estara facultada para cumplir con todas las obligaciones que
en virtud del presente contrato se le imponen, y las que resultan de la ley, para lo
cual asume el compromiso de realizar sus mejores esfuerzos, con la prudencia y
diligencia del buen hombre de negocios que actua sobre la base de la confianza
depositada en él.

2. A los fines del cumplimiento de sus obligaciones, la fiduciaria se encontrara legiti-
mada para ejercer todas las acciones que a su leal saber y entender, actuando con
normal, diligencia, considere necesarias o convenientes para constituir, conser-
var, perfeccionar, invertir y defender los bienes fideicomitidos en los términos de la
ley 24.441 y para el cumplimiento de las funciones, términos y condiciones que se
le asignen por el presente contrato de fideicomiso y con la finalidad del mismo.
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. La fiduciaria no podra constituir gravamenes sobre los bienes fideicomitidos y ni

disponer de los mismos cuando los requieran los fines del fideicomiso, excepto en
las condiciones establecidas en el presente contrato.

. Cuando lo estime conveniente, o cuando se deba requerir, dar, notificar o solicitar

a los beneficiarios cualquier hecho, acto o circunstancia que pueda modificar, alte-
rar o incumplir el fin previo en este contrato y siempre que tal hecho, acto circuns-
tancia, sea materialmente importante para el fin del fideicomiso, la fiduciaria re-
querira, por escrito instrucciones y/o elevara propuestas a los beneficiarios que
deberan responderlas en un plazo no superior a diez dias, o en el menor que fije la
fiduciaria en caso de fundada urgencia. En caso de falta de pronunciamiento de los
beneficiarios en el plazo fijado, se entendera que ésta acepta las propuestas que
hubiere presentado la fiduciaria. Los beneficiarios no podran rechazar los requeri-
mientos de instrucciones o propuestas que la fiduciaria someta a su consideracion
sin expresion concreta de los fundamentos de tal decision.

Honorarios y beneficio

. La fiduciaria tendra derecho a percibir los siguientes honorarios con los que debe

cubrir todos los gastos inherentes a la administracion del presente fideicomiso: el
............... % directo del total de los importes entregados o comprometidos a entre-
gar por causa de este fideicomiso al beneficiario productor y en éste acto; ademas,
el i % directo al beneficiario inversor en el momento de la liquidacion
de la operacion, sobre el importe total liquidado por causa de la conclusién del
presente contrato;

. El derecho de cobro de los honorarios sera exclusivamente respecto el importe de

los bienes consistentes en entrega de dinero por los inversores beneficiarlos de
los bienes fideicomitidos sobre los que podra ejercer derecho privilegiados de re-
tencion, de manera prioritaria, al pago o transmision de bienes a los productores
destinatarios.

Prohibiciones a la fiduciaria

. Liberarse de su obligacién de rendir cuentas.
. Liberarse de responsabilidad frente a los beneficiarios y al fiduciante, por actos de

dolo o culpa, realizados por él o sus dependientes, sin perjuicios de las limitacio-
nes de responsabilidad de la fiduciaria que se establecen en el presente.

. Adquirir para si los bienes fideicomitidos.

Responsabilidad de la fiduciaria

. Lafiduciaria no efectuara declaraciones alguna acerca del valor o condicion de los

bienes fideicomitidos.

. En ningun caso la fiduciaria se compromete a afectar ni disponer de su propio

patrimonio para el cumplimiento del presente contrato.

. Las obligaciones contraidas en el cumplimiento del o con el fideicomiso, seran ex-

clusivamente satisfechas o con cargo a los bienes fideicomitidos, segun los térmi-
nos del art. 16 y concs. de la ley 24.441.
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4. Se deja expresamente establecido que la fiduciaria no asume ninguna responsa-
bilidad, salvo su dolo o culpa, para el caso de desvalorizacion, pérdidas, quebran-
tos, riesgo de negocio y riesgo de inversion, respecto de los bienes fideicomitidos,
ni como consecuencia de caso fortuito o fuerza mayor.

5. Queda bien entendido que respecto al objeto y finalidad del presente, sus obliga-
ciones como fiduciaria son basicamente de medios y excepcional, y restrictivamente
de resultado. La fiduciaria sélo compromete sus mejores esfuerzos para el cumpli-
miento de las funciones, objeto y finalidad, asignadas en el presente contrato. La
fiduciaria no asume, garantiza, ni compromete ninguna obligacion para el caso de
insuficiencia de los bienes fideicomitidos.

6. La fiduciaria no asumira el costo ni sera responsable por el pago de impuestos,
cargas, imposiciones o gravamenes sobre los bienes fideicomitidos o por el man-
tenimientos de éstos.

10- De la beneficiaria-inversores

En el momento de venderse la cosecha el fiduciario realizara una liquidacion del re-
sultado de la misma vy distribuira el producido de la misma en el siguiente orden y
aplicacion:
1) Se abonara los gastos incurridos por el fiduciario entre los que estan cosecha,
transporte y acondicionado de la misma y comercializacion.

2) Se abonara a los beneficiarios-inversores el monto de su beneficio consisten-

te en. el retorno de los montos y aportados con mas una tasa de............ % de
interés anual sobre su inversion de los que se deduciran los honorarios a favor
Q. s um g s smerar s

3) Se transferira el saldo del producido de la cosecha entregada en fideicomiso,
a nombre del productor agropecuario-fiduciante-beneficiario y se dara por con-
cluido el presente fideicomiso, previa conformidad con las cuentas que a ese
fin presente el fiduciario.

11- Derechos de la beneficiaria y/o fideicomisaria

La fiduciante es la beneficiaria y fideicomisaria, o sus sucesores, cesionarios o repre-
sentante legal que correspondan, en tanto adquieran sus derechos conforme a la
ley.

Tendra derecho a los siguientes beneficios:

1) Si al finalizar el fideicomiso, y una vez canceladas las obligaciones contraidas por
el fiduciario con cargo a los respectivos bienes fideicomitidos, existieran remanen-
tes, estos bienes deberan ser trasferidos al productor agropecuario-fiduciante-bene-
ficiario. Los costos de esta transferencia seran deducibles de esos bienes y/o car-
go de la fideicomisaria.

2) La fiduciaria pondra, en su domicilio, a disposicion de los beneficiarios y de la fidu-
ciante las rendiciones de cuentas dentro de los quince dias corridos desde el
cierre de cada operacion. La rendicion de cuentas se entendera aceptada de con-
formidad si no fuere cuestionada por la beneficiaria-fideicomisaria en forma con-
creta, fundada y por escrito, dentro de los diez dias siguientes de puesta a dispo-
sicion por la fiduciaria. El simple rechazo, o la observacion general de una o mas
cuentas, sin precisar las objeciones y fundamentos, se tendra como no observada.

322



EMPRESA AGRARIA Y SUS CONTRATOS DE NEGOCIOS

La aprobacion, tacita o expresa, de una rendicion de cuentas implicara de pleno
derecho la aprobacion tacita de las anteriores.

3) La fiduciante y/o los beneficiarios tienen la facultad de ceder sus derechos y obli-
gaciones total o parcialmente, sin el consentimiento del fiduciario siempre y cuan-
do exista notificacion notarial al fiduciario de la misma.

4) Durante la vigencia del contrato, la beneficiaria tendra derecho a percibir, luego de
recibidos las liquidaciones de las respectivas ventas el importe que surge de las
mismas, segun liquidaciones parciales que practique el fiduciario;

5) Los derechos de cobro de los beneficiarios y el remanente de la fideicomisaria se
hallan sujeto a la condicion de que su percepcidon no provoque, a la fecha de su
cobro, la insuficiencia del patrimonio separado para responder a obligaciones exi-
gibles a cargo del presente fideicomiso.

12- Depositario

Los instrumentos de los bienes fideicomitidos (dinero incluido) seran de propiedad y
posesion de la fiduciaria. Esta ultima podra designar depositarios para su custodia.

13- Domicilios, notificaciones y comunicaciones

Cualquier reclamo, demanda, autorizaciones, directiva, notificaciones, consentimien-
to o renuncia o cualquier otro documento que deba ser notificado a la fiduciaria o a
la fiduciante o a los beneficiarios se debera hacer por escrito, a los domicilios
constituidos en el presente contrato.

14- Arbitraje y ley aplicable

1. Lainterpretacion y ejecucion del presente contrato se regira por las leyes de .........

2. Se acuerda en caso de disputas, controversias o diferencias que surjan de o en
relacion con el presente contrato, entre la fiduciaria y/o los beneficiarios, o los
sucesores de cualquiera de las partes, como asimismo cualquier tercero que se
vincule contractualmente con el presente, las partes y/o terceros vinculados al
presente buscaran una solucion amistosa por medio de conversaciones entre las
mismas.

Sdlo si las referidas partes y/o terceros que se vinculen con el presente no pueden
resolver la controversia, reclamo o violacion por acuerdo amistoso, recurriran a ar-
bitraje como se estipula a continuacion: para el caso de cualquier diferencia, con-
flicto o controversia derivada de la celebracion, interpretacion o ejecucién del con-
trato o de cualquier cuestion vinculada a él, las partes acuerdan que se esforzaran
previamente en todos los casos a solucionar la disputa amigablemente. Si tal solu-
cion no es alcanzada dentro de los treinta dias corridos contando desde el comien-
zo de las discusiones concernientes a la disputa, controversia, interpretacion o
diferendo, la misma se resolverd en................ , por arbitraje de la Camara Arbitral
de la Bolsa de Comercio de Buenos Aires, bajo las reglas de arbitraje que los ar-
bitros libremente establezcan y, en su defecto, segun las reglas de la Bolsa de
Comercio de la Ciudad de Buenos Aires. La decision de los arbitros de la Camara
Arbitral mencionada precedentemente, sera inapelable, obligatoria y ejecutoria de
pleno derecho renunciando las partes en todos los casos y para cualquier supues-
to apelar, recurrir de nulidad o someter la cuestion a proceso judicial.
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15- Insuficiencia del patrimonio separado. Procedimiento liquidatorio

1. En el supuesto de insuficiencia de los bienes fideicomitidos para responder a las
obligaciones del fideicomiso, el fiduciario sera el liquidador (salvo que la insufi-
ciencia se debiera a su dolo o culpa) y como tal procedera a la liquidacion de los
bienes fideicomitados y entregara a los acreedores el producto neto de las ventas
conforme al orden de privilegios vigentes para las quiebras.

2. Elfiduciario establecera los modos, medios y procedimientos de enajenacion o de
la realizacion de los bienes fidiecomitidos o entregados en garantia, de acuerdo a
la naturaleza de los mismos y las circunstancias de mercado, tiempo y lugar.

3. El fiduciario, como liquidador, esta facultado, a satisfacer obligaciones del fideico-
miso por cualquier medio de pago, incluyendo, y sin limitar, por dacién en pago con
los bienes fideicomitidos.

4. Laliquidacidn del fideicomiso y la distribucion del producto neto entre los acreedo-
res también se hallara sujeta a la clausula de arbitraje prevista en el presente
cuando tales acreedores hubieren aceptado expresamente y por escrito dicha clau-
sula al vincularse con el fideicomiso.

16- Extincidn del fideicomiso

El presente fideicomiso se extinguira:
a) Por imposibilidad de cumplimiento,

b) Voluntad, libremente acordada, de la fiduciaria con los beneficiarios y
fiduciantes.

e) Por cumplimiento del objeto previsto en el presente contrato.

Entrada en vigencia

El presente convenio tiene vigencia desde el...............ccccceeneee.

En fe de lo cual, se firman tres ejemplares de un mismotenor e igual efecto, en...............
A0St .ovts immiige dias del mes de.......ccocevuvrnnreneee del afio......cccevenenen
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MODELO DE CONTRATO DE FIDUCIA ENTRE PRODUCTORES
DE...cccoocinnininnn, Y LA EMPRESA COMERCIALIZADORA

, en su caracter de productor agrario,

................. , (puede agregarse que es inte-

.................. de ahora en mas el FIDUCIANTE y

............................. CUIT N°......ceeeneeeeeerepresentada en este acto por..............en

sucaracterde ... con domicilio en ................ , en adelante el FIDUCIARIO,

convienen en celebrar el presente contrato de FIDUCIA EN GARANTIA, el que tendra
por objeto y se regira por las clausulas que a continuacion se detallan:

OBJETO: El presente contrato tiene por objeto la constitucion de fiducia en garantia de
créditos para capital de trabajo (semilla, agroquimicos, contrataciéon de mano de obra,
transferencia de tecnologia, asistencia técnica, transporte y contratacion de seguro
multirriesgo, ....) necesarios para realizar los cultivos, cosecha, empaque y comer-
cializacién de .......... que el/o los fiduciantes produzcan bajo las estrictas condicio-
nes de calidad que aseguren su comercializacion en los mercados del exterior como
........... , Y que otorgue la entidad..............................en los términos de (se debera
mencionar las Resoluciones de la entidad que da lugar al otorgamiento de los crédi-
tos y que aprueba el presente contrato) de la mencionada institucion BENEFICIARIA.

CLAUSULA PRIMERA: (del contrato de fideicomiso)

1.1. El productor XXXX FIDUCIANTE declara poseer el uso y goce del inmueble ubica-
doen..........con una superficie de....... hectareas que afectara a la siembra y poste-
rior cosecha de......... diferenciado de las variedades......... bajo las estrictas condicio-
nes de calidad requeridas para exportar y especificadas por técnicos designados a
tales efectos. El productor FIDUCIANTE declara que la siembra se implantara en los
potreros............ en adelante “Los Cultivos”, los que a los fines del contrato de fideico-
miso de garantia que por el presente se constituye, no pueden desprenderse del
suelo en que se encuentran implantados hasta que los técnicos intervinientes consi-
deren conveniente su cosecha. Asimismo declara el productor FIDUCIANTE que el
inmueble indicado le corresponde en propiedad/arriendo/otra forma (mencionarla),
segun documentacion que se agrega al presente y forma parte del mismo. EL
FIDUCIANTE compromete en este acto “Los Cultivos” y su producido en adelante los
BIENES FIDEICOMITIDOS al FIDUCIARIO para que éste instituya en BENEFICIARIO a la
entidad.................. que financia su desarrollo por medio del otorgamiento de crédi-
tos para el objeto mencionado de capital de trabajo para la siembra, evolucion de los
cultivos, cosecha y comercializacion.

1.2. «El productor (Fiduciante)» se compromete a realizar todos los trabajos necesa-
rios para la siembra del predio indicado en el punto 1y conforme a todas sus obliga-
ciones (como integrante por ejemplo del Consorcio .......... )y a transferir el dominio
fiduciario (Ley No 24.441) del sembradio a favor de LA EMPRESA ..................
comercializadora, con domicilio en ........ , en adelante FIDUCIARIO, para la obtencion
del crédito de (.............. de la provincia, banco ........ , Otros......oooeieinin. ), “el pro-
ductor» debera suscribir la documentacién que pudiera resultar necesaria ante dicho
organismo.

1.3. EI FIDUCIARIO acepta que el productor FIDUCIANTE por este mismo acto se com-
prometa a transferir la propiedad fiduciaria de los cultivos a realizar y su producido
(BIENES FIDEICOMITIDOS), con las obligaciones y atribuciones que este contrato le
confiere, en los términos de la Ley 24.441. El presente contrato de fideicomiso tendra
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una vigencia de ...... contado desde la fecha de suscripcion de este convenio, el que
sOlo podra extenderse hasta la cancelacion de todos los Bienes Fideicomitidos, con-
forme los términos de este contrato.

1.4.E! FIDUCIARIO procederd, con la garantia de “los bienes fideicomitidos” que por el
presente se transferiran, a gestionar y obtener un crédito ante ...................... enla
linea “crédito para capital de trabajo para la siembra y gastos conexos de produccion
A s oo g e " producido bajo las estrictas condiciones de calidad requeridas
para el comercio exterior y certificadas por los técnicos intervinientes, con el compro-
miso, si fuera necesario y a los efectos de disminuir riesgos, de contratar un seguro
multiriesgo agricola. Asimismo, suscribira la documentacion pertinente y los recibos
de los importes percibidos.

1.5. EI FIDUCIARIO, si le es exigido, contratara un seguro multiriesgo agricola y contra
el otorgamiento del crédito en garantia adicional del préstamo acordado, en forma
previa al desembolso del crédito y endosando la pdliza a favor de la institucion crediticia
BENEFICIARIA.

1.6. Los importes del préstamo deberan ser cancelados por el FIDUCIARIO a mas
tardar en la fecha que determine........... (entidad crediticia), no podra exceder de
(mencionar fecha de vencimiento del préstamo) y devengaran una tasa de interés del
(mencionar tasa de la linea) ... % anual en pesos, desde la fecha de su acreditacion y
hasta la cancelacion total del crédito.

CLAUSULA SEGUNDA (del fiduciario)

2.1. El FIDUCIARIO tendra a su cargo el control de la evolucion de “Los Cultivos™ y la
entrega de los fondos del crédito a los fiduciantes para el pago de todos los gastos
necesarios y estimados como capital de trabajo para obtener un producto diferencia-
do y certificado apto para exportar, todo ello mediante el control y asistencia técnica
contratada a tales efectos, que asegurara entre otras las mejores condiciones sanita-
rias posibles, su cosecha, traslado de lo producido a las instalaciones de empaque,
acopio y frio ubicadas en ................ y su posterior venta, debiendo una vez realiza-
da la misma y percibido su producido, actuar como agente de retencion procediendo
a cancelar en primer término y con prioridad a cualquier otro crédito, el préstamo
obtenidode ................ que adquiere el cardcter de primer beneficiario, con mas sus
intereses devengados hasta la fecha de cancelacion.

2.2. La venta de los xxxxx kg de ...... obtenidos de la cosecha sera realizada por el
FIDUCIARIO, en forma privada a empresas del exterior compradoras de primera linea,
y a los valores de mercado del exterior para un producto de alta calidad.

2.3. Una vez cancelado el crédito del primer beneficiario, el FIDUCIARIO procedera a
prorratear los demas pagos en funcion de lo establecido en el contrato de provision y
comercializacion de fecha ..... que se agrega al presente y forma parte del mismo.

2.4.EI FIDUCIARIO debera en su caracter de administrador de “Los Cultivos”, verificar
la realizacion del cumplimiento de todas las tareas encomendadas por los técnicos
contratados tendientes, entre otras, a la obtencion de los mejores rindes de cosecha.

2.5. En caso de siniestro, el FIDUCIARIO debera dar cuenta en forma fehaciente de tal
circunstancia a la entidad BENEFICIARIA y a la Compafia Aseguradora en los plazos
previstos en la poliza respectiva.

2.6. En caso de pérdida total de “Los Cultivos” provocada por un siniestro cubierto por
el seguro, la entidad beneficiaria procedera a percibir el importe del seguro y a entre-
gar el saldo al FIDUCIARIO si el mismo excediera el monto del crédito. En caso de
pérdida parcial de “Los Cultivos” provocada por un siniestro cubierto por el seguro,
[ - BENEFICIARIA percibira las sumas correspondientes de la aseguradora y apli-
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cara las mismas a la cancelacion parcial de los gastos, intereses, y capital dado en
préstamo debiendo el FIDUCIARIO proceder una vez vendido lo cosechado, a cance-
lar el saldo existente del crédito a favor de beneficiaria.

2.7.Conno menos de.... dias de antelacion a que el cultivo se encuentre en condicio-
nes de ser cosechado, el productor debera comunicar al FIDUCIARIO de tal circuns-
tancia a efectos de que él mismo disponga las tareas necesarias para controlar los
rindes y el traslado a la instalacion de empaque, asumiendo todas las responsabilida-
des inherentes a la correcta terminacion del producto.

2.8. Se deja expresa constancia que atento la transmision de propiedad efectuada
por el productor FIDUCIANTE, el mismo asume todas las responsabilidades civiles y
penales por el deterioro, pérdida o disminucién de los rendimientos que pudieran
ocasionarse por su accion y/u omision y la de sus dependientes o terceros, siendo el
FIDUCIARIO responsable por dicho deterioro en la medida que le sea imputable y
afecte total o parcialmente la garantia de la entidad BENEFICIARIA y la de los restan-
tes beneficiarios.

2.9. Una vez producida la cosecha del....... y remitidos los mismos a las instalaciones
de almacenaje pactadas, el FIDUCIARIO procedera a ingresar los mismos a su hom-
bre y a emitir la documentacion necesaria indicando que se trata de “PROPIEDAD
FIDUCIARIA CREDITO ............. ". Ademas deberan ser almacenados en forma total-
mente independiente y separada de los demas productos de su propiedad o de terce-
ros, con exclusion de los que posea en dominio FIDUCIARIO similares al presente.

2.10. Competencia: La partes pactan que en caso de diferencias se someten a la com-
petencia arbitral de...... (por Ej. Camara de Productores, otros).

2.11. Plazo: El presente fideicomiso tendra un plazo de duracion de .... contado a
partir de la fecha de su suscripcion o hasta que el FIDUCIARIO hubiere cumplido con
la cancelacion de todos los créditos con mas sus intereses, liquidado todos los gastos
efectuados y entregado a los restantes beneficiarios el producido de la venta en la
forma y condiciones previstas.

2.12. Remuneracion: ElI FIDUCIARIO percibira por todas las tareas a que se refiere
este contrato una comision del......(porcentaje a definir en cada caso) sobre el total
del producido del fideicomiso, por tnica vez al momento de procederse a la finaliza-
cion del mismo.

2.13. FIDUCIARIO debera llevar en forma documentada, todos los gastos incurridos y
exhibir los mismos a la entidad BENEFICIARIA, y a los FIDUCIANTES cuando éstos lo
requieran, como asimismo la documentacion que avale el total cosechado y los pre-
cios obtenidos por las ventas efectuadas. A tales fines se considerara documentacion
avaladora, los remitos, comprobante de balanza, recibos de entrega, libro de entra-
das y salidas, contratos de compraventa y toda facturacién emitida por el FIDUCIARIO.

2.14. EI FIDUCIARIO podra ejercer todas las acciones tendientes a la conservacion de
los BIENES FIDEICOMITIDOS, los que estan exentos a la accion singular o colectiva de
los acreedores del FIDUCIARIO en los términos de la Ley N2 24.441.

2.15. Los BIENES FIDEICOMITIDOS constituyen un patrimonio separado del patrimo-
nio del FIDUCIARIO y del FIDUCIANTE por tanto estaran siempre individualizados con
la leyenda a que se refiere la clausula 2, apartado 2.9.1.

2.16. Salvo las obligaciones por incumplimiento total o parcial del presente contrato o
las derivadas de su propia responsabilidad, el FIDUCIARIO no asumira ni estara obli-
gado a asumir con sus propios bienes, costos adicionales ni el pago de impuestos,
cargas, imposiciones o gravamenes sobre los BIENES FIDEICOMITIDOS o por el man-
tenimiento de estos, con el alcance permitido por la leyes aplicables.
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2.17. El FIDUCIARIO podra ejercer la accion pertinente para defender los BIENES
FIDEICOMITIDOS de la accion individual o colectiva de los acreedores del FIDUCIANTE
o del FIDUCIARIO.

2.18. EI FIDUCIARIO podra ser removido por las causales de: a) Incumplimiento por
accion u omision de alguna de las clausulas y obligaciones emergentes del presente
contrato; b) Por renuncia debidamente fundada y aceptada por ............ BENEFICIA-
RIA, y los FIDUCIANTES; c) Por quiebra, concurso, intervencion o suspension judicial o
administrativa; d) Remocion judicial.

2.19. En caso de remocion del FIDUCIARIO éste podra ser sustituido por quién desig-
nen los FIDUCIANTES, requiriéndose la expresa aceptacion de la .......... BENEFICIA-
RIA.

CLAUSULATERCERA (facultades y prohibiciones del fiduciante)

3.1. El FIDUCIANTE productor debera realizar todas las actividades conservatorias a
su alcance respecto a los BIENES FIDEICOMITIDOS, dando los avisos necesarios res-
pecto de cualquier contingencia que afecte o pudiere afectar dichos bienes.

3.2. ElI FIDUCIANTE, sus sucesores universales, singulares o particulares no podran
sin excepcion alguna modificar el estado juridico del suelo asignado a “L.os Cultivos”
hasta la realizacion total de la cosecha. Por ello no podran arrendar, locar, subarren-
dar, sublocar, ceder o transferir de cualquier forma o manera, enajenar o comprome-
ter la disponibilidad del suelo donde se encuentra la produccion en propiedad fidei-
cometida.

3 3. El FIDUCIANTE compromete a realizar todas las tareas a su cargo para producir

..................... " segun las estrictas condiciones de calidad exigidas por los técnicos
designados para hacer posible un producto de exportacion conforme a rendimientos
estimados y variedades previamente pactadas.

3.4. El FIDUCIANTE realizara todas las tareas indicadas en los contratos de provision
previamente firmados y que se adjuntan al presente. Ademas percibira oportunamen-
te la suma en ellos convenidas (a definir en cada caso), previo cumplimiento de lo
establecido en la cldusula segunda apartado 2.3.

3.5. EI FIDUCIANTE no podré impedir al FIDUCIARIO o a las personas que él autorice el
acceso a las explotaciones donde se encuentren “Los Cultivos”, para el andlisis de su
evolucién o a los fines de realizar las tareas inherentes a su mantenimiento, mejor
rinde y cosecha o las de empaque.

CLAUSULA CUARTA (beneficiaria)

4.1. La garantia de la BENEFICIARIA otorgante de los créditos a que se refiere la
clausula primera, apartado 1.1, es el motivo y razén de la constitucion de este fideico-
miso; por ello, la entidad ................ sera acreedora preferente y preferida respecto
del producido y de las indemnizaciones provenientes del contrato de seguro agricola
multirriesgo; sdlo desinteresada en su totalidad la referida entidad ................... , po-
dra procederse a la cancelaciéon de otras obligaciones del fideicomiso, en el orden
establecido en el apartado 1 de la clausula Quinta.

4.2. EIBENEFICIARIO gozard de la facultad de hacer valer los derechos a que se refie-
re el presente contrato, pudiendo requerirle expresamente al FIDUCIARIO el ejercicio
de los derechos que en tal sentido le asisten.
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CLAUSULA QUINTA (liquidacion)

5.1. La liquidacion del fideicomiso la realizara el FIDUCIARIO debiendo realizar la tota-
lidad de los BIENES FIDEICOMITIDOS deduciendo de su producido su remuneracion
total por la tarea.

5.2. Una vez cancelado el creédito de la entidad......... BENEFICIARIA y realizados
todos los BIENES FIDEICOMITIDOS, el FIDUCIARIO sometera a todos los acreedores la
rendicion total de las cuentas y la distribucion de sus acreencias.

5.3. Todas las partes acreedoras del fideicomiso podran observar la rendicion y distri-
bucién notificada dentro de los cinco dias habiles contados a partir de su recepcion;
no existiendo observaciones en el plazo indicado, el FIDUCIANTE estara facultado a
realizar los pagos correspondientes considerandose disuelto el FIDEICOMISO.

5.4. En el caso en que alguno, algunos o todas las partes realizaren observaciones, el
FIDUCIARIO las respondera y designara una fecha en que todas las partes deberan
llegar a un necesario acuerdo respecto de las mismas, dentro de los treinta dias corri-
dos contados desde la fecha de la ultima fecha de recepcion de la rendicion.

5.5. Vencido el plazo indicado en el punto anterior el FIDUCIARIO procedera a realizar
los pagos en base a la rendicion y distribucion acordada, y en caso de falta de acuerdo
la realizara conforme la rendicion y distribucion del acépite 2 de esta clausula.

5.6. EI FIDUCIARIO, como liquidador, esta facultado a establecer procedimientos de
liquidacion que respeten las normas basicas de esta clausula, como también a satis-
facer las obligaciones del fideicomiso por cualquier medio de pago. Las partes cons-
tituyen sus domicilios en los precedentemente indicados, donde se tendra por validas
las notificaciones que deban cursarse.

Enlaciudadde........c.......... alos.....ccceeuene dias del mes de............. del ano............ se
firma un ejemplar para cada parte que concurre al presente de un mismo tenory a un
solo efecto.
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COMPROMISO DE CANJE DE PRODUCTOS
PRIMARIOS POR OTROS BIENES

Entrela Firma.............. (61U 1t D (el VENDEDOR) con domicilio en............. ,de
lalocalidad de ...., Pcia.de ...... representada en este acto por el sefior............... ensu
caracter de.........cccceenee. y la firma............ (el COMPRADOR) con domicilio en....... ;
de la localidad de................ provincia de.................. , representada en este acto por
los senores..........cc........ en su caracter de apoderados, se celebra el siguiente Con-

trato de Canje:

CLAUSULA PRIMERA: EL VENDEDOR se compromete a entregar al COMPRADOR,
la cantidad necesaria (toneladas)de .......... cosecha ......... en condiciones Camara,
tales que el producido de su venta al precio estipulado segun clausula SEGUNDA,
menos el ........ % en concepto de gastos de comercializacion, cubran hasta por lo
menos el monto de $........... (pesos) a la cotizacion vigente al momento del cumpli-
miento del presente, para el pago de Importaciones de productos o para la adquisi-
cion de divisas, la mayor. Este monto surge de las operaciones de venta de insumos

CLAUSULA SEGUNDA: El precio definitivo de la mercaderia objeto del presente Con-
trato- se fijara en cualquier dia habil a eleccion del VENDEDOR conforme a los valo-
res que el COMPRADOR ponga a su disposicion.

La fecha de fijacién no puede ser mas alla del....................

En caso que el VENDEDOR no solicite la fijacion dentro del plazo maximo estipulado,
se tomara como precio definitivo el que tenga disponible el COMPRADOR para el
ultimo dia indicado para la fijacion.

A los efectos de considerar fijado el precio acordado, el VENDEDOR debera enviar
un fax o mail al COMPRADOR solicitando la fijacion del precio bruto y por determina-
da cantidad. EL COMPRADOR confirmara por la misma via especificando la cantidad
y el precio bruto (no neto de gastos de comercializacion) al que quedo fijada la ope-
racion. En consecuencia, la entrega-venta en unidades fisicas se ajustara conforme
al precio definitivo, el que surgira de deducir al precio bruto mencionado todos los
gastos de comercializacion.

CLAUSULA TERCERA: La entrega y recibo se efectuaran entre el ........... vel .pzee con-
formes a los cupos que dentro del citado periodo asigne el COMPRADOR. El envio
de la mercaderia debe ir con asignacion de un entregador. Las cartas de porte para el
traslado deben ser provistas por el VENDEDOR. La mercaderia debe ser puesta por
el VENDEDOR (a su exclusivo cargo), sobre camién en: ....... Planta a designar.

CLAUSULA CUARTA: los granos deberan encontrarse dentro de los estandares vigen-
tes (condiciones camara), siendo a cargo del VENDEDOR los gastos de planta (se-
cado, paritarias, zaranda, manipuleo,etc.),servicios y/o rebajas que corresponda apli-
car para poner los mismos en las condiciones pactadas.-
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(V3]
o



EMPRESA AGRARIA Y SUS CONTRATOS DE NEGOCIOS

CLAUSULA QUINTA: El COMPRADOR no asume riesgo o responsabilidad alguna so-
bre la produccidn, y la obligacion de entrega del VENDEDOR se mantendra aiin cuando
la cosecha no se produzca, sea total o parcialmente, ya que asume para si los riesgos
de produccion aun los ocasionados por casos fortuitos o fuerza mayor.

CLAUSULA SEXTA: Para el caso, de excedentes respecto del monto total de délares a
cancelar segun la CLAUSULA PRIMERA, surgidos de la liquidacion del total de las
entregas, una vez practicada la liquidacion final, los mismos seran acreditados en la
cuenta corriente que el VENDEDOR tiene en el COMPRADOR, tomando el valor del
mercado al que acceda ei COMPRADOR a la fecha de la dltima descarga, con el
correspondiente tratamiento impositivo y comercial, conforme a las disposiciones le-
gales, impositivas y comerciales vigentes.

CLAUSULA SEPTIMA: La entrega-venta se hace en canje de insumos agropecuarios.

CLAUSULA OCTAVA: EL COMPRADOR podra facturar los insumos de la clausula Sép-
tima antes de la entrega-venta que hara el VENDEDOR segun clausula primera, sin el
Impuesto al valor agregado. En este caso el IVA se facturara al momento de la liquida-
cion de compra-venta de la mercaderia en cuestion conforme a las disposiciones
legales vigentes.

CLAUSULA NOVENA: Este contrato se ha celebrado en el entendimiento de las partes
que los insumos y los granos objetos de esta compra-venta estan gravados, los pri-
meros al 21% y los segundos al 10,5%.

Por tal razdn, si en el transcurso de la operacion se modificaran las alicuotas fiscales
y, de esa manera, se produjera una desigualdad en las contraprestaciones de las par-
tes, las cantidades de granos comprometidas seran ajustadas de tal forma de com-
pensar la diferencia generada. La relacion de canje establecida contempla las cargas
impositivas vigentes, las modificaciones a las mismas o las que se creasen, en el
futuro, son por cuenta del PRODUCTOR.

CLAUSULA DECIMA: En caso de incumplimiento de la obligacion por parte del VEN-
DEDOR por la falta de entrega total o parcial de la mercaderia en los términos pacta-
dos, aquel quedara obligado al pago de la deuda total o remanente en ddlares esta-
dounidenses a la cotizacion establecida en la clausula PRIMERA al momento de su
efectiva cancelacion mas un 10% en concepto de indemnizacion.

CLAUSULA DECIMO PRIMERA: Sin perjuicio de lo dispuesto en el punto anterior, sobre
la suma de ddlares adeudadas se devengara un interés a partir de la fecha del incum-
plimiento a la tasa del......... (S ——————————— ) mensual, computable desde la fecha
tope establecida en la clausula TERCERA y hasta la fecha de efectivo pago o cance-
lacion.

CLAUSULA DUODECIMA: Las partes se sujetan y dan por aceptadas todas las condi-
ciones establecidas por el Reglamento de la CamaraArbitral de Cereales de la Bolsa
de Comerciode ...... , cuya reglamentacion y/o futuras ampliaciones o modificaciones
se consideran parte integrante de este contrato como clausulas del mismo. También
convienen someter sus diferencias ante dicha Camara, en el caracter de arbitrador.
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CLAUSULA DECIMOTERCERA: Sin perjuicio de la competencia de la Camara Arbitral
de Cereales de la Bolsa de Comercio de ...... previsto en el presente en caso de
incumplimiento de entrega en la fecha pactada, o de su pago, o de la existencia de
actos que hagan presumir el incumplimiento por parte del VENDEDOR, el COMPRA-
DOR quedara habilitado en forma automatica para requerir la traba de medidas
cautelares ante Juzgado de Paz con jurisdiccion en el domicilio del COMPRADOR,
con la sola presentacion del presente.

CLAUSULA DECIMOCUARTA: Las partes acuerdan que el COMPRADOR podréa ceder
total o parcialmente el presente contrato o darlo en garantia a favor de terceros, sin
mas recaudos que la simple comunicacion fehaciente al VENDEDOR.

CLAUSULA DECIMOQUINTA: Para todos los efectos legales las partes constituyen sus
domicilio en los indicados en el encabezamiento, lugares donde se tendran por vali-
das todas las notificaciones que resulten menester realizar y manifiestan de comun
acuerdo que en caso de controversia se someteran a la justicia ordinaria de la Ciudad
de........ , renunciando a cualquier otro fuero o jurisdiccion que les pudiera correspon-
der.

En prueba de conformidad, se firman dos ejemplares de un mismo tenor y a un solo
efecto, en ....... , provincia de ...... ,alos ....... dias del mes de............ de.........

Firma del Vendedor.........c...cccvvvvvvvvnenns
Aclaracion
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CONTRATO DE CANJE DE REPRODUCTORES POR TERNEROS

Entre el Sr. . i DN $ees e eennmnee e o 8 en adelante llamado «el vende-
dor», con domicilio en..........y el Sr. - . en adelante llamado
«el comprador», con domicilio en..........c........... se conviene en celebrar un contrato

de canje de vientres por terneros, sujeto a las siguientes clausulas:

Clausula 1: El vendedor se compromete a entregar en........ de la localidad de............

................ partido de........................ provincia de..........; ........vientres de
anos, de laraza de aproximadamente........... kilogramos de peso, con
garantia de prefiez, en buen estado sanitario y libres de enfermedades.

Clausula 2: El comprador se compromete a entregar el dia....... del mes .
ano.......o...... en,........sito en la localidad de................ ; partido de
ders...... 5 oY 4 kilogramos de terneros de destete, de la raza..................cc..... ;
aproximadamente...........cccue...... kilogramos de peso promedio. En buen estado sani-
tario.

Clausula 3: Los gastos que devengue el traslado de los vientres, en concepto de fle-
tes, impuestos, guias, acarreos, etc. y las perdidas que se ocasionen hasta seran
soportados por ........... Los gastos ocasionados por el traslado de los terneros, como
también las pérdidas ocurridas durante este, hasta el lugar de entrega, seran sopor-
tados por......

Clausula 4: E| vendedor debera poner a disposicién del comprador toda la documen-
tacién necesaria para comprobar el estado sanitario de los vientres, en la fecha y
lugar de entrega.

En caso de tener que efectuarse el tacto para verificar la prefiez y andlisis de los
gastos de veterinaria y honorarios corren por cuenta de.........cccccoeeeveinnenns

Clausula 5: Por cualquier diferendo que pueda surgir en el cumplimiento del presente
contrato, ambas partes estamos de acuerdo en designar como mediador a los
Sres............ quienes arbitraran en el caso de incumplimiento.

De conformidad con cada una de las 5 clausulas que anteceden, se firman dos ejem-
plares iguales y a un mismo tenor en la ciudad de ............. alos........ dias del mes
(o [SIR A RN del aN0.....vvevieeiiiiiiieeeeeens
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CONTRATO TRABAJO AGRARIO

Entreel Sr. ...cccevvieinnn. con DNIL....coovirnns con domicilio en la calle............. de......
en su calidad de socio gerente y representante legal de explotador del establem-
miento agropecuario.................. en adelante denominada «principal», y el Sr. ......... ,
PEON, con DNI ....... estado civil ........ ,con domicilioen ........ , Se conviene celebrar
el presente contrato de trabajo, regido por la ley 22.248, clausulas y condiciones que
se establecen a continuacion:

PRIMERA: El principal contrata al Sr. ................... para desempefarse en relaciéon de

dependencia conforme lo normado en la ley 22.248, para la firma.........c............ en
calidad.......cccooveeeennnnn. de empleado como Pedn actividad regida por el Trabajo Agrario.
SEGUNDA: La actividad a desempenfar porel Sr. ............... es la de Pedn para realizar
tareas generales en el Campo «.................... ». Se deja expresa constancia que am-
bas partes.........cco..ce..e. laboraron con anterioridad, bajo la misma modalidad;
desvinculandose el Sr. ...... el.... o [T de............ mediante.............. el
expediente..................... de la Secretaria de Trabajo de la Provincia de ......... Sub
Direccién Regional.......... , percibiendo el trabajador la Indemnizacién por antigtie-

dad y demas rubros respectivos. En consecuencia no corresponde adicionar la anti-
gledad al trabajador, por la relacién habida con anterioridad. Asimismo manifiesta el
ST eroeenefs o o T que entre la desvinculacion citada y el presente no existié ningun
tipo de vinculo entre las partes.

TERCERA: El presente contrato comenzara a regir a partir del dia ........ del mes de

CUARTA: Elempleado, Sr. ....... declara bajo juramento que su estado civil es el men-
cionado en el encabezamiento del presente contrato haciéndose totalmente respon-
sable ante los Organismos de la Seguridad Social por las Asignaciones Familiares y
otras que correspondan de la veracidad de su afirmacion.

QUINTA:El salariodel Sr..........c.......e. que se pactaserdelde PESOS............c.ceeue
$....... -), seglin su categoria.

SEXTA: Las remuneraciones y todos los beneficios laborales seran abonados por el
principal dentro de los primeros diez dias corridos del mes...........ccccceevveeiecnnnnen.n.

SEPTIMA: El empleado se compromete expresamente a cumplir con los reglamentos
internos y las 6rdenes impartidas por la empresa, las normas sobre el correcto trato
hacia los familiares de los socios de la empresa y con sus companeros de trabajo.
Expresamente se considerara falta grave la falta de respeto a miembros y/o familiares
de, la sociedad, o toda violacion al deber de fidelidad que tiene en relacion con el
principal. Cualquier infraccién sera sancionada de acuerdo a la norma aplicable.

OCTAVA: Para todos los efectos legales, las partes se someten a la jurisdiccion de los
Tribunales del Trabajo de........... Pcia.de......covvivenieiiie

Se firman dos ejemplares de un mismo tenor y a un solo efecto en ......... alos.. ...
dias del mes de.......ccccevervieennnnn. de ......
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CONTRATO ASOCIATIVO
DE EXPLOTACION TAMBERA

Entre los Senores ........ ,DNI ......... oV o JDNIL........ con domicilio en la calle
......... y eee..., Prov.de .........., €N adelante «LOS EMPRESARIOS TITULARES», Y EL
Senor ........ ,DNI........... , dom|C|I|ado en la Estancia «........... » Partidode .........

)

en adelante el «TAMBERO ASOCIADO», han convenido en celebrara el presente con-
trato de medieria de tambo, que se regira por las siguientes clausulas y las normas de
la ley 25169.

PRIMERA: El campo vy las instalaciones. Los empresarios titulares explotan el tambo
<Pte 3. o », ubicadoen ........ , partido de ......... ,Prov.de .......... , con una superficie
de alrededor de ..... hectareas. El tambo posee unainstalacion completa para el orde-
fle mecanico, con una maquina de ocho bajadas en espina de pescado, totalmente
techada, con un grupo electrégeno y demas motores, bombas, compresores y ele-
mentos para el funcionamiento del tambo. La leche se obtiene a través de procesos
modernos que posibilitan el logro de un producto de excelente calidad e higiene.

SEGUNDA: Objeto del contrato. Los empresarios titulares contratan los servicios del
tambero asociado para la ejecucion de todas las labores propias de la explotacion del
tambo y las complementarias a esa funcion, que se describen en la clausula siguien-
te. En contraprestacion por esos servicios, el tambero asociado recibira un porcentaje
en la produccion de leche del tambo, en la forma establecida en la clausula trece.

TERCERA: Servicios a cargo de tambero asociado. El tambero asociado se obliga a
prestar personalmente su trabajo en la explotacion del tambo. Todos los familiares y/
o empleados del tambero asociado que trabajen en el tambo se consideran en todos
los casos personal a su cargo y bajo su direccion y responsabilidad, con los que los
empresarios titulares no tienen relacion laboral alguna. El trabajo de los familiares y/
o empleados del tambero asociado sera supervisado por éste y en ningun caso lo exi-
mira de la prestacion personal de su labor. El tambero asociado tendra a su cargo
todas las tareas necesarias para llevar adelante la explotacion del tambo. De manera
enunciativa, no limitativa, se describen a continuacion las tareas a cargo del tambero
asociado:

a. El ordefe diario (las veces que los empresarios titulares consideren nece-
sario) de todas las vacas que estén en condiciones de ser ordefiadas;

b. La puesta en marcha, control y mantenimiento de todas las maquinas y
motores e instalaciones del tambo;

c. Ellavado de las maquinas y de todos los elementos y Utiles de ordefe y del
corral del tambo;

d. La entrega diaria de la leche al camion de la Usina lactea y el control de la
cargay extraccion de muestras de la misma;

e. Limpieza del tanque enfriador y de los comederos, silos y aguadas;
f. La supervision y colaboracion en la realizacion del control lechero;
g. Laanotacion de todos los controles que requieran los empresarios titulares;
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h. El manejo y movimiento de los animales totales del tambo, incluida la
guachera (y sus etapas), y los animales de Cabana:

i. El amanse de las vaquillonas;
j. La alimentacion en comederos y la dacién de suplementos y silos;
k. El cuidado y mantenimiento en excelentes condiciones de la casa que se le
entrega como vivienda suya y de su familia;
I. La atencion de los animales al parir, en el parto, y la crianza de los terneros;
m. La determinacion de celo e inseminacion de las hembras cuando le sea
requerida; y
n. El cuidado y mantenimiento de pasturas y verdeos mediante apoderamien-
to, desmalezado vy fertilizacion de los mismos.

CUARTA: Las mejoras existentes en el predio, las maquinas e instalaciones del tambo
y la hacienda quedaran bajo el cuidado y la responsabilidad del tambero asociado. La
rotura de maquinarias y/o muerte o enfermedad de animales debida a negligencia en
el cuidado de los mismos sera responsabilidad del tambero asociado y habilitara a los
empresarios titulares a descontar el monto del perjuicio del porcentaje de la leche
que le corresponde al tambero asociado.

QUINTA: Destino de la leche. Los empresarios titulares dispondran cual sera el destino
que daran a la leche producida en el tambo.

SEXTA: El tambero asociado tiene el derecho de controlar la cantidad de litros y el por-
centaje de grasa y proteina de la leche que diariamente el tambo entrega a la Usina.

SEPTIMA: El tambero asociado es un trabajador auténomo y reconoce su obligacion
de encontrarse inscripto en la Caja Nacional de Trabajadores Auténomos y tener su
CUIT. Se consideran dependientes suyos a todas las personas, sean empleados y/o
familiares, que colaboren en la realizacion de los trabajos a su cargo a que hace
referencia la clausula quinta. Son a cargo del tambero asociado las obligaciones labo-
rales, haberes, cargas sociales y aportes previsionales.

OCTAVA: Casa habitacién para el tambero asociado. El tambero asociado y su familia
habitan una casa ubicada en el predio, cercana al tambo, compuesta de dos habita-
ciones, bano y cocina comedor. Los empresarios titulares ceden la vivienda como
una de las obligaciones a su cargo. La vivienda solo podra ser habitada por el tambero
asociado y su familia y/o personal que trabaje en el tambo.

NOVENA: Cuidado y mantenimiento de las instalaciones y mejoras del tambo.

Es obligacion del tambero asociado cuidar adecuadamente toda la maquinaria y las
instalaciones de motores, bombas, maquina de ordene, etc., y dara parte inmediata-
mente a los empresarios titulares de las novedades, desperfectos y/o roturas que se
produzcan. Se considera falta grave del tambero asociado la negligencia en el cuida-
do y mantenimiento de las maquinas, equipos e instalaciones.

DECIMA: La higiene en el tambo. El tambero asociado manifiesta saber que la limpie-
za de la maquina de ordefne y demas elementos que se utilizan en el tambo, como asi
también la higiene de las personas que trabajan en el ordefe, son fundamentales pa-
ra la obtencién de una leche apta y de excelente calidad. Reconoce también que la
falta de limpieza e higiene provoca una disminucién en la calidad de la leche, la que
es castigada con una reduccién del precio final del producto, que perjudica notable-
mente a los empresarios titulares. Por ello, el tambero asociado se compromete a
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extremar los cuidados y la higiene en el tambo para evitar que se resienta la calidad
de la leche producida.

UNDECIMA: Cuidado de los animales. El tambero asociado se obliga a vigilar y cuidar
adecuadamente los animales que se encuentran en la explotacion. Debera dar parte
a los empresarios titulares de todas las novedades referentes a la sanidad y estado
de la hacienda. :

DECIMOSEGUNDA: Participacion del tambero asociado. Como Unica y total participa-
cion, el tambero asociado recibirdA mensualmente un porcentaje sobre los kilos de
grasa que el tambo haya entregado a la Usina. La participacion en KGB que corres-
pondera en cada caso al tambero asociado sera de un doce por ciento (12%) sobre la
liquidacién mensual de la leche entregada por el tambo a la Usina, sin el IVA. Del
‘mismo modo, y como una bonificacion especial los empresarios titulares reconoceran

al tambero asociado la cantidad de........ pesos ($......) por cada vaca prefiada antes
de los noventa (90) dias de parida y de......pesos ($....) por cada vaca preiada antes
de los ciento veinte (120) dias y de........ pesos ($........) por cada vaca prefiada antes

de los ciento cincuenta (150) dias de parida. El tambero asociado debera facturar
mensualmente a los empresarios titulares la liquidacion por los servicios prestados
en facturas que reunan los requisitos exigidos por la Resolucion General 3.419 de la
D.G.I.

DECIMOTERCERA: En la actualidad colaboran con el tambero asociado su esposa
...... , quien depende exclusivamente del tambero asociado y no tiene relacion laboral
alguna con los empresarios titulares. Asi lo manifiesta suscribiendo el presente de
conformidad.

DECIMOCUARTA: Las partesratifican la clasificacion de éste contrato de asociacion de
explotacion tambera de caracter agrario-civil y se comprometen a cumplir con todas
las obligaciones derivadas del mismo. El tambero asociado manifiesta conocer que
las actividades que asume podrian eventualmente derivar en enfermedades por su
contacto con los animales y con el medio mecanico de ordene. Expresa que toma a
su cargo dicho riesgo eximiendo explicitamente a los empresarios titulares de toda
responsabilidad en las llamadas enfermedades profesionales del tambero asociado.

DECIMOQUINTA: Sequros. El seguro por accidentes de trabajo del tambero asociado
estara a cargo de los empresarios titulares, en cambio, son a cargo del tambero aso-
ciado los seguros respecto de cualquier persona que realice tareas en la explotacion,
sean dependientes, familiares, o cualquiera sea su relacion con el tambero asociado.
Para el caso de que el tambero asociado no cumpliera con la obligacién de contratar,
pagar y mantener vigente este seguro, los empresarios titulares podran contratarlo a
su costa y descontar el gasto de las facturas que les presente el tambero asociado.

DECIMOSEXTA: Plazo del contrato. El presente contrato tendra una duracién de UN (1)
ANO a partir del ...... de ...... de...... , Y por consecuencia vencerael ...... de .. del
ano ..........

DECIMOSEPTIMA: Las partes se someten a la jurisdiccion de los tribunales civiles de
la..................., constando los domicilios anteriormente citados.

EN s el g de.......de ...... prestando conformidad con todo lo anteriormente
dicho, se firman dos ejemplares de un mismo tenor y a un solo efecto.

L)
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CONTRATO ASOCIATIVO BE EXPLOTACION TAMBERA

Alos dias..... delmes ...... de...... ,sereunenen...... delaciudadde ...... , el senor,
en su caracter de presidente de ......... , en adelante llamado el empresario titular y el
Sro.. quien acredita su identidad con DNI Ne..... , en adelante el TAMBERO ASO-
CIADO, con domicilioen ......... , ubicadaen ........ Partido de ...... , conviniendo cele-
brar el presente contrato de mediaria bajo las disposiciones de la Ley 25.169 y las
siguientes clausulas.

PRIMERO: El empresario titular entrega al tambero asociado en este caso, el cuidado
y las responsabilidad de la hacienda compuesta por ...... Voo delaraza ...... asi
pues parte de la hacienda que no se encuentre en ordefie podra ser trasladada fuera
del predio destinado al tambo en cuyo caso no estara a cargo del tambero asociado,
de igual forma aperos y enseres.

SEGUNDA: Contara con ayudantes quienes colaboraran en las tareas de ordefe, los
mismos seran empleados en relacion de dependencia del tambero asociado.

Por lo tanto, quedara a cargo del tambero asociado el pago de todos los gastos que
imponen las leyes laborales (sueldos, cargas sociales, indemnizaciones, etc).

En virtud a lo senalado en el parrafo anterior, el tambero asociado debera contratar
un seguro de accidentes de trabajo, que cubra a la totalidad de las personas contra-
tadas para trabajar en el tambo, debiendo entregar copia de la pdliza al empresario,
asi como constancia de la vigencia de la misma, en caso de no cumplir con este
requisito dentro de los quince dias de pactado el presente convenio, el empresario ti-
tular contrata a este un seguro a cuenta del tambero asociado pudiendo descontar su
costo de las facturaciones que formulen estos ultimos.

TERCERA: Seran obligaciones del tambero asociado las que se describen a continua-
cion:
1.Acatar las 6rdenes del empresario titular o de quien este designe.

2.Realizar dos (2) ordefes diarios con diferencia entre los mismos de doce horas, la
entrega de la leche, sera respetando los horarios establecidos por la misma.

3.Efectuar el ordefie personalmente y con ayuda del personal bajo su dependencia
mediante el correcto uso de las instalaciones del tambo, de manera de lograr la
mayor produccion posible y compatible con el buen cuidado de la hacienda.

4.Informar de manera escrita al empresario titular o a su representante en un memo-
rando, de toda novedad relativa a las instalaciones mecanicas y eléctricas o al

- estado de la hacienda, de manera que se puedan adoptar de inmediato las medi-
das pertinentes para reparar anormalidades o desperfectos, curar animales que
presenten sintomas de afecciones de cualquier tipo y tomar medidas con respecto
a aquellos animales cuya produccion caiga por debajo de los limites normales ad-
mitidos en el tambo sanitario y/o control que el empresario titular determine realizar
debiendo ayudar en esas tareas con su personal.

5.Efectuar el traslado de los animales desde el tambo hacia los pastoreos que haya
determinado el empresario titular y vigilar el estado de cualquier deficiencia de los
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pastos y de los desperfectos que pudieran tener los cercos, alambrados, molinos,
aguadas (verificar expresamente que las aguadas estén siempre con buen volu-
men y agua limpia); y las calles correspondientes.

. El tambero asociado se ocupa de recoger y extender las instalaciones de alam-

brados eléctricos secundarios que dividen un lote principal de alambrado perma-
nente y en caso de urgencias reparar cualquier defecto que noten en los mismos.

. Adoptara las medidas pertinentes para ir sacando las vacas de ordefie que deter-

mine el empresario titular y su posterior cuidado y/o traslado a los lotes que este
determine.

. Incorporara al ordefie a las vacas y vaquillonas, previo amanse, recién paridas,

después del tiempo prudencial que disponga el empresario titular o su represen-
tante.

. Ajustaré los ordefies diarios, sus horarios, él numero de rodeos y el manejo y

mantenimiento de las maquinas e instalaciones a lo dispuesto en las disposicio-
nes emergentes del empresario titular o su representante pudiendo las mismas
ser modificadas si asi lo aconsejaran las circunstancias y los avances técnicos en
la materia.

Sin perjuicio de las érdenes especificas que se indiquen, tendra siempre presente
que es esencial mantener una perfecta limpieza en el tambo, tanto en el interior
como en los pasillos y corrales externos, asi como una permanente aplicacion de
los equipos de lavado automatico y elementos de profilaxis complementaria, de-
biendo cuidar también el aseo personal propio como el personal que empleen.

Arreo tranquilo de las vacas, sin golpes, ni gritos, ni perros.

Colocar las pezoneras, evitando las entradas.de aire, para lo cual es necesario
«quebrar» las pezoneras al colocarlas.

Durante el ordefie, también evitar las entradas de aire, corrigiendo inmediatamen-
te cuando una pezonera «chupa» aire.

Al finalizar el ordefe, cortar el vacio antes de retirar las pezoneras, «no arrancar»
y evitar la entrada de aire.

Hacer la desinfeccion de pezones pre y post-ordefie con el «sellador». En los dias
de barro usar un «sellador de barrera».

Informar al EMPRESARIO TITULAR sobre todo caso e inflamacion de ubre, sospe-
cha de mastitis, existencia de bicheras o vacas caidas y cualquier otra afeccion
ejecutando las medidas profilacticas y curativas que se prescriban.

Luego de cada ordefie lavara conforme indicaciones que se les instruya, toda
instalacion de la maquina de ordefie, al igual que todo implemento que esté en
contacto con la leche como ser el equipo de enfriamiento a placas y el tanque de
frio cuando este se encuentre vacio.

Entregara la leche en el lugar y en las condiciones que indique el EMPRESARIO
TITULAR o su representante.

Abonara al EMPRESARIO TITULAR todos los dafios causados por ellos mismos o
por las personas correspondientes a su familia o por el personal contratado a su
cargo en las instalaciones, muebles semovientes o inmuebles que le han sido
confiados.

Tendra obligacion de estar presente en todo tipo de tratamiento reproductivo, sa-
nitario y/o de control que al EMPRESARIO TITULAR determine realizar debiendo
ayudar en esas tareas con su personal.

No se admitiran en el tambo ni en sus inmediaciones ningun animal doméstico o
salvaje.

)
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18. Debera avisar por escrito al empresario titular la toma de personal a cargo.

19. Solo se le permitira al tambero asociado la tenencia de un solo caballo para las
labores del tambo sin permitir excepcion de ningun tipo, en caso de ser hembra
tomar las medidas de precaucién necesarias para la no reproduccion.

20. Debera presentar mensualmente copia del pago correspondiente de los salarios y
cargas sociales de su personal.

2 1. Para el cobro de la liquidacién, presentara la factura mensual original.

CUARTA: EI EMPRESARIO TITULAR tendra a su cargo:

1. La provision de energia eléctrica, combustible, lubricantes, articulos de limpieza,
jabén, detergente, desinfectantes, mangueras, elementos de iluminacion y todo
otro accesorio y repuesto necesario para el correcto funcionamiento del tambo,
debiendo el tambero asociado administrar su uso de manera adecuada, evitando
derroche y el uso indebido.

2. La alimentacién suplementaria especial de los animales, granos, fardos, silos, etc.,
se dejara cargado en el acopiado con los silos para que el tambero asociado ali-
mente.

3. Mantener en condicidon en alambradas, cercos, aguadas, molinos instalaciones y
magquinarias del tambo, sin perjuicio del trabajo personal y diligencia encomenda-
dos al tambero asociado.

4. La atencion veterinaria de la hacienda y la provisién de remedios para tal fin.
5. La eleccién y siembra de los pastoreos que considere pertinentes.

6. La determinacion de la composicion del rodeo, la forma y época de la fecundacion;
de su ingreso y salida de ordefe, venta y cualquier otra decision concerniente al
manejo y destino de la hacienda.

7. La decision de modificaciones de los quipos de cualquier indole que compone el
tambo.

8. Decidir respecto del secado de vacas y su retiro del tambo asi como el ingreso de
vacas o vaquillonas para el ordefie en cantidad suficiente para mantener la canti-
dad de hacienda pactada.

QUINTA: la remuneracién mensual acordada se compone de los siguientes items (por

Ej.):

a) Si el valor de células somaticas es menor que 200 se le liquidaran el equivalente a
3% de la liquidacion, si es mayor que 200 y menor que 300 el 2,5%, si el valor es
mayor que 300 y menor que 400 el 1%, si es mayor que 400 el equivalente a 0.

b) Por higiene si es menor que 20.000 se le abonara el 3% de la liquidacion, si es
mayor que 20.000 y menor o igual que 25.000 se le abonara 2,5%, si es mayor a
25.000 igual a 0.

c) Por informacién e identificacion de animales en ordefie el equivalente a 1% de la
liquidacion.

SEXTA: El tambero asociado es un trabajador auténomo y se encuentrainscripto en el
Régimen del Monotributo bajo el N2 de CUIT. En el supuesto que el tambero asociado
no cumpla con las obligaciones previstas en las leyes laborales respecto de su perso-
nal, las partes acuerdan que el empresario titular podra descontar de la retribucion
que corresponda al tambero asociado los importes necesarios para cumplir tales obli-
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gaciones y hacerlas efectivas por cuenta de este como asi también se retendra de la
liquidacion el importe correspondiente al impuesto a los ingresos brutos previa ins-
cripcion; asimismo por resolucién Gral. N° 830 de la Direccién General Impositiva se
retendra el importe correspondiente al impuesto a las ganancias.

SEPTIMA: El tambero asociado y su familia habitan una casa ubicada en el predio del
empresario titular cercano al tambo, compuesto por 3 habitaciones, un comedor, des-
pensa y bafo; el empresario titular cede la vivienda como una de las obligaciones a
su cargo, la misma solo podra ser habitada por el tambero asociado y su familia y/o
personal que trabaje en el tambo, obligAndose a mantenerla en perfectas condiciones
y a efectuar las reparaciones que sean necesarias para tal fin; el tambero asociado es
responsable de cualquier accidente o enfermedad que sufran cualquier miembro de
su familia, por lo tanto, debera tomar las medidas de prevencion necesarias.

OCTAVA: Las partes ratifican la clasificacion de este contrato como de naturaleza agraria,
de caracter civil y comprometen a cumplir todas las obligaciones derivadas del mis-
mo, el tambero asociado manifiesta conocer que de las actividades y labores que
asume podrian eventualmente derivar enfermedades por su contacto con animales y
con el medio y con el medio mecanico de ordefie y, como asi también el que podria
derivarse para sus familiares y ayudantes eximiendo explicitamente al empresario
titular de toda responsabilidad por las llamadas enfermedades profesionales del
tambero asociado y sus familiares.

NOVENA: El plazo del presente contrato sera de ....... (...) meses a patrtir de la fecha de
celebracion del mismo. -

DECIMA: Sera causal de rescision de este contrato, ademas de las previstas en la Ley
25.169, las siguientes:

a) La falta de prestacion personal del trabajo por el tambero asociado.

b) La falta de cumplimiento de las obligaciones a su cargo.

UNDECIMA: Las partes constituyen domicilio para todos los efectos legales, en los
lugares denunciados como sus domicilios reales, donde seran validas todas las noti-
ficaciones, comunicaciones y emplazamientos que alli se hagan, asimismo convie-
nen en someterse a la competencia de los tribunales ordinarios del departamento
JUBICIAL IDER. c5.i covee s Hunigesies i o smeeiysmafivgmss s onses

De conformidad, las partes firman tres ejemplares de un mismo tenor y a un solo
efecto en el lugar UT-SUPRA mencionados, recibiendo una el TAMBERO ASOCIADO y
quedando los restantes en el poder del dador.

K
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CONTRATO DE ENTREGA DE SEMILLA
Y COMPROMISO DE COMPRAVENTA FUTURA

En Buenos Aires, a los......ccccceeennn... dias del mes de......... del 2004, entre MALTERIA
....... , con domicilio en la calle..............., representada en este acto por su .................
Y POI evviierenns en adelante referida como ............. por una parte; y ........ representada
en este acto por.........ooeevienni. en adelante denominado LA COOPERATIVA

Cerrrrereereerereesesieneas (ACOPIADOR)..» por la otra parte; convienen en celebrar el presente
contrato de CANJE de semilla de cebada cervecera fiscalizada, curada y tratada, por
cebada cervecera natural, y compromiso de compra-venta de la PRODUCCION que se
obtenga sujeto a las siguientes clausulas y condiciones:

ENTREGA DE SEMILLA CANJE

PRIMERA: MALTERIA se compromete y obliga a entregar en CANJE a LA COOPE-
RATIVA. ..., (COPIADOR), las cantidades de kilogramos de semilla
de Cebada Cervecera, curada y fiscalizada de variedad que este le requiera entre la
fecha de firma del presente y el dia....... y hasta un limite maximo de......... , kilogramos.
La semilla referida sera entregada en la localidad de ..... , del siguiente modo: embol-
sada en bolsas de 50 kg cada una.

A los efectos legales correspondientes queda desde ya establecido que en cada opor-
tunidad de retiro de semilla, LA COOPERATIVA/EL ACOPIADOR firmara la carta de porte
correspondiente, que estara referenciando este contrato. Dicha documentacién po-
dra ser firmada en nombre de LA COOPERATIVA ........... exclusivamente por y/o por
quienes resultaran posteriormente autorizados.

SEGUNDA:LA COOPERATIVA se obliga a utilizar la totalidad de los kilos que resulten
recibidos de MALTERIA en forma exclusiva para sembrarlos en favor de la misma, com-
prometiéndose a la utilizacion de tecnologia adecuada y cuidados del sembrado para la
obtencion de una mejor produccion de cebada cervecera en cantidad y calidad.

DEVOLUCION

TERCERA: Como contraprestacion por la entrega que MALTERIA efectuara de semilla en
CANJE cuya calidad propiedades especiales se especifican en la Clausula Primera, LA
COOPERATIVA......, se obliga a devolver a MALTERIA, segun ésta lo determine e indefec-
tiblemente antes del ........ una cantidad de cebada cervecera que equivalga en cantida-
des suficientes para compensar la semilla de cebada especial entregada y que se de-
termina en : a) un doscientos por ciento (200%) de lo entregado en caso que MALTERIA
hubiere entregado la semillia embolsada; y b) un ciento ochenta por ciento (180%) de
lo entregado en caso que MALTERIA hubiere entregado la semilla a granel. En todos los
casos, la devolucion sera en CANJE (conf. Clausula Primera), con cebada que retina las
calidades establecidas en la Clausula Cuarta del presente instrumento.

CUARTA:; Tanto la cebada a devolver en concepto de canje, como la futura produccion
deben reunir las «Condiciones y normas de comercializacion segun lo establecido
por la Secretaria de Agricultura Ganaderia y Pesca de La Nacién, de fecha 17/11/00;
y en patrticular, su Anexo C sobre «Normas de Calidad Para la Comercializacién de
Cebada Cervecera seleccionada para Malterias-Norma V - Anexo C», que LA
COOPERATIVA.......ccuec.n.... declara conocer y aceptar.
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QUINTA: En caso de mora injustificada o falta de entrega de la semilla en la fecha indi-
cada en la Clausula Tercera, MALTERIA podra a su sola opcion exigir el cumplimiento del
presente contrato optando por: a) Exigir a LA COOPERATIVA ............. la entrega en la
cosecha del afo siguiente de los kilogramos debidos con mas un 20% (veinte por cien-
to) de recargo, o b) Exigir a LA COOPERATIVA................ el pago en dinero efectivo del
valor de la semilla adeudada, al vencimiento de la obligacién, calculando el mismo
segun lo indicado en la Clausula Novena, con mas un interés mensual punitorio equiva-
lente al...... (.....%) de la tasa de Interés que informe el Banco de la Nacion Argentina,
para sus operaciones de descuentos comerciales a 30 dias, desde la mora y hasta el
efectivo pago, con mas sus gastos, costos y costas Independientemente de la instancia
jurisdiccional o no que se utilizara para percibir la totalidad de lo adeudado.

A todo efecto del presente, LA COOPERATIVA ......ccccceevvvvennne en los términos del
articulo 513 del Cédigo Civil, toma a su exclusivo cargo las consecuencias provenien-
tes de Caso Fortuito o Fuerza Mayor, por lo que en ningun caso podra eximirse del
cumplimiento de sus obligaciones.

COMPROMISO DECOMPRA-VENTA Y PRODUCCION

SEXTA: La MALTERIA se obliga a comprar a LA COOPERATIVA ........... y éste se obliga
a vender a MALTERIA la totalidad de la produccion obtenida por la entrega de semilla
acordada en el presente, descontada la cebada a devolver por LA COOPERATIVA se-
gun Clausula Tercera. Esta operacion se realiza sin ningun tipo de intermediario en
forma directa y exclusiva acordando las partes que no reconocen ningun tipo de co-
mision a terceros o terceras personas ajenas a las partes contratantes.

La produccion debera reunir Indefectiblemente las condiciones de calidad indicadas
en la Clausula Cuarta y el precio sera fijado conforme a las pautas indicadas en la
Clausula Novena.

LA COOPERATIVA ............... queall 4.z no haya entregado a MALTERIA la totalidad
de la produccién obtenida de acuerdo al Primer parrafo de este articulo, debera infor-
mar a MALTERIA en forma fehaciente las cantidades de mercaderia en su poder pen-
diente de entrega a la mencionada fecha. La sumatoria de las cantidades entregadas a
MALTERIA al .......... mas las cantidades Informadas por LA COOPERATIVA ..................
como pendientes de entrega a esa fecha, sera considerada como la cantidad total y
final que MALTERIA se compromete a comprar a efectos de considerar tales cantidades
como las que obligatoriamente LA COOPERATIVA ............. debera vender a MALTERIA ¥
reciprocamente ésta debera comprar a aquel en las condiciones de este contrato. En
todos los casos, sera por cuenta y cargo de LA COOPERATIVA.........c.c........ , acreditar
fehacientemente que el rinde efectivamente por él obtenido, resulté distinto al determi-
nado por MALTERIA, conforme al promedio verificado en la zona.

ENTREGA DE LA MERCADERIA

SEPTIMA: 1- A los fines de la celebracion del, o de los boletos de compra-venta vincu-
lados con el presente contrato, se establece como fecha limite hasta el............. (a
excepcion de lo dispuesto en la Clausula Tercera). En relacion a la determinacion del
momento de venta de la mercaderia por parte de LA COOPERATIVA .................. , se
conviene que LA COOPERATIVA ......ccccceu. tendra la facultad a su exclusivo criterio, de
determinar el momento de efectivizacion de la venta de la mercaderia a la MALTERIA,
hasta la fecha indicada en el acapite precedente, sin cargo de ninguna especie y
naturaleza por tal decision, LA MALTERIA comprara la mercaderia correspondiente,
tomando en consideracion, la Ultima cotizacion conocida a dicha fecha, segun lo indi-
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cado en la clausula Novena, punto b) del presente Instrumento. Transcurrida la fecha
limite indicada en el acapite 1 precedente, y en caso que LA COOPERATIVA ..........
dentro del décimo dia de haber sido Intimado fehacientemente, no respondiera otor-
gando la respectiva orden de venta, por cualquier razén que fuera no imputable a la
MALTERIA, esta podra declarar rescindido el compromiso asumido de compra de pro-
duccion pendiente de entrega, y convertir conforme a las condiciones fijadas por este
Instrumento, el total de mercaderia adeudado en Délares Estadounidenses, y aplicar
sobre dicha cantidad un porcentaje equivalente al 20% (veinte por ciento), que a titulo
de penalidad unica, total y definitiva por el Incumplimiento, debera ser abonada por
LA COOPERATIVA.......c...... , dentro del décimo dia corrido de serle requerida por me-
dio fehaciente. Queda expresamente establecido que MALTERIA no cobrara en ningun
caso gastos de entrada y salida de mercaderia.

OCTAVA: En oportunidad de la entrega de la mercaderia sea la proveniente de canje
o aquella amparada por la compra-venta establecida, se tomaran 4(cuatro) muestras,
se lacraran y se firmaran por recibidor y entregador (en el caso de que LA COOPERA-
TIVA .......... no designe entregador sera valida la firma del representante de la empre-
sa transportista). No obstante lo establecido en otras disposiciones de este contrato
aquella mercaderia que amparada por el presente, no reuniera los parametros de
calidad exigidos, sera recibida por MALTERIA y comercializada segun muestra.

PRECIOY COMPRA

NOVENA: LA MALTERIA garantizard a LACOOPERATIVA .........c.c...... Como precio base
de compra de la produccion: a) Operacion concertadas ................. el 80% (ochenta
por ciento) del precio de Ajuste correspondiente al dia de cierre de la operacion en
cuestion para el Trigo Duro, Grado 2, Cosecha ................. , dado a conocer por el
Mercado a Término de Buenos Aires, correspondiente al Puerto de Bahia Blanca
para la posicion ................ A los efectos correspondientes, se tomard como base de
liquidacion el cierre de tipo de cambio vendedor Informado por el Banco de la Nacion
Argentina para el dia inmediato anterior al de concrecién de la venta y fijacion de
precio correspondiente. b) Operaciones concertadas................... El 80% (ochenta por
ciento) de la cotizacion correspondiente al dia anterior del cierre de la operacion para
el Trigo Duro, Grado 2, Cosecha................. , dado a conocer por la Camara Arbitral de
la Bolsa de Cereales de Buenos Aires, para el Puerto de Bahia Blanca. En caso de no
existir cotizacion para el dia de referencia, se tomara el valor de cotizacién en dolares
estadounidenses, a dicha fecha del trigo indicado, por el Mercado a Término de Bue-
nos Aires. En caso que tampoco existiera este valor, entonces se tomara como valor
de cotizacion, el ultimo informado por la Camara Arbitral para el puerto de referencia.
A los efectos, correspondientes, se tomara como base de liquidacion el cierre de tipo
de cambio vendedor informado por el Banco de la Nacion Argentina para el dia inme-
diato anterior al de concrecion de la venta vy fijacion de precio correspondiente.

En todos los casos, el precio garantizado se entendera puesto sobre camién o vagon
sin perjuicio del precio antes referido, MALTERIA reconocerd a LA COOPERATIVA
............... , las siguientes bonificaciones por proteina, calculadas sobre el precio de
cebada de referencia:

DECIMA: El precio base acordado de comun acuerdo en la Clausula anterior, con
mas las bonificaciones que eventualmente corresponda aplicar, se abonara de la
siguiente manera, a) ....... % alos 10dias corridos de la firmadel boleto de compra-venta
yel ... , % restante a los 30 dias de finalizada la entrega y/o de la firma del boleto, lo
que fuera posterior. b) Los pagos se efectuaran en la calle ............... y/o en donde
MALTERIA indique en el futuro,
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Valor porcentual Proteina % de bonilficacion

Menor a 9 0% (equivalente al 80% de la cebada de referencia)
Desde 13,6 hasta 15 Inclusive 0% (equivalente al 80% de la cebada de referencia)
Desde 9 hasta 10,4 Inclusive 8,75% (equivalente al 87% de la cebada de referencia)

Desde 12,6 hasta 13,5 Inclusive  8,75% (equivalente al 87% de la cebada de referencia)
Desde 10,5 hasta 12,5 inclusive  16,25% (equivalente al 93% de la cebada de referencia)

Mercaderias, con proteinas mayores a 15% seran comercializadas segin muestra.

DE LA OPCION DE FIJACION ANTICIPADA DE PRECIO

DECIMO PRIMERA: MALTERIA otorga a favor de LA COOPERATIVA................. , a partir
del y hasta las 12,00 horas del dia ............. («EL LIMITE PARA EJERCER LA OPCION ),
una opcidn para la fijacion anticipada del precio de venta de la cebada (la «OPCION’).
La OPCION podra ser por LA COOPERATIVA............. ejercida por la cantidad maxima
del 30% de la produccién estimada, excluidos los volimenes contemplados en cual-
quier «Acuerdo de Opcidn Precios Chicago» que hubiera sido celebrado entre
MALTERIA y LA COOPERATIVA....

Hasta EL LIMITE PARA EJERCER LA OPCION, LA COOPERATIVA........cvcoe..... , si desea
ejercitar la OPCION, debera contactar al representante comercial de MALTERIA, co-
rrespondiente a su zona, a quien debera personalmente y por escrito, notificarle su
decisidn de ejercicio de la OPCION, suscribiendo en el mismo acto, la documentacion
correspondiente a ser proporcionada en las oficinas de MALTERIA.

MALTERIA fijard semanalmente un valor de referencia para la tonelada de Cebada, a
los efectos de la utilizaciéon de esta OPCION. La cotizacién informada por MALTERIA
tendra vigencia entre las 9.00 horas del dia lunes y/o el subsiguiente habil si aquel
fuera inhabil; y las 12.00 horas del dia viernes y/o el inmediato habil anterior, si aquél
fuera inhabil.

Los pagos correspondientes a las operaciones concertadas como OPCION, seran
igualmente pagados, previa entrega de la mercaderia, en la forma indicada en la
clausula Décima precedente.

DECIMO SEGUNDA: A todos los efectos derivados de este contrato, las partes fijan
como sus domicilios especiales, lugares indicados en el encabezamiento, y acuerdan
su sometimiento a la Camara Arbitral de la Bolsa de Cereales de Buenos Aires, acep-
tando todas las condiciones establecidas por la Reglamentacion General de la Cama-
ra Arbitral de la Bolsa de Cereales.

Queda convenido entre las partes que para el supuesto de incumplimiento de la sen-
tencia o laudo arbitral que dicte la Camara designada en el presente, la misma sera
ejecutada por ante los Tribunales Ordinarios de .............. , renunciando las partes des-
de ya a cualquier otro fuero o jurisdiccion que pudiera corresponder.

DECIMO TERCERA: Al sélo efecto del sellado, se establece en pesos el valor del con-
trato, debiéndose abonar el mismo por partes iguales entre los contratantes.

En prueba de conformidad, previa lectura y ratificacion se firman 2 (dos) ejemplares
de un mismo tenor y a un solo efecto.
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CONTRATO DE ARRENDAMIENTO
PARA LA ACTIVIDAD APICOLA

Enlaciudadde .......ccooeevivvininnnnns alos......... dias del mes de ....... del afo ....... se
celebra el siguiente contrato entre: .......... de nacionalidad ............ con documento
deidentidad: .......... condomicilioen .......... de estado civil....... en adelante denomi-
nado el propietarioy ........ de nacionalidad ....... con documento.......... con domicilio
en...... de estado civil....... en adelante denominado el arrendatario, para la explota-
cion apicola de las colmenas detalladas en el anexo | denominado “Inventario de
material vivo en el campo» mas lo indicado en el anexo Il denominado “Inventario de
material inerte en el campo» mas lo indicado en el anexo lll denominado “Inventario
de material y herramientas en depdsito», de acuerdo a las siguientes clausulas:

Primera: El arrendatario y el propietario estan de acuerdo en dirigir especialmente la
explotacion del colmenar a la produccién de miel.

Segunda: El arrendatario se hace cargo de lo detallado en el anexo |, Il y Ill de propie-
dad de el propietario comprometiéndose a:

a) Revision, control y cuidado del colmenar.

b) Reparaciéon y mantenimiento del material.

c) Esterilizacion del material si fuera necesario.

d) Alimentacion y control de sanidad.

e) Cria de reinas para reemplazo.

f) Confeccion de nucleos en primavera para evitar enjambrazén.
g) Cosecha y extraccion de miel.

h) Fundido de cera.

i) Confeccion de nucleos de otofio para aprovechamiento de abejas.

Tercera: Los gastos ocasionados por esta actividad, detallados a continuacién seran
solventados en partes iguales entre el propietario y el arrendatario:

A) Reposicion del material:

a. Alzas

b. Techos

c. Pisos

d. Entretapas
e. Cuadros
f. Bases

g. Cera estampada
B) Medicamentos
C) Alimentacion
D) Combustible y fletes
E) Mano de obra adicional (si se requiriera)
F) Alquiler del campo
G) Eventuales seguros
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Cuarta: Como compensacion por el arrendamiento de las colmenas el arrendatario
compensara con el 50% de lo producido al propietario. Se entiende por lo producido:
todo lo obtenido por el colmenar incluyendo miel, cera, nicleos, reinas, jalea real,
polen, propoleos, apitoxina, etc., que eventualmente pueda producir, aunque la ex-
plotacion se dirija a la produccién de miel.

Quinta: Los siguientes riesgos seran cubiertos por partes iguales entre el propietario
y el arrendatario:

a) Incendio de campos con pérdida parcial o total del colmenar.

b) Inundacién con pérdida parcial o total del colmenar.

c) Hurto parcial o total.

d) Consecuencias de eventuales ataques a personas o animales.
)

e) Consecuencias de un eventual incendio del campo por mal manejo del
ahumador.

f) Otra adversidad no prevista.

Sexta: El propietario debera arbitrar los medios necesarios que le permitan a el arren-
datario acceder a los elementos indicados en los anexos |, Il y lIl.

Séptima: El arrendatario se compromete a entregar lo indicado en los anexos |, Il y IlI
en similares condiciones a las recibidas al término del contrato.

Octava: El arrendatario pone a disposicion del propietario el 50% de lo producido de
miel y cera en el momento de terminada la extraccion de miel.

Novena: El propietario decidira oportunamente si el 50% de los nucleos de primavera
seran pasados a camara para la temporada o su destino. En el caso de que sean
pasados a camara seran incluidos como propiedad y aporte del propietario. El arren-
datario proveera material inerte de su propiedad para alojar el 50% de los nucleos,
los que una vez terminados debera retirar del colmenar.

Décima: El arrendatario no colocara otras colmenas en el coimenar del propietario.
Undécima: La duracion del presente contrato es de 12 meses contados a partir

Se adjuntan:

ANEXO | «Inventario de material vivo en el campo».
ANEXO II «inventario de material inerte en el campo».

ANEXO Il «Inventario de material y herramientas en depdsito».

A tales efectos se firman dos ejemplares del mismo tenor

Firma: arrendatario..........cccccveeeeiivvieeiinieee e,
Firma: Propietario............ccccccvvvereeivinieenieceeens



CONTRATOS

CONTRATO DE ARRENDAMIENTO
PARA LA ACTIVIDAD GANADERA

Entre «..cccoccceee. o ] | S (61 | — ; en adelante «el Propietario»
con domicilio en ................. porunaparte,yel Sr.....ccccceeiennnnnn CONDNI........eu.es en
caracter de apoderado de .............. en adelante «el arrendatario» con domicilio

................ , por la otra, se conviene en celebrar el presente contrato de arrenda-
miento, cuyos términos las partes aceptan y se comprometen a su fiel cumplimiento
conforme a derecho, de acuerdo a las siguientes clausulas:

lante denominado el «Establecimiento», de propiedad del Propietario.
Dicho Establecimiento sera utilizado para su explotacién pecuaria, a partirdel .......... '

del afo....... , por el termino de tres (3) anos, por lo que su vencimiento se producira el
.......................... (o [=1IF= U2 To R
SEGUNDA: Elarrendatamiento se abonara anualmente al propietario enforma............... y
por adelantado, la suma equivalente al precio de................ kilogramos de novillo. Esto
arroja un alquiler anual de ....... (....) kilos de carne totales, lo cual implica un arrenda-
miento por hectarea y por afo de........................ kilos.

kg/ha kg TOTALES kg POR CUOTA
................ has
El valor por kilo de novillo sera...........ccccceevrueennn. que figure en el periddico “.......... .
del dltimo sabado de cada mes.
Dicho precio sera multiplicado por l0s,..........cccevvennnnen. kilogramos convenidos,
obteniéndose asi el importe que abonara el arrendatario a cada vencimiento. Los
vencimientos se produciran los dias..........ccccccuuuue.... de cada......cocceeeeeeiciiieeeens

TERCERA: El campo se entrega con todas sus mejoras (alambre, tranqueras, corrales,
manga, embarcadero, aguadas terraplenadas, etc.) en buen estado, y el arrendatario
se obliga a sumantenimiento, debiendo restituir el campo al finalizar el contrato en las
mismas condiciones que lo recibid. Por su parte, las mejoras que realizare en el cam-
po el arrendatario, al finalizar el contrato quedaran en beneficio del propietario, sin
remuneracion y/o compensacion alguna.

CUARTA: En caso de no abonarse los arrendamientos en los tiempos y formas conve-
nidas, la mora se producira por el solo vencimiento del plazo, en forma automatica, de
pleno derecho y sin necesidad de interpelacion de ninguna indole, acordandose que
ante la falta de pago de un solo mes de alquiler el propietario tendra derecho a cobrar
el interés por el atraso tomado para el calculo de la tasa pasiva del banco de la
provincia de Buenos Aires.

348



EMPRESA AGRARIA Y SUS CONTRATOS DE NEGOCIOS

QUINTA: El arrendatario se obliga a no subarrendar el todo o parte del campo, a no
transferir ni ceder, ni vender este contrato, so pena de rescindirse el mismo por su
culpa, con las penalidades pactadas en la clausula cuarta,

SEXTA: Las partes de comun acuerdo, acuerdan que durante la vigencia del presente
contrato, ante cambios excepcionales de cualquiei $%ipo, que alteraren las condiciones
del presente contrato; tanto el Propietario como la Arrcndataria podran renegociar
nuevamente dicho contrato.

SEPTMA: El incumplimiento de las obligaciones contraidas por........... dara derecho
al Propietario a declarar rescindido este contrato, debiendo desocupar aquél el esta-
blecimiento motivo de este contrato dentro de los 60 (sesenta) dias de notificado.

OCTAVA: En caso de corresponder, se acuerda que el impuesto de sellos por el pre-
sente contrato serd abonado por proporciones iguales por ambas partes.

NOVENA: Para el caso de suscitarse cualquier divergencia con motivo del presente
contrato, las partes declaran que se someteran previamente al Tribunal Arbitral de la
Bolsa de Comercio de la ciudad de Buenos Aires y constituyen domicilio especial en
los indicados anteriormente donde seran validas todas las notificaciones que se cur-
sen.

En prueba de conformidad, se firman dos ejemplares de un mismo tenor y valor legal,
enla ciudad de.................... ,AN0Sw. 3 . e dias del mes de.............. dell....A.
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CONTRATO DE LOCACION DE OBRA
DE COSECHA DE GRANOS

PRIMERA: Entre .......... , con domicilioen ......... , representada en este acto por el
senor .......... conDNI.......... , denominado en adelante LA LOCATARIA por una parte, y
el senor ........... , con domicilio en........ de la localidad .......... ,DNI .......... , en ade-

lante EL CONTRATISTA acuerdan celebrar el presente contrato de Locacion de Obra

SEGUNDA: LA LOCATARIA encomienda a EL CONTRATISTA las tareas de cosecha de
trigo correspondiente al afo agricola ...... , en una fraccion del campo de su propie-
dad ubicado en ........., provincia de .......... , de una supefficie ...... hectareas. Una
vez cosechada esta supeifficie, este contrato se considerara tacitamente reconducido
por la superficie adicional que LA LOCATARIA asigne a EL CONTRATISTA durante esta
campana. :

TERCERA: A los fines del cumplimiento del presente contrato, EL CONTRATISTA se
compromete a poner a disposicion de los trabajos de cosecha como minimo .......
(.-....) maquinas cosechadoras de su propiedad con plataforma de ..... (S—— ) pies de
ancho como minimo y todos los elementos necesarios para que el acarreo, manipula-
cion, carga y descarga de los productos cosechados se realice sin demoras y deten-
ciones de las cosechadoras. Dicho acarreo no sera mayor a........ [(So— ) metros des-
de el lote hasta el camidn, planta de acopio o instalacién de almacenaje. Si se deben
cubrir distancias mayores a la antes mencionada se convendran las condiciones y los
precios antes de realizar las tareas.

CUARTA: LA LOCATARIA notificara fehacientemente a EL CONTRATISTA, con cinco dias
corridos de antelacion la fecha probable de comienzo de las tareas de cosecha. EL
CONTRATISTA considera que este plazo es suficiente para organizar el traslado de
sus maquinas, personal y demas elementos necesarios para la cosecha al estableci-
miento.

QUINTA: EL CONTRATISTA se compromete a realizar las tareas contratadas respetan-
do las pautas e indicaciones de LA LOCATARIA a través del sefior........ 0 a quién este
designe a tal efecto. Estas pautas e indicaciones se refieren, entre otras, la secuencia
de los lotes a cosechar, la hora de comienzo y de finalizacion de la jornada de cose-
cha, la suspension de los trabajos en caso de mal tiempo u otras causas de fuerza
mayor y su reanudacion, el recorrido de los carros que efectian el acarreo, el lugar de
descarga de los granos, su manipulacion,

SEXTA: Conforme a las modalidades del trabajo a realizar por EL CONTRATISTA Yy a las
reglas del arte, LA LOCATARIA no admitird pérdidas de grano de plataforma y de cola
que superen los............... (.....) kilogramos por hectarea. Las pérdidas de plataforma y
de cola se evaluaran segun el método recomendado por el programa INTA Propeco.

SEPTIMA: El precio de los servicios prestados por EL CONTRATISTA se fija en el 8,50%
(ocho y medio porciento) del valor de los granos cosechados, secos, puesto sobre
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vagon en el puerto de............. A fin de determinar el precio de los granos se tomara el
precio de ajuste en dicha plaza del dia............... (o= ders e

OCTAVA: Los servicios prestados seran facturados por EL CONTRATISTA sobre la base
de los granos entregados en la planta de acopio o las instalaciones de almacenaje de
LA LOCATARIA, de acuerdo a las indicaciones de esta Ultima. LA LOCATARIA abonara el
importe facturado dentro de los 15 dias habiles de la entrega de la factura. Queda a
opcion de LA LOCATARIA el pago de anticipos a EL CONTRATISTA, que seran descon-
tados del importe facturado en el momento del pago final

NOVENA: Quedan a cargo de EL CONTRATISTA, y se encuentran incluidos en el precio
pactado, todos los gastos de combustible y lubricantes, conservacion, y reparaciones
de su maquinaria, el acarreo del grano desde la cosechadora hasta el lugar indicado
por LA LOCATARIA, la retribucion de todo el personal ocupado en las tareas de cose-
cha, incluyendo las cargas sociales, seguros, ART, alojamiento y comida y todos los
demas conceptos establecidos en la legislacion laboral y bonificaciones no remune-
ratorias que se le asignen, Asimismo quedan a cargo de EL CONTRATISTA todos los
gastos en que incurre en los dias que no se realicen trabajos.

DECIMA: EL CONTRATISTA entregara a LA LOCATARIA la némina del personal afectado
a la cosecha y fotocopias autenticadas de las pdlizas de seguro del personal, niumero
de CUIT, la constancia de su inscripcion ante el Impuesto al Valor Agregado (IVA) y las
constancias, de pago de estas obligaciones. Queda terminantemente prohibido a EL
CONTRATISTA el empleo de personal sin cobertura de una ART o que no cumpla con la
legislacion laboral.

DECIMOPRIMERA: Son causas de rescision del presente contrato, por cualquiera de
las partes, el incumplimiento de las clausulas estipuladas. También es causa de res-
cision, a opcion de LA LOCATARIA, la imposibilidad de realizar la cosecha debida a
fuerza mayor, como por ejemplo las pérdidas debidas a granizo, lluvia, inundaciones,
incendios, etc.

DECIMOSEGUNDA: Cualquier divergencia que se suscite entre las partes y que no
pueda ser solucionada por ellas, sera resuelta mediante juicio arbitral, para lo cual
cada parte nombrara un arbitro. Ambos arbitros, antes de comenzar con sus funcio-
nes, deben designar a un tercero para el caso de discordia. El fallo de los arbitros es
obligatorio para las partes y éstas renuncian, desde ya, a recurrir a la via judicial. Los
gastos, costos y honorarios del juicio arbitral seran cargados a la parte vencida.

De conformidad con las clausulas precedentes, previa lectura de éstas, las partes se

dan por notificadas y se obligan a su fiel cumplimiento, firmando dos ejemplares de un
mismo tenor y a un solo efecto en........... ,alos.......... dias del mes de......... de
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Este libro tiene por objetivo prioritario desa-
rrollar con sentido teérico-practico los marcos
juridicos empresa riales y de integracion inte-
rempresarial para la actividad agraria y agroa-
limentaria; asimismo, articular las estruc turas
organizacionales y los modelos contractuales
que faciliten efectivamente el éxito de la opera-
toria del ne gocio, particularmente, en las micro,
pequenas y media nas empresas.

A tal fin, se relinen conceptos, descripciones,
anadlisis y ejemplos que no sélo hacen a la nor-
mativa especifica mente agraria sino también,
a nociones basicas del dere cho, que contribu-
yen a elevar la competitividad de la empresa, tal
como al marco legal de las actividades de inte-
gracion y de coordinacioén asociativa.
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